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Su Despacho

Sefior Presidente:

En cumplimiento del nombramiento emitido por la Coordinatura General del Programa de
Ciencias Economicas de este centro de estudios superiores, procedi a asesorar el trabajo de
graduacion profesional de la auditora técnica, ANA JUDITH CIRAMAGUA VELASQUEZ, que
consistié en el desarrollo de la monografia que intitulé: “APLICABILIDAD DE LA AUDITORIA
INTERNA EN LA PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL NODO REGIONAL DE
ORIENTE CON SEDE EN EL CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE (CUNORI)”.

Indiscutiblemente, para lograr una mayor efectividad en la ejecucién del gasto de los Centros
Universitarios que conforman las unidades académicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, es necesario desconcentrar la poblacion universitaria, los servicios y descentralizar
las funciones del personal administrativo y docente. De esa cuenta, la sustentante, propone que
se implemente el Nodo Regional de Oriente con sede en el Centro Universitario de Qgiente,
considerando su conformacién con la integraciéon de los Centros Universitarios de CUNORI,
CUNZAC, JUSAC, CUNSURORI y CUNIZAB, con el proposito de lograr agilidad y eficiencia de
los sistemas y procesos administrativos ejecutados, especialmente, en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera (SIIF). -

La investigacion se justifica, por cuanto, entre otros aspectos: expone y desarrolla la
aplicabilidad de la auditoria interna en la propuesta de implementacién del Nodo Regional de
Oriente con sede en el Centro Universitario de Oriente, la cual incluye aspectos legales,
reglamentarios, normativos, estructura organizacional, funciones especificas, y las estimaciones
tanto de servicios personales, servicios no personales, materiales y suministros y de propiedad
planta y equipo. También, incluye perfiles de puestos, considerando un Oficinista I, un Auditor,
un Auxiliar de Auditoria, un Profesional de Programacioén Presupuestaria, un Profesional de
Recursos Humanos, y qué para su implementacion el Centro Universitario de Oriente, debe
proporcionar un espacio fisico y ampliar el presupuesto para la contratacién del personal de
auditoria.

Por lo expuesto, en mi opinién, el trabajo de graduacion profesional de Ana Judith Ciramagua
Velasquez, cumple con los requisitos exigidos por el Normativo de Trabajos de Graduacién de la
Carrera de Contaduria Pablica y Auditoria de este centro de estudios, por lo que, la autora es la
responsable de la correcta redaccion de las citas y referencias bibliograficas, originalidad,
opiniones o doctrinas sustentadas y el reconocimiento de los créditos de autoria, por su medio,
recomiendo al Consejo Directivo, se acepte como requisito parcial previo a optar al titulo de
Contadora Publica y Auditora y el grado académico de Licenciado.

Deferentemente, .
“ID Y ENSE)ﬂ\D A TODOS”
/A
César mberto Cardona s
ESOR PRINCIPAL
C.C. Archivo /
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DE ORIENTE (CUNORI)”, trabajo que cuenta con el aval de su Asesor y del
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RESUMEN

La investigaciéon tuvo como objetivo general desarrollar la aplicabilidad de la
auditoria interna en la propuesta de implementacion del Nodo Regional de Oriente

con sede en el Centro Universitario de Oriente (CUNORI).

Para conseguir el objetivo indicado, se plantearon los siguientes objetivos
especificos: a) describir las generalidades de los centros universitarios que integran la
propuesta de implementacion del Nodo Regional de Oriente, b) identificar los
controles internos implementados en los centros universitarios del Nodo Regional de
Oriente y su incidencia en la auditoria interna, c) exponer la propuesta de
implementacion del Nodo Regional de Oriente y, d) desarrollar la aplicabilidad de la
auditoria interna del Nodo Regional de Oriente con sede en el Centro Universitario de

Oriente (CUNORI).

Para abordar el objeto de estudio, inicialmente se analizaron las leyes y normativas
que rigen a la USAC y a los centros universitarios, especialmente, en el d&mbito de
auditoria interna, y literatura nacional e internacional, con el proposito de orientar la
aplicabilidad de la auditoria interna en la propuesta de implementacion del Nodo
Regional de Oriente, con sede en CUNORI, con énfasis en desconcentrar y
descentralizar funciones de Gobierno Universitario, para regionalizar procesos
administrativos y financieros en los Centros Universitarios. En consecuencia,
consisti0 en una investigaciéon eminentemente monografica, donde prevalecio el

método deductivo, cuyo alcance es fundamentalmente descriptivo y explicativo.

Congruentemente con los resultados y objetivos indicados, se obtuvo como
conclusiéon mayor de la investigacion, que, para la aplicabilidad de la auditoria
interna en la implementacion del Nodo Regional de Oriente, es necesario considerar
la contratacion, especialmente de un Oficinista I, un Profesional de Recursos
Humanos, un Auditor, un Auxiliar de Auditoria, un Profesional de Presupuesto, un
Profesional de Programacion Presupuestaria, adquirir servicios no personales,
materiales y suministros, asi como equipo de oficina, cOmputo y otras maquinas. Para

su implementacion, el Centro Universitario de Oriente, debe proporcionar un espacio



fisico, ampliar el presupuesto para la contratacion del personal de auditoria, con el

objetivo de fortalecer la organizacion interna de los Centros Universitarios.

También se pudo concluir que el Nodo Regional de Oriente considera unificar los
Centros Universitarios de la region oriente: CUNORI, CUNZAC, JUSAC,
CUNSURORI y CUNIZAB, como parte de la desconcentracién y descentralizacion
administrativa en las funciones de Gobierno Universitario de la USAC, esto derivado
de las necesidades de regionalizar procesos administrativos y financieros; que surgen
y son promovidos por los directores de los Centros Universitarios; con el propodsito de
lograr agilidad y eficiencia de los sistemas y procesos administrativos, en las
funciones que realizan los departamentos de  Recursos Humanos, Auditoria,

Presupuesto y Contabilidad de la USAC.

Finalmente, se recomienda especialmente al Gobierno Central y Consejo Superior
Universitario de la USAC, para lograr una descentralizaciéon de los procesos
administrativos-financieros que se relacionan con los Centros Regionales de Oriente,
la creacion del Nodo Regional de Oriente, puesto que, este nodo identifica los
procesos en las areas de Recursos Humanos, Presupuesto y Auditoria de los Centros
Universitarios, mejorar la comunicacion con el personal de los Centros Universitarios
para evitar la duplicidad de recursos financieros, evitando las comisiones al Campus
Central, por los diferentes tramites que se puedan coordinar y, ademas, promover la

busqueda de la calidad dentro un costo razonable.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, literatura citada y

consultada.

viil
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INTRODUCCION

Los Centro Universitarios son unidades académicas de la Universidad de San Carlos
de Guatemala; encargados del desarrollo de la educacion superior a nivel nacional e
internacional. A la vez, tienen la particularidad de desconcentrar la poblacion
universitaria, desconcentrar los servicios, descentralizar las funciones del personal
administrativo y docente, para lograr una mayor efectividad en la ejecucion del gasto;
logrando con ello el cumplimiento de metas trazadas en el Plan Estratégico de esa

casa de estudios.

El Centro Universitario de Oriente es la institucion lider en la educacion superior del
oriente, con mas de 46 afios de servicios, siete carreras a nivel técnico, diecisiete a
nivel de licenciatura, quince a nivel de postgrados, con especializaciones y tres
doctorados; atendiendo a un aproximado de doscientos cincuenta y ocho docentes,
entre ellos, titulares e interinos y ciento doce en personal administrativo, y con un
aproximado de cinco mil cuatrocientos ochenta y un alumnos inscritos en las

diferentes carreras para el ciclo 2023.

La presente investigacion es de caracter monografico, descriptivo explicativo, en la
cual se aplicaron los diferentes materiales de investigacion de caracter funcional y
organizacional propios de la Universidad y los aplicables en el tema gubernamental;

en los cuales se basa el ente fiscalizador interno y externo.

El informe contiene cuatro capitulos. El primero, explica las generalidades de los
Centros Universitarios; antecedentes, organizaciéon, funciones, su ubicacion

geografica, y qué centros universitarios integran el Nodo Regional de Oriente.

El segundo capitulo, aborda los controles internos aplicables a los centro
universitarios y su incidencia en la auditoria interna del Nodo Regional de Oriente, en
cuanto al alcance, funcionalidad, caracteristicas, responsables, los principios
aplicables a la estructura organizativa, al sistema contable, a la administracién del
personal, dispositivos de seguridad operacional, la importancia de la evaluacion de

los elementos de control interno, evaluacion de riesgos, la parte importante de la



ejecucion y desarrollo del trabajo a través de los sistemas con los que opera la
Universidad de San Carlos de Guatemala, en los sistemas integrados de compras,

sistema integrado de ingresos y sistema integrado de salarios.

En el tercer capitulo se presenta la propuesta para la implementacion de la auditoria
interna del Nodo Regional de Oriente, basados en aspectos legales, reglamentarios y
los normativos aplicables, su estructura organizacional, funciones especificas;
basadas en los sistemas implementados para el registro y control de actividades;
perfiles de puesto en las areas de recursos humanos, presupuesto y auditoria, y las
estimaciones tanto de servicios personales, servicios no personales, materiales y

suministros como de propiedad planta y equipo.

Y, por ultimo, el capitulo cuatro describe el desarrollo de la aplicabilidad de la
auditoria interna en la propuesta de implementacion del Nodo Regional con sede en el
CUNORI; contiene el procedimiento de la propuesta desde el punto vista
administrativo, objetivos, localizacion, cobertura, estructura organizativa, funciones
generales y especificas. También, se presenta el planteamiento y desarrollo, en el
supuesto que se apruebe la propuesta del Nodo, de un caso practico de las actividades
de la auditoria interna, partiendo de un nombramiento del Auditor General al auditor
de campo del Nodo, para que realice auditoria al Departamento de Almacén y

Suministros y Tesoreria del CUNORI.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, literatura citada y

consultada.



CAPITULO 1
GENERALIDADES DE LOS CENTROS UNIVERSITARIOS
DEL NODO REGIONAL DE ORIENTE

1.1 Centros Universitarios
1.1.1 Definicion

Seguiin el articulo 82 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, la
Universidad de San Carlos de Guatemala define a la Universidad como: “La institucion
autonoma con personalidad juridica. En su caracter de unica universidad estatal le
corresponde con exclusividad dirigir, organizar y desarrollar la educacion superior del

Estado y la educacion profesional universitaria estatal”.

El articulo 1 del Reglamento General de los Centro Regionales Universitarios,
establece que Centros son: Unidades Académicas y Centros de Investigacion de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, encargados de desarrollar programas de
interés regional y nacional, de acuerdo a la politica de Regionalizacién de la Educacion

Superior.

Particularmente, los Centro Regionales responden a la necesidad de desconcentrar la
poblacidon universitaria, desconcentrar los servicios, descentralizar las funciones,
diversificar y democratizar la enseflanza superior, permitiendo un mayor acceso de la

poblacién a la Universidad.
Los Centros Regionales tienen como objetivos, los siguientes:

e Realizar investigacion de la realidad nacional, a efecto de estudiarla critica y
objetivamente, derivar acciones eficientes encaminadas a contribuir su

transformacion.

e Conocer la realidad nacional y las formas de transformacion de la misma en un

proceso que lleva al universitario a una praxis racional y en beneficio colectivo.



Promover la critica del conocimiento que se adquiere y se transmite.

Contribuir a la formulaciéon de la politica de formacion y distribucion de los

recursos humanos que el pais necesita.

Integrar las funciones de la Universidad, docencia, investigacidén, servicio y
extension, con una orientacion propia y particular a las necesidades y

caracteristicas del area de influencia.

Realizar, a través de la integracion de estas funciones, programas para la
formacion de recursos humanos adecuados a las caracteristicas y posibilidades

del area de influencia.

Servir como medio de realimentacion para la Universidad en su conjunto, a fin
de que la totalidad de sus programas puedan ser eficazmente orientados a las

necesidades del pais.

Servir como Centro de aprendizaje para los habitantes de los departamentos del
area de influencia, en programas de educacidén continua de corta duracion,
teniendo al mejor aprovechamiento de los recursos locales y al mejoramiento del

nivel y calidad de vida de la poblacion.

Servir como Centro de aprendizaje para estudiantes de las distintas unidades

académicas de la Universidad.

Llevar a las distintas zonas que forman el area de influencia, programas de

duracion limitada adecuados a las necesidades locales.

Colaborar con los programas de Ejercicio Profesional Supervisado y otros
programas extramuros de las distintas carreras que se imparten en la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Contribuir al estudio y solucion de los problemas regionales y nacionales

mediante el examen de la problemadtica local y de sus relaciones con la realidad



nacional, en un enfoque global, a través de la integracion de las funciones

universitarias y del trabajo en equipos interdisciplinarios.

e Servir como centros de servicios y extensiéon para las distintas regiones en

general.

e Producir bienes y servicios que la region o que el pais requiera a través de las

actividades universitarias.

En resumen, Centro Universitario, es una unidad académica, que permite el desarrollo
de programas de intereses a nivel regional y nacional, buscando responder a las

necesidades ensefanza superior.
1.1.2 Antecedentes

Los Centros Regionales Universitarios fueron aprobados por el Consejo Superior

Universitario (CSU) el veintisé€is de mayo de mil novecientos setenta y cinco.

Desde 1975 a la fecha, en el contexto de la politica denomina: “Descentralizacion y
Desconcentracion y Diversificacion de la Educacion Superior”, se crean 15 centros
universitarios en diferentes zonas geograficas del pais. La creacion del Centro
Universitario de Occidente y posteriormente, los Centros Regionales Universitarios los
que se fundaron en las décadas del 70, 80 en Coban en 1975, Chiquimula en 1977,
Huehuetenango en 1976, Escuintla en 1977, Jalapa en 1977, San Marcos en 1984,
Petén en 1987 y dos centros creados en 2009. Estos como parte de la descentralizacion
administrativa. En la administracion del Licenciado Carlos Estuardo Galvez Barrios,
sienta precedente al crear en tan sélo 2 afios, 6 centros universitarios en los
departamentos de: Chimaltenango, Jutiapa, El Progreso, Baja Verapaz, Quiché y

Totonicapan.

A la fecha son: veintian Centros Regionales Universitarios, ubicados en las diferentes
regiones del pais en Guatemala. Estos deben incluirse dentro de la politica y

presupuesto general de la Universidad de San Carlos de Guatemala.



1.1.3 Funciones
Las funciones de los Centros Regionales Universitarios son los siguientes:

e Analisis critico de la realidad natural y social de la region que permita el
conocimiento de la misma, su interpretacioén cientifica y proporcione las bases

necesarias para crear programas de accion.

e La investigacidon en equipos multiprofesionales, con enfoques interdisciplinarios
y haciendo participar a personas de la colectividad como miembros del equipo

investigador.

e El desarrollo educativo a través de la formacion de recursos humanos
calificados y el desarrollo de programas de educacion de base y de educacion

permanente para la poblacién en general.

e La formacion de los recursos humanos de nivel superior que se requieren en el

area de influencia de los Centros.

e El ofrecimiento a través de la docencia extramuros de servicios profesionales,
con el objeto de que los miembros de la colectividad regional, reciban asesoria y

colaboracion en la solucion de sus problemas concretos

e El inventario y aforo continuo de los recursos naturales, humanos y culturales,

de la region.

e La participacion en el desarrollo de parques nacionales o los que el mismo
Centro considere que deben establecerse, asi como promover acciones para
proteger la fauna, la flora y los biotopos protegidos, y los Centros arqueologicos

y complejos espeleoldgicos de la region

e Estudio de impacto ecoldgico y econdmico social de los proyectos de cardcter

regional y nacional.

e La promocion del potencial cultural de la region.



e La evaluacion permanente del impacto de la Universidad de San Carlos de

Guatemala y de los programas de los Centros en los ambientes regionales.

e El desarrollo de actividades culturales y sociales que permiten ampliar a los
habitantes de la region, las perspectivas de su concepcion del mundo y le den la
oportunidad de tomar parte como sujetos criticos y participantes creativos,
mediante programas organicos integrados de desarrollo y formacion ética,

estética, cientifica y social.
1.1.4 Clasificacion
Se dividen en regiones de la siguiente forma:

CUADRO 1 CLASIFICACION DE LOS CENTROS UNIVERSITARIOS POR
REGION

UNIVERSIDADES O CENTROS

REGION UNIVERSITARIOS

Metropolitana Universidad de San Carlos de Guatemala
(USAC)

Region Norte Centro Universitario de Baja Verapaz

(CUNBAYV); Centro Universitario del Norte
(CUNOR)

Nor-Oriente Centro Universitario de Oriente (CUNORI);
Centro Universitario de Zacapa (CUNZAC);
Centro Universitario de El Progreso
(CUNPROGRESO); Centro Universitario de
Izabal (CUNIZAB)

Region Central Centro Universitario de Chimaltenango
(CUNDECH); Centro Universitario de
Sacatepéquez (CUNSAC); Centro Universitario
del Sur (CUNSUR); Sacatepéquez CUNSAC
Escuintla CUNSUR

Sur-Oriente Centro Universitario de Jutiapa (JUSAC); Centro
Universitario de Sur Oriente (CUNSURORI);
Centro Universitario de Santa Rosa (CUNSARO)




UNIVERSIDADES O CENTROS

REGION UNIVERSITARIOS

Sur-Occidente Centro Universitario de San Marcos (CUSAM);
Centro Universitario de Solola (CUNSOL);
Centro Universitario de Totonicapan
(CUNTOTO); Centro Universitario de Occidente
(CUNOC); Centro Universitario del Sur
Occidente (CUNSUROC); Centro Universitario
de Retalhuleu (CUNREU)

Nor-Occidente Centro Regional Universitario de Nor-Occidente
(CUNOROC); Centro Universitario de E1 Quiché
(CUSACQ)

Peten Centro Universitario de El Peten (CUDEP)

Fuente: Elaboracion propia
1.2  Nodo regional de oriente
1.2.1 Definicion

Es una desconcentraciéon y descentralizacion administrativa en las funciones de
Gobierno Universitario, esto derivado de las necesidades de regionalizar procesos
administrativos y financieros en los Centros Regionales; que surge y que son
promovidos por los directores de Centros Regionales en turno; con el propdsito de

lograr agilidad y eficiencia de los sistemas y procesos administrativos.

En las funciones que realizan los departamentos de Auditoria, Presupuesto,
Contabilidad y Personal; para tal efecto, el presente informe plantea como lugar
estratégico para que esta implementaciéon funcione, establecerlo en el Centro

Universitario de Oriente.

Naturalmente, se conoce como nodo la unificacion de puntos de la region; para la
propuesta que se desarrolla en el presente informe, la unificacion se daria en el Oriente,

especificamente en CUNORI.



1.2.2 Localizacion

El Nodo Regional de Oriente, en atencidén a los criterios de localizacidén y distancia,
entre los demas centros regionales, estard localizado en el Centro Universitario de
Oriente (CUNORI); siendo el punto central para que los centros de Centro
Universitario de: Zacapa (CUNZAC), Centro Universitario de Jutiapa (JUSAC), Centro
Universitario de Jalapa (CUNSURORI) y el Centro Universitario de Izabal
(CUNIZAB), sean objeto de revisiones por parte de Auditoria Interna.

CUNORI esta ubicado en la carretera CA-10 kilémetro 168 de la ruta al Atlantico; su

area de influencia son los departamentos de Chiquimula, Zacapa y El Progreso.

CUADRO 2 KILOMETROS DE DISTANCIA DE LOS CENTROS
UNIVERSITARIOS QUE INTEGRAN EL NODO REGIONAL
NORORIENTE CON SEDE EN CUNORI

Kilémetros
Centros

Sede del de

Integrantes del Ubicacion de los Centros Universitarios

nodo
nodo

distancia
de la sede

12 calle A 14-03, Barrio La Laguna

@

CUNZAC 22.7

CUNORI

CUNIZAB 189
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5a Avenida 2-03, Calzada Los Almendros, Barrio La
Federal,. Jutiapa

Kilometros
Sede del de

Centros
Integrantes del

distancia
nodo

de la sede

nodo

3ra. Calle Final 1-69, Zona 5 Barrio Chipilapa, Jalapa

@ IO MM MDY TUCKY X | @ o Cano Uraen - [pe—— x| + °

CUNORI CUNSURORI 99.2

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion analizada y consultada en Google Maps el
24/05/2021, hora 21:46.

1.2.3 Base legal para la creacion

La Universidad de San Carlos de Guatemala es gobernada por el Consejo Superior
Universitario y este organo es presidido por el Rector, los Decanos de las Facultades,
un representante de cada Colegio Profesional, egresados de la Universidad de
Guatemala que corresponde a cada Facultad, un Profesor Titular y un estudiante por
Facultad, también forman parte del Consejo Superior Universitario, el Secretario y el

Tesorero -Director General Financiero, pero en las liberaciones no tendra voto.

El Rector es el representante legal de la Universidad; y es el tnico o6rgano de
comunicacion entre la Universidad y el Gobierno de la Republica. Ejecuta y hace

cumplir las resoluciones del Consejo Superior Universitario.

Dentro de las atribuciones del Consejo Superior Universitario aprueba el presupuesto

anual de la Universidad, vota, decreta y enmienda el presupuesto de ingresos y gastos
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de la institucion y de sus Unidades Ejecutoras, segun la literal f) del articulo 11 de la

Ley Organica de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

De esta cuenta, se emiten los Acuerdos de Rectoria que son los documentos oficiales de
Consejo Superior Universitario, que se divulgan y socializan para su cumplimiento, por
lo que la implementacion de Auditoria Interna en el Nodo Regional de Oriente con sede
en CUNORI, para su aprobacion debe ser sometido al CSU. Cabe resaltar que, ya existe

el Nodo Regional de Occidente.
1.2.4 Funciones y atribuciones

La desconcentracién y descentralizacion fisica de la Universidad de San Carlos de

Guatemala es parte de las acciones y politicas de la USAC.

La descentralizacion total de los procesos administrativos-financieros que se relacionan
con los Centros Regionales que se tiene en cuenta para su analisis en la creaciéon del

Nodo de Oriente, son los siguientes:

e Identificar los procesos factibles en el d&rea de Recursos Humanos, Presupuesto y

Auditoria de los Centros Regionales.

e Mejorar la comunicacion con el personal de los Centros Regionales
Universitarios para evitar la duplicidad de recursos financieros, evitando las
comisiones al Campus Central, por los diferentes tramites que se puedan

coordinar.

e Dotar de recurso fisico, promoviendo la busqueda de la calidad dentro un costo

razonable.
1.2.5 Régimen Financiero

Con base en la Ley Organica de la Universidad de San Carlos de Guatemala, la
Universidad, en el articulo 12 indica que el gobierno estd integrado por: un Consejo

Superior Universitario, un Cuerpo Electoral Universitario y un Rector.
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La Universidad queda exonerada del pago de impuestos fiscales y municipales, como

tasas de correos y telégrafos.

En el articulo 127 del Estatuto de la Universidad de San Carlos de Guatemala establece
que el Consejo Superior Universitario tiene derecho de disponer de los bienes de la
Universidad, sin limitaciones que fijan las leyes y el interés y conveniencia de la

Institucion.

El presupuesto general de la Universidad de San Carlos debe ajustarse a las normas del
sistema de presupuesto por programas, del sistema integrado y uniforme de
contabilidad. Los egresos a presupuestar deben ser iguales a los ingresos proyectados.
El presupuesto general de ingresos y egresos de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como instrumento operativo de la planificacion universitaria, debe contener
acciones proyectadas para el cumplimiento de los fines y objetivos de la instituciéon. Su
formulacion debe atender instrucciones dictadas por la Direccion General Financiera, a
través del Departamento de Presupuesto, acordes con los criterios de politica

presupuestal aprobados por el Consejo Superior Universitario.

El Presupuesto General de Ingresos de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
contiene los siguientes regimenes: Ingresos Ordinarios e Ingresos Especificos de los
Ingresos Ordinarios: son los recursos propios de la Universidad con los cuales financia
los planes y programas contenidos en el régimen ordinario De los Ingresos Especificos:

son los ingresos recibidos para financiar programas del régimen especial.

A continuacién, se presenta el presupuesto ejecutado en el periodo 2020, el cual
muestra los renglones y montos del gasto efectuado por servicios personales, no
personales, materiales y suministros, propiedad, planta y equipo, entre otros. Esto con
el fin de conocer el presupuesto del CUNORI, para que posteriormente, se considera la
viabilidad de la ampliacion del presupuesto por la implementacién de Auditoria Interna

del Nodo Regional de Oriente, con sede en CUNORI.
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CUADRO 3 PRESPUESTO Y EJECUCION DE CUNORI 2020
PRESUPUESTO Y EJECUCION
RENGLON NOMBRE DEL RENGLON MONTO Ejecutado
(o] SERVICIOS PERSONALES %
011 Personal permanente 8,558,500.30 100
012 Complemento salarial 102.24 100
017 Derechos escalafonarios 1,541,409.30 85.25
022 Personal por contrato 19,382,390.11 99.41
021 Personal supernumerario 42,698.89 100
023 Interinatos por licencias y becas 2,012,842.56 100
024 Complemento salarial 425.58 99.9
027 Complemento salarial 7,653.20 100
055 Plan de prestaciones 25,643.00 100
063 Gastos de representacion 7,150.00 91.67
071 Aguinado 5,885.64 100
072 Bonificacion anual 4,053.05 53.24
079 Otras prestaciones 15,348.05 99.43
1 SERVICIOS NO PERSONALES
111 Energia electrica 484,611.14 92.31
113 Telefonia 79,005.89 98.76
115 Extraccion de basura 6,000.00 100
121 Publicidad y propaganda 17,000.00 (o]
122 Impresiéon y encuadernacion 2,678.57 100
133 Viaticos en el interior 28,520.00 90.95
158 Derecho de bienes intangibles 9,129.47 99.98
162 Matto. Equipo de oficina 5,000.00 O
165 Matto. Y Reparacién de medios de 15,000.00 o
169 Matto. Y Reparacién de otros maqy 900.00 100
171 Matto. Y reparacion de Edificios 10,000.00 o
174 Matto. Y reparacion de instalacion 4,464.29 100
195 Impuestos, derechos y tasas 1,017.77 100
196 Servicios de atencion y protocolo 3,102.67 100
199 Otros servicios 3,300.00 100
2 MATERIALES Y SUMINISTRO
211 Alimentos para personas 3,000.00 O
241 Papel de escritorio 15,421.41 100
243 Productos de carton 976.07 100
244 Productos de artes graficas 4,738.84 100
253 Llantas y neumaticos 20,000.00 (0]
254 Articulos de caucho 3,866.74 100
261 Elementos y compuestos quimicogd 5,000.00 o
262 Combustibles y lubricantes 35,621.26 95.94
267 Tintes, pinturas y colorantes 18,207.14 100
268 Productos, platicos y Nylon 10,978.21 77.43
274 Cemento 2,000.00 (0]
275 Productos de cemento 1,500.67 100
281 Productos siderugicos 4,000.00 o
283 Productos de metal y 8,375.00 99.11
284 Estructuras metalicas acabadas 8,544.64 100
291 Utiles de oficina 3,922.67 100
292 Productos sanitarios, de limpieza 9,272.32 100
294 Utiles deportivos y recreativos 745.54 100
295 Utiles menores y suministros 8,768.00 100
297 Materiales y productos electricos 7,996.43 79.96
298 Accesorios y respuesto en general 20,710.78 96.33
3 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
321 Maquinaria y equipo de produccio 4,909.82 100
322 Equipo de oficina 531.25 74.4
326 Equipo para comunicaciones 5,687.50 86.38
328 Equipo de computo 15,555.54 95.99
329 Otras maquinas y equipo 12,718.28 96.3
9 ASIGNACIONES GLOBALES
991 Asignaciones globales 44,752.14 100

Fuente: Elaboracion propia con base en detalle de Ejecucidon Presupuestal 2020 del
Centro Universitario de Oriente.
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1.3 Integracion de los Centros Universitarios del Nodo Regional de Oriente

Las revisiones que tendrda a cargo este nodo regional, incluyen los centros

universitarios siguientes:
1.3.1 CUNORI'

La creacidn del Centro Universitario de Oriente, conocido por sus siglas: CUNORI, fue
autorizada por el Consejo Superior Universitario, segun el Acta 24-76 del 7 de julio de
1976, como parte de la regionalizacién de la educacion superior; la que consistia en
autorizar el funcionamiento de los Centros Regionales Universitarios en las distintas
regiones del pais. Por instrucciones del Rector de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, Doctor Roberto Valdeavellano Pinot, el Secretario del Consejo Superior
Universitario, Doctor Eduardo Meyer, nombro al Ingeniero Agronomo Edgar Alejandro
Alvarado Méndez, como Director de CUNORI, quien asumio el cargo a partir de enero

de 1977.

La inauguracion de este Centro, se dio el 12 de febrero de 1977, se realiz6 la Leccion
Inaugural del Centro Regional Universitario de Oriente en las instalaciones del
Instituto Experimental “Dr. David Guerra Guzmén” iniciando con las carreras Técnico
en Produccion Horticola y Técnico en Produccién Pecuaria con especialidades de
Avicultura y Porcinotecnia. En 1991 se inicié la formacion estudiantes a nivel de

licenciatura.

El CUNORI, es la Unidad Académica encargada de desarrollar programas de interés
regional y nacional. El area de influencia abarca principalmente los once municipios
del departamento de Chiquimula. Su sede es en la ciudad de Chiquimula, se le ha
reconocido en la region como el centro pionero de la educacidn superior. Instituciones

a nivel local y del extranjero han recurrido a llevar proyectos de ayuda.

! La informacion del CUNORI, fue extraida del informe de Loida Eunice Sagastume Osorio.
Actualizaciéon del manual de organizacion y funciones del Centro Universitario de Oriente, Con
base en los ejes estratégicos de docencia, investigacién y extensidén. (Centro Universitario de
Oriente: Universidad de San Carlos de Guatemala, 2017), pp. 25-7
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Este Centro, se encuentra ubicado en la finca el Zapotillo, zona 5, de la cabecera
departamental de Chiquimula a 367.5 kildmetros de la Ciudad Capital en la carretera

CA-10 kilometro 169 de la ruta al Atlantico

Con base en la informacion presentada en el Anuario Estadistico del Centro
Universitario de Oriente en noviembre 2019, se observa que la matricula estudiantil al

2018 fue de 5,543 estudiantes.
a) Estructura Organizativa
El Centro Universitario de Oriente, estd integrado de la siguiente forma:
i. Consejo Directivo

El Centro Regional Universitario de Oriente, en 1977 propuso al Consejo Superior
Universitario, el proyecto de Reglamento General para funcionamiento de este Centro.
El reglamento fue aprobado, segun el punto Tercero, inciso 3.3, subinciso 3.3.3, del
Acta 38-77 de Consejo Superior Universitario. El Consejo Regional conforme al
reglamento aprobado, se integrd en 1978 y celebrd su primera sesion ordinaria, el 27

de abril de 1978.

En el Articulo 10 del Reglamento General de los Centros Regionales Universitarios, de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, establece que el Consejo Regional es el
organo decisorio administrativo-docente del Centro. Y estd integrado por el Director
que lo preside, el Coordinador Académico, 3 profesores titulares electos y 5

estudiantes electos y un representante de graduados.

Los representantes de profesores sus funciones duraran 2 afios. Los representantes de
estudiantes sus funciones duraran 1 afio. Los representantes de egresados duraran 2

anos.

A través del Punto SEGUNDO, inciso 2.3, del Acta 27-2001, de la sesion celebrada por
el Consejo Superior Universitario, el 7 de noviembre de 2001, se aprobaron las

modificaciones al Reglamento de Elecciones de la Universidad de San Carlos de
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Guatemala, y con ello la designacidon del Consejo Regional de los Centros, paso a ser

Consejo Directivo.

La denominacion de los Centros Regionales a partir del 2001, cambio a Centros
Universitarios. Y la denominacion de Consejo Regional cambié a Consejo Directivo.
El nimero de integrantes del Consejo Directivo es de 7. El secretario que antes era
designado entre los profesores representantes pasod a ser designado por el 6rgano de
direccion dentro de una terna de egresados propuesta por el Director. La duracion en el

cargo de los integrantes cambi6 de la siguiente manera:
e Los representantes de los profesores en funcidén son de 4 afos.
e Los representantes estudiantiles en funcion son de 2 afios
e Y el representante de los graduados, en funcién 4 afios

Las funciones de este 6rgano se establecen con base en el articulo 16 del Reglamento
General de la Universidad de San Carlos de Guatemala, detalladas de la siguiente

forma:
e Administrar el Centro.
e Velar por el cumplimiento de las leyes universitarias y reglamentos del Centro.

e Proponer al Consejo Superior Universitario las medidas y proyectos que tiendan

a la superacion del Centro.

e Aprobar los planes anuales de trabajo, el proyecto de presupuesto
correspondiente, propuesto por el Director del Centro, trasladandolos al Consejo

Superior Universitario para su aprobacion final.

e Velar porque la metodologia y la técnica aplicadas en el proceso de ensefanza

aprendizaje y de investigacion que se realicen en el Centro sean las adecuadas.

e Evaluar el impacto de las actividades del Centro en la comunidad del area de

influencia del Centro.
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e Velar por la disponibilidad de recursos necesarios para el cumplimiento de los

fines del Centro.

e Aprobar las medidas necesarias para el buen funcionamiento de los programas

académicos.

e Aprobar las solicitudes relativas a incorporaciones o a equivalencias y traslados

de estudiantes, previa opinién del Coordinador Académico.

e Conocer y resolver aquellos problemas que sean elevados por el estudiante,
personal administrativo o de servicio y profesores cuando los mismos no hayan

podido ser resueltos en instancias anteriores.
e Nombrar al personal docente.

e Velar por la correcta aplicacidon de los fondos asignados al

Centro. Designar al secretario del Consejo Directivo.

e Dar cumplimiento a la convocatoria que para la eleccion de autoridades del

Centro formule el Consejo Superior Universitario.

e Cumplir con las atribuciones que le confiere el Reglamento de la Carrera

Universitaria, Parte Académica.

e Todas las que sean propias de su naturaleza.

ii. Comision de Evaluacion Docente

Como lo establece el Articulo 1 de Reglamento de Evaluacion y Promocion del
Personal Académico de la Universidad de San Carlos de Guatemala, el proceso
instituido con el fin de medir y valorar el desempefio de las funciones del personal

académico e impulsar el desarrollo y perfeccionamiento de su funciéon académica.

Es un organismo integrado por tres profesores titulares y tres estudiantes, electos por
dos afios para administrar y ejecutar el proceso de evaluacion y promocion del personal

académico del Centro Universitario de Oriente.
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Los objetivos que persigue la Comision, son los siguientes:

e Velar por la administracion y ejecucion del proceso de evaluacion y promocion

del personal académico del Centro Universitario de Oriente.

e Coordinar el proceso de evaluacién y promocion del personal académico de este

Centro.

e Velar por la actualizacion de los expedientes de evaluacidon y promocion del

personal académico del Centro Universitario de Oriente.

iii. Direccion
El articulo 9 del Reglamento General de Centros Regionales Universitarios de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, estable que la Direccion es uno de los
organos administrativo-docente de los Centros Regionales Universitarios. También el
articulo 55 del Reglamento del Reglamento de Elecciones de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, establece que la Direccion estd a cargo de un Director quien sera
electo por mayoria absoluta de al menos dos de los tres sectores electorales, quien,
conformado por profesores titulares, los estudiantes y egresados de nivel licenciatura,

de la unidad académica.

El director durara en el ejercicio de sus funciones cuatro afios, pudiendo ser reelecto

unicamente para un nuevo periodo.

El director podra ser sustituido temporalmente por el Coordinador Académico, si la
ausencia fuese definitiva, debe informar al Consejo Superior Universitario para la

convocatoria correspondiente.
Entre las atribuciones de la direccion, estan las siguientes:

e Representar al Centro Regional en sus relaciones internas con la Universidad y

presidir los actos oficiales del Centro.

e Presidir las sesiones del Consejo Regional, asi como convocar a las mismas, por

iniciativa propia o a solicitud por lo menos tres de sus miembros.
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Ejecutar las decisiones del Consejo Regional y del Consejo Superior

Universitario.

Velar por el cumplimiento de las actividades académicas y administrativas del
Centro e informar periodicamente al Consejo Regional de la marcha de las

labores del Centro.

Proponer al Consejo Regional el proyecto de presupuesto y plan anual de trabajo.

Autorizar los gastos de funcionamiento del Centro que le competen.

Conceder licencias al Personal, de conformidad con lo establecido en la Normas

y Procedimientos para concesion de licencias con o sin goce de sueldos.

Presentar la memoria anual de labores desarrolladas por el Centro.

Firmar conjuntamente con las autoridades propias de la Universidad, los

diplomas de los egresados del Centro.

Coordinar las actividades del personal administrativo del Centro.

Ejecutar y controlar el presupuesto del Centro.

Tramitar y resolver los asuntos de cardcter administrativo y financiero del

Centro, que estén dentro de su competencia.

Velar por el registro y presentacion oportuna de la informacion estadistica

necesaria para el buen funcionamiento del Centro.

Controlar la adquisicién de materiales, servicios o equipos, dando cumplimiento

a las leyes de la materia

Supervisar la elaboracion y ejecucion de la némina de sueldos del personal

docente y administrativo del Centro.
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e Procurar el buen funcionamiento del archivo general de Centro y de la

conservacion adecuada de todos los documentos.
e Nombrar el personal administrativo y de servicios.
e Otras relacionadas con el cargo.

iv. Coordinacion de la Planificacion

Como parte de la Planificacion Estratégica impulsada por la Universidad de San Carlos
de Guatemala, se solicitd a las Unidades Académicas la creacion de las Coordinadoras
de Planificacion. En funcion de lo requerido por la Universidad, la Coordinadora de
Planificacion del Centro Universitario de Oriente inicid sus actividades a partir del

2009.

Con base en el articulo 8 del Reglamento del Sistema de Planificacion de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, es el ente que funciona como asesor del
organo de direccion, dentro del Centro Universitario de Oriente, integrado por
profesionales que atienden la planificacidén y evaluacion de los procesos institucionales

que tengan bajo su responsabilidad.

Las funciones de planificacion se basan en el articulo 27, del Reglamento del Sistema
de Planificacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala, las cuales se detallan a

continuacion:

e Coordinar la ejecucion del Plan Estratégico de la Universidad de San Carlos de

Guatemala y sus modificaciones dentro de la unidad académica.

e Dirigir y coordinar la formulacion, revision, actualizacion y evaluacion del Plan
Estratégico y el Plan Operativo Anual -POA-, asi como los planes de mediano

plazo de la unidad académica.

e Planificar de manera integral el curriculo de la unidad académica y ejecutar
periodicamente su evaluacion de acuerdo con las regulaciones establecidas en la

Universidad.
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e Asesorar a los 6rganos de direccion y diferentes dependencias de la unidad

académica en materia de planificacidén universitaria.

e Recalizar todas las acciones que demande su integracion al Sistema de

Planificacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Mantener relaciones de cooperaciéon con la Coordinadora General de
Planificacion y con otras coordinadoras de planificacion, tanto dentro como

fuera de la Universidad.

e Asesorar la formulacién y evaluacion del presupuesto de la unidad académica,
asi como las proyecciones de presupuestos futuros, basados en Planes
Operativos Anuales y planes de mediano plazo, siendo la Coordinadora de
Planificacion, la responsable de presentar dichos planes para su aprobacion al

organo de direccidn correspondiente.

e Formular y evaluar de manera integral, proyectos relacionados con el desarrollo
académico y la infraestructura de su unidad, gestionando la cooperacion extra

universitaria.

e Presentar a la Coordinadora General de Planificacion, los proyectos para el
desarrollo de su unidad académica, que deben incorporarse al Banco de

Proyectos de la USAC.

V. Biblioteca

La Biblioteca “Lic. Zoot. Edgardo Guillén Rodriguez” del Centro Universitario de

Oriente, inicio6 sus actividades administrativas a partir de febrero de 1977.

El Normativo Interno de la Biblioteca “Lic. Zoot. Edgardo Guillén R.”, en su articulo
1, indica que la biblioteca funciona como una Unidad de informacion y estd integrada
por todas las colecciones de libros, revistas y otros materiales informativos

pertenecientes al Centro Universitario de Oriente

vi. Tesoreria
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La administracion financiera de la Unidad Académica, estd a cargo de la Tesoreria del
Centro Universitario. Las actividades administrativas iniciaron en febrero de 1977,

cuando se dio apertura al Centro Regional.

Es el area administrativa-financiera encargada de coordinar, ejecutar y supervisar las
actividades relacionadas con la informacion y aplicacion del manejo, registro y control
de los fondos financieros ordinarios y autofinanciables que se ejecutan en el Centro

Universitario de Oriente.

CUADRO 4 PRESPUESTO DEL CUNORI PERIODO FISCAL 2021

Presupuesto de Cunori 2021

Ordinario

Servicios personales, Gastos de grupo 1 al 9,
escalafon, asignacion adicional para servicios Q 31, 135,226.00
personales

Autofinanciable

Servicios de Coordinacion de postgrados,
Servicios de Recuperacidén, Servicios de
Formacion de  Licenciatura, Escuela de Q 4,644,828.00
vacaciones, Servicios de Formaciéon de
Especializacion, Servicios de Formacion de
Maestrias, Servicios de Formacién de Doctorado

Total Q 35,780,054.00

Fuente: Elaboracion propia Ref. TCDL-0635-2020 del 08/10/2020 Acta 39-2020 de Consejo
Directivo del Centro Universitario de Oriente.

La Tesoreria del Centro Universitario de Oriente, tiene los siguientes objetivos:

e Garantizar la buena administracioén de los recursos financieros asignados.

e Optimizar la ejecuciéon del presupuesto segin lo planificado en el
anteproyecto. Proponer a las autoridades la distribucion acertada de los

recursos financieros.

e (Garantizar el buen desarrollo de las actividades de registro y control del

movimiento de los bienes adquiridos por el Centro.
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e Velar por la disponibilidad de materiales y suministros de acuerdo a las

necesidades del Centro.
Entre las funciones de Tesoreria del CUNORI, se enumeran las siguientes:

e Coordinar, ejecutar y supervisar las actividades relacionadas con el control y
ejecucion de la programacion presupuestaria ordinaria, especial y de los demés

registros auxiliares contables de la Tesoreria del Centro Universitario.

e Asesorar en el drea administrativa-financiera a las autoridades y al personal del

Centro que lo solicite.
e Proponer a la Direccion el anteproyecto de presupuesto anual del Centro.

e Actualizar y aplicar politicas, normas y procedimientos para el manejo y control
del presupuesto de ingresos y egresos del Centro, con estricto apego a la

legislacion vigente.

e Proveer a las autoridades informes que se requieran sobre el manejo del

presupuesto de ingresos y egresos ordinarios y autofinanciables

e Velar por la adecuada recepcion, registro, control y custodia de los recursos

financieros del Centro Universitario.

e Desarrollar las actividades de la Tesoreria, tomando en consideracioén los

sistemas generales y procedimientos de observancia general para la USAC.

e Realizar los procesos administrativos-financieros de la Tesoreria en el
Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF), el Sistema Integrado de
Administracion Financiera —SICOIN-, el Sistema Informatico de Gestion
(SIGES), y el Sistema Integrado de Administracion (SIAF), de conforme los

lineamientos establecidos por la USAC.

e Velar por la adecuada custodia y seguridad de toda la documentacion

correspondiente a la Tesoreria
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e Controlar y registrar los bienes, utilizando los medios de registro autorizados

por la USAC.

e Manejar y controlar los insumos de bodega/articulos de almacén, utilizando

los medios de registro autorizados por la USAC.

vii.  Promocion y Divulgacion
El 29 de octubre de 2012, la Direccion del Centro Universitario de Oriente, solicitd la
creacion de una plaza de Profesional de Promocion y Divulgacion Cultural, la cual fue
aprobada por la Division de Administracion de Recursos Humanos de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, con dictamen DARHC 425-2012 y vigencia a partir de
2013.

La Oficina de Promocion y Divulgacion Cultural tiene como finalidad, ademas de la
promocion y divulgacion de la cultura, la investigacion y el desarrollo artistico de la

poblacidn estudiantil.

viii. Coordinacion Académica

La Coordinacidon Académica inicid sus funciones a partir de febrero de 1977, fecha en

la que se dio apertura al Centro Regional Universitario de Oriente.

El Coordinador Académico es designado por el Consejo Directivo, a propuesta en terna
por el Director de entre los profesores titulares del Centro, que ostentan como minimo

la categoria de Titular III.

La Coordinaciéon Académica es el organo administrativo-docente encargado de
planificar, coordinar e impulsar las actividades de docencia, investigacion y extension
del Centro Universitario. Estara bajo la responsabilidad de un Coordinador Académico,
quien contara para el desempefio de sus funciones, con el personal de especializacion,
técnico, de oficina y de servicio que el Centro demande de acuerdo a sus necesidades
concretas, estara integrada por los Coordinadores de Carrera, Area y el Coordinador

Académico. Todos con derecho a voz y voto.

Entre los objetivos de la Coordinacion Académica, se tienen los siguientes:
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Promover el estudio para el establecimiento de nuevas carreras.

Coordinar las actividades de docencia, investigacion, extension y servicio del

Centro Universitario de Oriente.

Proponer lineamientos y normativos relacionados a asuntos académicos o

docentes de la Unidad Académica.

Promover la constante superacion cientifica y pedagdgica de los profesores.

Velar porque el estudiante de cumplimiento a los lineamientos y disposiciones
de la Universidad de San Carlos de Guatemala y del Centro Universitario de

Oriente.

ix. Control Académico

Cuando se dio apertura a las dos carreras técnicas en el Centro Regional Universitario

de Oriente, también se dio inicio a la oficina de Control Académico, que es la que se

encarga de llevar el registro y control de los estudiantes inscritos.

Control Académico, es la oficina técnico-administrativa encargada de llevar los

registros universitarios de estudiantes y graduados; informar sobre las caracteristicas

de las diferentes carreras universitarias y presentar la informacién estadistica de la

poblacion estudiantil universitaria del Centro Universitario de Oriente.

Entre los objetivos de Control Académico, se pueden mencionar los siguientes:

Operar un sistema eficiente de registro estudiantil universitario del Centro

Universitario de Oriente

Conservar e informar todos los aspectos de la vida académica del estudiante.

Cumplir y ejecutar lo normado en el reglamento de Evaluacion y Promocién
Estudiantil de la Universidad de San Carlos de Guatemala y en el Normativo de
Evaluacién y Promocién del Estudiante, en relacion a las causas y problemas de

estudiantes.
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Entre las funciones de Control Académico, se tienen:

e Promover a la poblacion que desee ingresar al Centro Universitario de Oriente,

toda la informacion relativa a las distintas carreras universitarias que se sirven.

e (Coadyuvar a la poblacion estudiantil en el proceso de inscripcion de primer

ingreso y reingreso en las diferentes carreras de la Unidad Académica.

e Organizar, registrar y controlar el registro de notas, el calendario académico, la

matricula académica y los trdmites administrativos.

e Proporcionar datos de estudiantes y egresados para la elaboracion de material

electoral.

e Proporcionar los listados oficiales de estudiantes inscritos en el Centro

Universitario.

e Proporcionar informacion estadistica relacionada con el registro estudiantil del

Centro Universitario de Oriente.
e Extender certificaciones de calificaciones y constancias.
En la actualidad ofrece carreras a nivel técnico y licenciaturas en:
e Ingeniero Agronomo en Sistemas de Produccion
e Licenciatura en Zootecnia
e Mzédico y Cirujano
e Ingenieria en Gestion Ambiental Local
e Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogado y Notariado
e Licenciatura en Administracion de Empresas, plan diario

e Técnico en Agrimensura
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e Licenciatura en Administracion de Tierras

e Técnico en Administracion de Empresas, plan sabado

e Auditor Técnico, plan sdbado

e Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria

e Licenciatura en Administracion de Empresas, plan sabado
e Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién

e Periodismo Profesional

e Profesorado en Ensefianza Media en Pedagogia y Técnico en Administracion

Educativa, con sede en Esquipulas y Zacapa
e Ingenieria Civil
e Ingenieria en Ciencias y Sistemas
e Ingenieria Industrial
e Licenciatura en Ciencias Politicas
e Licenciatura en Relaciones Internacionales
El Departamento de Estudios de Postgrado ofrece las siguientes especialidades:
e Maestria en Administracion de Empresas Agropecuarias
e Maestria en Educacion con Orientacion en Medio Ambiente
e Maestria en Derecho Civil y Procesal Civil
e Maestria en Derecho Constitucional

e Maestria en Educacion y Ambientalizacién Curricular
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Maestria en Derecho Penal

Maestria en Gerencia de Recursos Humanos

Maestria en Derecho Mercantil y Competitividad

Maestria en Gerencia en los Servicios De Salud

Maestria en Docencia Universitaria con Orientacion en Estrategias de ensefianza
Maestria en Desarrollo Rural y Cambio Climatico

Especializacion en Formador de Formadores con Enfasis en Educacion Media
Especializacion en Investigacion

Maestria en Derecho Notarial y Registral

Maestria en Neuroclinica y Salud Mental

Maestria en Gerencia de Mercadotecnia Estratégica

Maestria en Administraciéon Financiera

Maestria en Comunicacion

Maestria Internacional en Ciencias Politicas

Doctorado en Derecho

Doctorado en Derecho Constitucional

Especializacion en Psicologia Forense

Doctorado en Investigacién en Educacion

Doctorado en Derecho Penal y Procesal Penal
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e Doctorado en Sociedad del Conocimiento y Accién en los Ambitos de la

Educacion, la Comunicacion, los Derechos y las Nuevas Tecnologias

A continuacion, se muestra el organigrama general del Centro Universitario de Oriente:



Consejo

Directivo
Comision de
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Docente
Direccion
Coordinadora
de - —— -
Planificacién
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Académico
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Univarsiiayio.en Carrera de Administracién de . Universtarioen N Carreras de Carreras de Ingenieria en N Instituto de Comisién de
Producdién Agricolae . Abogado y Médico y Agrimensura e Ingenieria Ciencias de la . . " Ciencia a6 i6
Ingeniero Agrénomo en Zootecnia Empresas, plan N i en Adminitracién de e Pedagogia Ingenieria Gestion ey v Extension
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Referencias:
Linea de mando

Linea de asesoria = — — — —

FIGURA 1 ORGANIGRAMA CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE

Fuente: Elaboracion con base en la actualizacion del Manual de Organizacion y Funciones del Centro Universitario de Oriente, con base
en los ejes estratégicos de docencia, investigacion y extension.
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1.3.2 Centro Universitario de Zacapa (CUNZAC)

El Centro Universitario de Zacapa, se crea, en sesion celebrada por el Honorable
Consejo Superior Universitario, de fecha veinticinco de mayo de dos mil once, segin
Acta 10-2011, punto 7.14, el Consejo Superior Universitario conoce Oficio Ref.CGP
185.05.2011 emitido por el Coordinador General de Planificacién, donde traslada para
analisis y aprobacion de este Organo de Direccion el Resumen Ejecutivo del “Estudio
de Pre-factibilidad, para la Creacidon e implementacién del Centro Universitario del
Departamento de Zacapa”, asi como el Dictamen Técnico CGP. 37.2.2011 de la
Coordinadora General de Planificacion sobre dicho estudio y el Dictamen Técnico No.
001/001-A-2011 de la Direccion General Financiera. Al respecto el Consejo Superior
Universitario luego del andlisis de la solicitud, considerando el estudio de pre
factibilidad para la creacion del Centro Universitario de Zacapa, las necesidades de
educacion superior en la regiéon y la importancia del desarrollo para beneficio de la

poblacion, ACUERDA: 1) Aprobar la creacion del Centro Universitario de Zacapa.

Esta ubicado en la 12 calle A, Barrio La Laguna, a 160 km de la Ciudad Capital, de la
ruta CA-9.

Oferta académica que ofrece CUNZAC a Nivel de pregrado:
e Ingenieria en Industrias Agropecuarias y Forestales
e Ingeniero Agronomo
e Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria
e Licenciatura en Administracion de Empresas
e Licenciatura en Psicologia
e Licenciatura en Nutricion
e Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogado y Notario

e Técnico y/o Licenciatura en Enfermeria
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En el Departamento de Postgrados se encuentran vigentes los siguientes programas
e Maestria en Consultoria Tributaria
e Maestria en Docencia Universitaria
e Maestria en Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos
e Maestria en Derecho Procesal Penal
e Maestria en Derecho Constitucional

Para la implementacion de las revisiones de las gestiones a nivel interno de Centros
Universitarios que abarcard el Nodo Regional de Oriente, con sede en CUNORI, como
se desarrollé en los parrafos anteriores, en cuanto a Organos superiores, areas,
funciones, objetivos, entre otros, es precisamente el mismo conocimiento del ente a
auditar, en ese sentido, desde el punto de vista de la investigadora, es necesario
unicamente informar sobre algunos aspectos significativos de los centros que incluird
dicho nodo, con el fin de conocer e identificar los riesgos comunes en dichos centros,

en los parrafos siguientes:
1.3.3 JUSAC?

El Centro Universitario de Jutiapa de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
conocido por sus siglas JUSAC, surge en el marco de las politicas de democratizacion,
desconcentracion, diversificacion y descentralizacion de la ensefianza superior estatal.
Fue fundado el 24 de octubre de 2007 segtin punto Séptimo, Inciso 7, del Acta 21-2007
e inicid sus actividades docentes en el mes de febrero de 2009 con 342 estudiantes
inscritos en las carreras de: Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y
Administracion Educativa, Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogado y

Notario; y Licenciatura en Administracion de Empresas, designdndole como funciones

2 Entrevista con la Licenciada Waleska Barrientos. Tesorera del Centro Universitario de
Jutiapa. Entrevistado por Andrés Tahuico. Analista de Presupuesto. Guatemala 19 de mayo 2021.
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principales el desarrollo de programas de interés regional y nacional, de acuerdo a la

Politica de Regionalizacion de la Educacion Superior de Guatemala.

Durante los once afios de funcionamiento que actualmente tiene esta Unidad
Académica, se han realizado avances en beneficio de la poblacion que se atiende,
dentro de los cuales se puede mencionar el seguimiento a las tres carreras
implementadas  inicialmente, asi como al Instituto de Investigaciones
(INJUSAC) creado el 2 de marzo del 2010, a la Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, implementada en el segundo semestre del 2012, a la carrera
Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria, la cual inicid6 sus actividades
académicas en enero del afio 2015, a la ensefianza del idioma inglés a través del Centro
de Aprendizaje de Lenguas de la Universidad de San Carlos de Guatemala
(CALUSAC), al Departamento de Planificaciéon, a la Unidad de Orientacion
Estudiantil, al Departamento de Extension, a la carrera de Ingeniero Agréonomo en
Sistemas de Produccion Agricola, la cual inicid sus actividades académicas el 22 de
febrero del 2018, y a la implementacion de la carrera Licenciatura en Administracion
de Empresas Plan Dominical en el segundo semestre 2020. El Centro Universitario
actualmente cuenta con 1,367 estudiantes inscritos, 600 egresados del nivel de técnico

y 209 de egresados a nivel de licenciatura.

El apoyo del Honorable Consejo Superior Universitario, de la Administracién Rectoral,
del Honorable Consejo Directivo y del Ministerio de Educacion a través del préstamo
de edificios, ha sido fundamental en el crecimiento progresivo de esta Unidad
Académica. En lo subsiguiente se pueden apreciar con mayor detalle algunos de los

logros que fueron alcanzados durante el afo 2020.

Esta ubicado en Calzada Los Almendros, Jutiapa, de la ruta CA-9 a 160 km de la
Ciudad Capital.

Se imparten las siguientes carreras:
e Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Administracion Educativa,

e Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa,
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Licenciatura en administraciéon de Empresas,

Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogado y Notario

Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria

Ingeniero Agronomo en Sistemas de Produccion Agricola
1.3.4 CUNSURORF®

El Centro Universitario del Sur Oriente (CUNSURORI-Jalapa), surge de las politicas
de regionalizacion de la Educacion Superior, aprobadas e impulsadas por el Honorable
Consejo Superior Universitario en el afio de 1975; segun consta en el Punto Quinto del
Acta 33-77 de sesidn celebrada por el Honorable Consejo Superior Universitario el 28
de septiembre del ano 1977, durante la administracion del Doctor Roberto

Valdeavellano Pinot

Por diligencias del Comité Pro Gestiones de la Sede del Centro Universitario de
Oriente presidido por el Profesor Carlos Humberto Castafiaza se inician gestiones para
la aprobacion de apertura del Centro Universitario. De esa forma, el Centro inici6 su
labor académica en enero de 1978 en el Instituto Centroamericano de Varones
(INCAV) como parte del plan de Descentralizar, Democratizar, Diversificar y
Desconcentrar la educacion superior. Para abarcar a los departamentos de Jalapa,

Jutiapa y Santa Rosa.

Esta ubicado en 3ra. Calle Final 1-69, Zona 5 Barrio Chipilapa, Jalapa, de la ruta CA-9,
a 112 km de la Ciudad Capital

Carreras a nivel de pregrado, siendo las siguientes:
e Técnico en Produccidon Agricola

e Técnico en Produccidon Pecuaria

3 Entrevista con Elda Melina Juarez. Tesorera del Centro Universitario de Jalapa. Guatemala

20 de mayo 2021.
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e Técnico en Trabajo Social

e Técnico en Administracion de Empresas

e Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Administracion Educativa
Carreras a nivel de grado seis siendo las siguientes

e Licenciatura en Zootecnia

e Ingeniero Agronomo con Orientacion en el Manejo y Conservacidén de Suelos y

Agua
e Licenciatura en Trabajo Social
e Licenciatura en Administracion de Empresas
e Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogado y Notario
e Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
En el Departamento de Postgrados se encuentran vigentes los siguientes programas
e Maestria en Docencia Universitaria en Andragogia,
e Maestria en Gerencia Administrativa de Recursos Humanos,

e Maestria en Formulacion y Evaluacion de Proyectos con Enfasis en Impacto

Ambiental,
e Maestria en Derecho Procesal Penal
En la actualidad cubre el programa de Doctorado en Investigacion con énfasis en:

e Desarrollo Social de la Salud, Ciencias Sociales y Humanisticas, Ciencias

Naturales y Tecnologia.
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1.3.5 CUNIZAB*

El Doctor Juan Alfonso Fuentes Soria, Rector de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, en el afio 1993, solicité al Director del Centro Regional Universitario
Oriente, por sus siglas CUNIZAB, realizara un estudio de demanda de educacion
superior en el departamento de Izabal (El Centro Universitario de Izabal, no contaba
con instalaciones propias ni con la organizacion para la administracion de los
recursos). El estudio lo realizé el Maestro en Ciencias Gildardo Guadalupe Arriola
Mairén, profesor de la carrera de Administracion de Empresas, plan diario, del Centro

Regional Universitario de Oriente.

En ese sentido, el estudio reflejo que la carrera con mayor demanda estudiantil, para
ese departamento, fue la de Administracion de Empresas con énfasis en administracion
portuaria y aduanera. En el Acta 43-93, el Consejo Superior Universitario acordd que
el Centro Universitario de Izabal, funcionara como una extension del Centro Regional
Universitario de Oriente. Las actividades académicas iniciaron el 15 de febrero de
1994. Se inscribieron 228 estudiantes, organizdndose en 4 secciones. A finales de ese
afno, se planifico la implementacion de la carrera de Técnico en Produccion Agricola,

la que inici6 en 1995 con una inscripcion de 32 alumnos.

El 25 de julio de 2001, el Consejo Superior Universitario acordé devolverle al Centro
Universitario de Izabal, el estatus institucional de “Centro Regional Universitario”, por lo
que el Consejo Regional del Centro Universitario de Oriente, procedié a formalizar la
separacion funcional del Centro Universitario de Izabal, que hasta esta fecha habia
funcionado como extension del Centro Universitario de Oriente con las carreras de
Administracion de empresas con énfasis en Administracion Portuaria y Aduanera y la
de Técnico en Produccion Agricola, con un promedio de 260 estudiantes inscritos en

dicho Centro Universitario.

4 Entrevista con el Licenciado Miguel Cordén. Tesorero del Centro Universitario de Izabal.

Entrevistada por Andrés Tahuico. Analista de Presupuesto. Guatemala 25 de mayo 2021.
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Esta ubicado Colonia San Manuel, Puerto Barrios, de la ruta CA-9, a 304 km de la
Ciudad Capital

Carreras a nivel de pregrado seis siendo las siguientes:
e Técnico Universitario de Formacion Inicial Docente en Educacion Fisica
Carreras a nivel de grado seis siendo las siguientes
e Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogado y Notario
e Ingeniero Agronomo en Sistemas de Produccion Agricola
e Ingeniero Agronomo en Recursos Renovables
e Ingenieria en Gestion Ambiental
e Licenciatura en Psicologia
e Licenciatura en Administracion de Empresas
e Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria
e Licenciatura en Trabajo Social
En el Departamento de Postgrados se encuentran vigentes los siguientes programas
e Maestria en Cambio Rural y Cambio Climéatico
e Maestria en Derecho Constitucional

e Maestria en Docencia Universitaria con Enfasis en Andragogia
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1.4 Fiscalizacion de los recursos en los Centros Universitarios
1.4.1 Entidades fiscalizadoras gubernamentales internas

La Auditoria Interna, es la unidad responsable de revisar todas las operaciones
contables, financieras y administrativas de la Universidad de San Carlos de Guatemala
y glosada por la Contraloria General de Cuentas de la Nacion.’Esta unidad fue creada
segln consta en el Tomo No. 48 de Controles del Archivo General de la Universidad de
San Carlos de Guatemala en el periodo del Rector Doctor Carlos Martinez Duran, en el

ano 1946.

Como parte de los objetivos de la Auditoria Interna, es brindar servicios de consultoria
y aseguramiento en forma independiente y objetiva, para agregar valor y mejorar las
operaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala y alcanzar los fines

universitario de administracion, extension, docencia e investigacion.

Afio con afio se elabora el Plan Anual de Auditoria el cual se presenta ante los
miembros de Consejo Superior Universitario y son ellos los que dan su aprobacién a
dicho Plan de Trabajo; con el fin de la evaluacion de riesgos a fin de determinar las
prioridades de la actividad de auditoria interna de acuerdo con los fines y objetivos de

la administracidn universitaria.

Se puede planificar las auditorias como es el caso de: financiera, de cumplimiento, de

desempefio o combinadas.
1.4.2 Entidad fiscalizadora gubernamental externa

La Contraloria General de Cuentas, es una institucion técnica y con funcion
fiscalizadora de los ingresos y egresos y en general de todo interés hacendario de los
organismos del Estado, municipios, entidades descentralizadas y auténomas, asi como

de cualquier persona que reciba fondos del Estado o que haga colectas publicas. °

5 Articulo 131 del Estatuto de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
6 Articulo 232 de la  Constitucion de la  Republica de  Guatemala;
https://www.cijc.org/es/NuestrasConstituciones/GUATEM ALA-Constitucion.pdf
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El Decreto Numero 31-2002 del Congreso de la Republica, Ley Organica de la
Contraloria General de Cuentas, establece como parte de sus atribuciones, ser el
Organo rector del control gubernamental, para lo cual emite disposiciones, politicas y
procedimientos dentro del dmbito de su competencia; con observancia y cumplimiento
obligatorio para todos los organismos, entidades y personas a las que refiere el articulo

2 de su Ley Organica.

La Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores, por sus siglas
en inglés-INTOSALI, del cual la Contraloria es miembro. El Acuerdo A-075-2017 hace
referencia a los principios fundamentales, requisitos y directrices para fiscalizar con
altos estandares técnicos a las entidades publicas. La Contraloria General de Cuentas
realiza cambios de su actual Normativa de Auditoria Gubernamental, por un marco
normativo mas actualizado y consensuado mundialmente, el contenido es las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores, por sus siglas en inglés -
ISSAI, lo que permite realizar auditorias con estandares internacionales de calidad. LA

CGC es la entidad Fiscalizadora Superior de Guatemala.



CAPITULO II
CONTROLES INTERNOS EN LOS CENTROS
UNIVERSITARIOS DEL NODO REGIONAL DE ORIENTE
Y SU INCIDENCIA EN LA AUDITORIA INTERNA

2.1 La importancia del control interno en el sector piiblico
2.1.1 Generalidades

El control interno en el sector publico es importante porque principalmente permite
evitar el fraude, la corrupcion y un sin fin de delitos que le causan dafios al patrimonio
publico. Esto requiere que se disefien e implementen con el objetivo de acuerdo a las
caracteristicas de la organizacidon, considerando especialmente la utilizacion de los

fondos publicos y el ciclo presupuestario.

13

El control interno es Las politicas, procedimientos, practicas y estructuras
organizacionales disefiadas para proporcionar razonable confianza en que los objetivos
de los negocios seran alcanzados y que los eventos indeseados serdn prevenidos o

detectados y corregidos”’.

El control interno debe nacer de la mision y vision institucional, asi como de los
estdndares o valores corporativos que rigan el ambiente de control interno,

conjuntamente con el comportamiento de funcionarios y servidores publicos.

Asi mismo, cada entidad publica deberd establecer por escrito la filosofia de control
interno y las estrategias para su desarrollo, implementaciéon, seguimiento Yy

actualizacion.

En conclusion, la importancia del control interno en el sector publico ayuda al uso
eficiente de recursos humanos, materiales y financieros; ademads, contribuye para

contar con informacion administrativa y financiera; asi como para poder detectar error

7 Rodrigo Estupifidan Gaitan. Administracion de Riesgos E.R.M. y la Auditoria Interna.

(Bogota: Ecoe Ediciones, 2006), p. 1.
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e irregularidades y poder accionar las debilidades de control interno existentes y

promover el uso razonable en la administracidon de los recursos publicos.
2.1.2 Alcance

El auditor debe elaborar programas de trabajo, los cuales deben contener, como

minimo:

e Identificacion del objeto a evaluar

e Tipo de auditoria

e Origen de la auditoria

e Alcance

e Enfoque de la auditoria

e Me¢étodos, procedimientos y técnicas

e Plazo estimado, recursos humanos
El control interno abarca toda la estructura organizacional y aspectos presupuestarios,
econdmicos, patrimonio, normativos y hace uso de criterios de eficacia, eficiencia y

economia de las operaciones realizadas.

El control interno es institucional y disefiado en forma especifica para cada ambito de
especializacion funcional. Por tanto, abarca toda la estructura organizacional, los
sistemas integrados generales y especificos, y todas las operaciones de los entes que
conforman el sector publico, independientemente de donde estas se realicen y de

quienes intervengan.
2.1.3 Funcionamiento

Para que el control interno funcione adecuadamente, es necesario que:
e Se establezca en forma sistematica en funcion de la préctica institucional.
e Se le dote de la tecnologia y de los elementos, humanos, materiales y
financieros necesarios.
e Se oriente a objetivos definidos de manera que los resultados, como efecto

de las acciones, puedan ser evaluados.
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En el disefo e implantacidon de controles, es necesario tener presente que el exceso de

controles no garantiza que los errores e irregularidades se eviten, por lo que hay que

definir el costo frente al beneficio de implantar los controles.

2.1.4 Caracteristicas

Un ambiente y estructura de control interno solido y efectivo, deben incluir criterios

especificos que se relacionan con:

Controles de la legalidad, a través de los cuales s6lo se autoricen e inicien
operaciones legitimas y apropiadas.

Controles de la oportunidad, a través de los cuales las transacciones autorizadas
se ejecuten y se registren oportunamente como fueron autorizadas.

Controles preventivos, por medio de los cuales, se evite la colusion para
cometer delitos contra la administracioén publica.

Controles gerenciales, por medio de los cuales se evaltie y mida la eficiencia,
efectividad y economia de los indicadores de gestion en los distintos niveles
operacionales, asi como el costo frente al beneficio de los controles.

Controles detectivos, por medio de los cuales se detecten a tiempo los riesgos de
errores e irregularidades en la ejecucidon o registro de las operaciones, y sirvan
como base de acciones correctivas para minimizar el efecto de esos riesgos.
Controles practicos, que solo se disefien e implanten medidas de control que
obedezcan a un analisis del costo frente al beneficio institucional, evitando la
abundancia de controles, pero sin disminuir la calidad de los mismos.

Controles funcionales, que las medidas que se tomen no debiliten o compliquen
los procesos ya existentes, sino que mas bien, sean complementarios y agiles.
Controles generales, por medio de los cuales se estandaricen controles que
cubran todos los departamentos, funciones y personas que se quieren controlar,
de acuerdo a las necesidades.

Controles especificos, son aquellos disefiados en el detalle necesario, para cubrir

todos los angulos de la operacion que se quiere controlar.
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2.1.5 Responsables

Con base en el Acuerdo Niimero A-039-2023® publicado por la Contraloria General de
Cuentas; el Auditor Interno, ademas de lo establecido en normativas, Normas
Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental, Normas de Auditoria Interna
Gubernamental, entre otras es el responsable de dirigir las actividades y asignaciones
de aseguramiento y consultoria; esto con el propdsito de agregar valor y fortalecer el
control preventivo, detectivo y correctivo, a través de las recomendaciones objetivas e

independientes.
Y este, a su vez, es responsable de las siguientes actividades:

e FElaborar un Plan Anual de Auditoria (PAA) que esté basado en riesgos
relevantes y debe estar aprobado por la méxima autoridad y presentarlo ante la
Contraloria General de Cuentas a mas tardar el 15 de enero.

e Evaluar la eficiencia control interno y su capacidad para mitigar los riesgos de
la entidad que pudieran afectar el alcance de los objetivos y estrategias de la
entidad.

e Dar seguimiento a la implementacion de las recomendaciones incluidas en los
informes de Auditoria Interna y los emitidos por la Auditoria Externa.

e Desarrollar y mejorar las competencias del personal a su cargo, relacionados con
la Normativa de Auditoria Interna Gubernamental, emitida por la CGC.

e Informar a la maxima autoridad de las funciones y actividades realizadas por la

auditoria interna.

2.1.6 Limitaciones

La falta de planificacion e integracion de esfuerzos en el disefio e implantacion de
controles internos puede convertirse en un riesgo que genere costos adicionales y

disminuya la eficiencia y efectividad de las operaciones.

8 Acuerdo No. A-039-2023 publicado por la Contraloria General de Cuentas, Guatemala, Mayo

24 2023.
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La abundancia de controles, al igual que la insuficiencia de los mismos, genera serios
indicios de ineficiencia operativa, con efectos perjudiciales para el usuario de los

servicios del Estado.

2.2 Principios de control interno

De conformidad con el Marco Conceptual de Control Interno Gubernamental,
promulgado por la Contraloria General de Cuentas; los principios de control interno son
indicadores fundamentales que sirven de base para el desarrollo de la estructura y
procedimientos de control interno en cada area de funcionamiento institucional,

divididos, por su aplicacion, en tres grandes grupos:

2.2.1 Aplicables a la estructura organica

La estructura organica necesita ser definida con bases firmes relacionadas con la
separacion de funciones y la asignacion de responsabilidad y autoridad, para lo cual se

aplicaran los siguientes Principios de Control Interno:
a) Responsabilidad delimitada

Permite fijar con claridad el campo de accion de cada funcionario y la autoridad

especifica para que pueda actuar dentro del ambito de su competencia.
b) Separacién de funciones de caricter incompatible

Asegura que un mismo servidor no realice todas las etapas de una operacion, dentro de
un mismo proceso, por lo que se debe separar la autorizacion, el registro y la custodia

dentro de las operaciones administrativas y financieras, segun sea el caso.
¢) Instrucciones por escrito

Las instrucciones por escrito garantizan que sean entendidas y cumplidas, por todos 1os
servidores gubernamentales, las Ordenes y las politicas generales y especificas,
dictados por los distintos niveles jerarquicos, asi como los procedimientos para

ponerlos en funcionamiento, conforme fueron disefiados.
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2.2.2 Aplicables a los Sistemas Contables Integrados

Todos los sistemas integrados o no, deben ser disefiados tomando en cuenta que el
control es para salvaguardar los recursos del ente publico; por tanto, son aplicables los

siguientes Principios de Control Interno:
a) Aplicacion de pruebas continuas de exactitud

La aplicacion de pruebas contintias de exactitud, independientemente de que estén
incorporadas a los sistemas integrados o no, permiten que los errores cometidos por
otros funcionarios sean detectados oportunamente, y se tomen medidas para corregirlos

y evitarlos.
b) Uso de numeracion en los documentos

El uso de numeracion consecutiva, para cada uno de los distintos formatos disefiados
para el control y registro de las operaciones, sea o no generados por el propio sistema
integrado de administracion financiera, permite el control suficiente sobre la emision y
uso de los mismos; ademas, sirven de respaldo de la operacién, asi como para el

seguimiento de los resultados de las operaciones ejecutadas.
¢) Uso de dinero en efectivo

La alta tecnologia actual del mercado aplicable a los sistemas integrados, permite que
los pagos se realicen sin el uso de dinero en efectivo ni chequeras, utilizando los
servicios bancarios y las redes computacionales que ayudan a ordenar el pago a través
de transferencias bancarias, directamente a las cuentas de los beneficiarios, segin las

necesidades y facilidades del ente publico.

Los tnicos pagos en efectivo, para aquellos conceptos considerados de urgencia, se
deberdan realizar a través de un fondo de Caja Chica, reglamentando su uso y

reposicion.
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d) Uso de cuentas de control

La apertura de los sistemas integrados de contabilidad, debe ser lo suficientemente
amplia para facilitar el control de los distintos momentos de las operaciones, asi como
de aquellos datos que, por sus caracteristicas, no formen parte del sistema en si; por
ejemplo: control de existencias, control de consumo de gasolina, control de
mantenimiento y otras operaciones; se deben disefar los registros auxiliares que sean

necesarios para controlar e informar al nivel de detalle que la operacidn requiera.
e) Depositos inmediatos e intactos

Segln la tecnologia utilizada, las recaudaciones pueden ser captadas por entes ajenos al
ente beneficiario, quienes informan de la gestion y de las transferencias hacia la Cuenta

Unica.

Se debe crear mecanismo que permitan conocer, a la brevedad posible, el monto de las
recaudaciones efectuadas, para evitar que se queden valores en poder de terceros, sin

que se registren oportunamente en los sistemas integrados.

En los casos de recaudaciones directas de fondos privativos, esos valores deben ser
depositados en forma inmediata e intacta, para evitar que se utilice el efectivo en

operaciones ordinarias.
f) Uso minimo de cuentas bancarias

La aplicacion del concepto de Cuenta Unica dentro de los sistemas integrados de
administracion financiera, minimiza el uso de cuentas bancarias debido a la utilizacion
de la tecnologia disponible en el mercado, el pago se puede efectuar a través de

transferencias bancarias, sin que se cuente con una chequera.

Sin embargo, en los casos necesarios, su uso debe ser limitado a las cuentas
exclusivamente necesarias, para facilitar el control del movimiento y disponibilidad de

fondos.
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g) Uso de dispositivos de seguridad

En los entes publicos que dispongan de equipos informaticos, mecanicos o
electronicos, formando parte de los sistemas integrados de administracién financiera,
deben crearse las medidas de seguridad que garanticen un control adecuado del uso de
esos equipos en el proceso de las operaciones, asi como para que permitan la

posibilidad de comprobacion de las operaciones ejecutadas.
h) Uso de indicadores de gestion

El uso de indicadores de gestion que permitan medir el grado de control integral de las
operaciones y su avance tanto fisico como financiero, debe formar parte de los sistemas
integrados, para que se pueda analizar la gestion y que ayuden a reorientar las

acciones, en los casos necesarios.
2.2.3 Aplicables a la Administracion de Personal

La Administracion de Personal, requiere de criterios basicos para fijar técnicamente sus

responsabilidades, para lo cual se aplicaran los siguientes principios de control interno:
a) Seleccion de personal capacitado

Permite que cada puesto de trabajo disponga del servidor idoneo, seleccionado bajo
criterios técnicos que se relacionen con su especializacidn, el perfil del puesto y su

respectiva jerarquia, y dentro del marco legal correspondiente.

Las unidades administrativas encargadas de esta actividad, deberan coordinar con las
unidades solicitantes, para que el proceso de seleccion sea el mas adecuado a los

intereses del ente publico.
b) Capacitacion continta

Todo ente publico deberd programar la capacitacion de su personal en los distintos
campos y sistemas integrados que funcionen en su interior, para fortalecer el

conocimiento y garantizar eficiencia en los servicios que brinda.
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Los entes publicos deberan coordinar con los entes rectores del Sistema Integrado de
Administracion Financiera y Control (SIAF-SAG), Ministerio de Finanzas Publicas y la
Contraloria General de Cuentas, para la programaciéon de la capacitacion de su
personal, en forma permanente, asi como el seguimiento de la aplicaciéon de lo

aprendido.
¢) Vacaciones y rotacion de personal

Vacaciones y la rotacion de personal, generan la especializacion de otros servidores y
motiva el descanso anual de aquellos que hacen uso de este derecho; ademas permite el

descubrimiento de nuevas ideas de trabajo y eventuales malos manejos.

Todos los entes publicos, a través de las unidades administrativas respectivas, deben
planificar anualmente el uso de vacaciones de todos los servidores, asi como el
reemplazo temporal de cada uno de ellos, para evitar el entorpecimiento de las

operaciones.
d) Cauciones (Pélizas de seguro)

Cada ente publico, especialmente en las areas que tienen que ver con el manejo y
custodia de valores y bienes del Estado, debe promover el uso de cauciones o polizas
de seguro contra siniestros, de tal manera que se eviten pérdidas innecesarias, y se

asegure la recuperacion del bien.
2.3 Elementos del control interno

A partir de la publicacion del informe de Coso (Control Interno- Estructura Integrada)
en septiembre de 1992 que esta fue una compilacion y andlisis de las implicaciones de
Control Interno en las organizaciones de las empresas. El control interno se define
como un proceso efectuado por el consejo de administracién y los demas miembros de
una entidad, disefiado para proporcionar un grado de seguridad y cumplir con los

objetivos:
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Objetivo de los elementos de Control Interno
De operacion < Uso eficiente y eficaz de recursos de la entidad
Cumplimiento de todos los objetivos de la organizacion
_ _

FIGURA 2 OBJETIVOS DE LOS ELEMENTOS DE CONTROL INTERNO

Fuente: Elaboracion propia

Actividades
de Control

U

= &)=

FIGURA 3 OBJETIVOS DE LOS ELEMENTOS DE CONTROL INTERNO
COSO

Fuente: Elaboracion propia




50

Con lo anterior se muestran los cinco componentes del modelo COSO y los 17 factores
que en conjunto forman una estructura integrada de control; los componentes y factores
se presentan en cualquier area proceso o division de toda organizacion a la vez se
reconoce que los componentes con mayor influencia e importancia son: Ambiente de

Control y la Evaluacién de Riesgos.’

Como se menciond anteriormente, la Contraloria General de Cuentas en el Acuerdo
Numero A-039-2023; aprueba las Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental; esta tiene por objeto crear procedimientos, componentes y establecer
responsabilidades relacionadas con el control interno gubernamental, que a su vez
asegura los objetivos fundamentales de cada entidad sujeta a control gubernamental y

fiscalizacion por parte de la CGC.
2.3.1 El ambiente de control

Rodrigo Estupinan Gaitan en el Libro Administracion o Gestion de Riesgo se refiere a
que se determina en funcidén de la integridad y competencia del personal de una
organizacion. Los valores éticos son un elemento esencial que afecta a otros

componentes del control.

Ademas, incluyen factores como la filosofia de la administracion, la atencidén y guia
proporcionados por el consejo de administracion, el estilo operativo, asi como la
manera en que la gerencia confiere autoridad y asigna responsabilidades, organiza y

desarrolla a su personal.

Esta es la fundamentacion para todos los componentes del control interno,

suministrando disciplina y estructura.

El ambiente de control es de todos los componentes, la base para el desarrollo del resto

y se basa en elementos como:

9

Rodrigo Estupifian Gaitan. Administracion de Riesgos E.R.M. y la Auditoria Interna.
(Bogota: Ecoe Ediciones, 2006), p. 30.
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e La filosofia y estilo de direccion.

e La estructura, el plan organizacional, los reglamentos y los manuales de

procedimientos.

e La integridad, los valores éticos, la competencia profesional y el compromiso de
todos los componentes de la organizacion, asi como su adhesion a las politicas y

objetivos establecidos.

e Las formas de asignacion de responsabilidades, de administracion y desarrollo

del personal.

e El grado de documentacion de politicas y decisiones, y de formulacion de

programas que contengan metas, objetivos e indicadores de rendimiento.

e En las organizaciones que lo justifiquen, la existencia de Unidades de Auditoria

Interna con suficiente grado de independencia y calificacion profesional.

Para crear un ambiente de control adecuado entre la direccion de la entidad y el auditor

interno, debe existir lo siguiente:
e Una estructura organizativa efectiva
e Sanas politicas de administracion

e Aceptacion de leyes y politicas que serdn aceptadas de mejor forma si se

expresan por escrito.

Para la creacidén y evaluacién de este componente existen normas establecidas cuyo

contenido se explica a continuacion:
a) Integridad y valores éticos

Es importante que la maxima autoridad de la organizacidn, y todos sus trabajadores y
sus directivos conozcan y practiquen, en todo momento, los valores éticos asumidos

por la organizacion. Esto va madas alla del cumplimiento de leyes, resoluciones,
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decretos, etc. A la vez constituye una parte intangible del ambiente de control. Se
pueden tener muchos manuales, pero si no existe una cultura de organizacion
sustentada en el comportamiento y la integridad moral de sus trabajadores, el sistema
de Control Interno no sera efectivo. Consecuentemente, la maxima autoridad de la
organizacion debe procurar suscitar, difundir y vigilar la observancia de valores éticos
para los dirigentes y demas trabajadores, orientando su integridad, compromiso

personal y su sentido de pertenencia con la entidad.
b) Competencia profesional

La direccion de la organizacion debe establecer los mecanismos para lograr la
competencia profesional deseada de sus trabajadores. Este deseo de la direccion debe
traducirse en cudles son los niveles de conocimiento y habilidades necesarios para el

buen desarrollo de cada puesto de trabajo y como lograrlos.

Es importante asimilar la superacion del personal como un proceso de inversidn, se
debe desarrollar por cada area de trabajo indicadores que permitan medir el desempefio
del trabajador en su puesto de trabajo una vez cumplido con sus niveles de

capacitacion.

Razoén por la cual, al disefiar un puesto de trabajo, se deben identificar las necesidades
de superacion del trabajador que lo ocupa o el aspirante al mismo. Los métodos de
contratacion de personal deben asegurar que el candidato posea el nivel de preparacion
y experiencia con los requisitos del cargo. Una vez incorporado a la entidad, debe
recibir la orientacidn, capacitacion y adiestramiento necesarios en forma practica y
metodica, esta norma queda establecida en la descripcion de los puestos de trabajo, el

manual de organizacion, los documentos que pueden haberse elaborado para el efecto.
¢) Atmosfera de confianza mutua

Dentro de las instituciones u organizaciones se debe crear un estado de confianza que
ayude a materializar el flujo de informacidon que las personas necesitan para tomar

decisiones.
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d) Estructura organizativa

La direccion de la entidad es responsable de crear un organigrama funcional donde
quede plasmada la estructura organizativa de la entidad y los niveles de autoridad y
responsabilidad de cada area, y atender el cumplimiento de la misidn y objetivos de la

institucion.

Es importante considerar la evaluacion de la estructura organizativa por lo menos una
vez al afio, de sus directivos y todo el personal, con el fin de dejar evidencia de los
niveles de eficacia y que pueda servir la evaluacién como base para analisis de posibles
necesidades, cambios de estructura, capacitacion o superacion de los ocupantes y rotacion de

empleados, etc.
e) Asignacion de autoridad y responsabilidad

Para dejar plasmado explicitamente los niveles de autoridad y responsabilidad
graficados en el organigrama, mediante los manuales de organizacion y funcidn, en
este se debe dejar claramente establecida las responsabilidades, las acciones y los
cargos; de igual manera se establecen las diferentes relaciones de jerarquia y de
funciones para cada uno de ellos. Con ello lograr que cada miembro de la entidad
conozca sus deberes y responsabilidades, como su accidon se interrelaciona con otras

areas y como contribuye con su trabajo para alcanzar los objetivos de la organizacion.
f) Politicas y practicas en personal

Esta norma esta interrelacionada con las normas de integridad y valores éticos,
competencia profesional y atmosfera de confianza mutua; la direccidon tiene la

responsabilidad de velar que el trabajador se enriquezca humana y técnicamente.

El tratamiento y desarrollo del personal en la entidad debe ser justo y equitativo; es
importante realizar procedimientos de seleccion, induccidén, capacitacidon, rotacion,

promocion y sancion.
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g) Comité de Control

Este es suma importancia, pues dota a la direccidon apoyo a la vigilancia adecuada del

sistema de control interno creado.

Se debe realizar reuniones con la direccidon, para evaluar la efectividad del control
interno; asi como también chequeos periddicos del cumplimiento de objetivos; ademas
debe efectuar revisiones de los resultados de las evaluaciones de control interno

realizadas por la Direccion General y las auditorias internas y externas.
2.3.2 Evaluacion de riesgos

Toda vez se haya creado el ambiente de control, se procede a una evaluacion de
riesgos, pero con la salvedad que se puede evaluar si se ha identificado con
anterioridad; esto va de la mano con el establecimiento del ambiente de control y del

disefio de los canales de comunicacion e informacion necesarios de toda la entidad.

En las instituciones se dan diferentes condiciones econémicas, industriales, normativas
y operacionales las cuales se modifican de forma continua y surge la necesidad de
identificar y minimizar los riesgos especificos asociados con el cambio; con esto es

necesario cada vez mas la evaluacion de riesgos tanto de origen interno y externo.
Al hablar de riesgo es importante mencionar los siguientes aspectos:

e Objetivos globales de la entidad
e Objetivos a nivel de actividad
e Identificacidn, valorizacion y consecuencias de riesgos

e Manejo de cambios
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Rodrigo Estupifan Gaitan lo define como un proceso estructurado, consistente y
contintio a través de toda la organizacion para identificar, evaluar, medir y reportar

amenazas y oportunidades que afectan el poder alcanzar el logro de sus objetivos. !

“El COSO II ha desarrollado una estructura conceptual para la administracion del
riesgo empresarial denominada E.R.M. (sigla del inglés) para el entendimiento de la
formulacion y seguimiento de un proceso basico en la administracion del riesgo como
apoyo al buen gobierno corporativo y mejores medidas de control en una

organizacion”.!!

El riesgo es la posibilidad de que un evento ocurra y afecte adversamente el
cumplimiento de los objetivos, en los procesos, en el personal y en los sistemas

internos generando pérdidas.

Desde el punto de vista del Doctor José Carlos del Toro Rios, el documento Control

Interno, los componentes esenciales de la definicioén de riesgo son:

~

*Esta puede entender como la imposibilidad de pronosticar el resultado de
una situacion en un momento dado. Si se conociera con certeza lo que va
sl Malaed suceder no estariamos corriendo ningun el riesgo.

4
~

*Es la proporcion de veces que un evento en particular ocurre en un tiempo
determinado. Este puede ocurrir o no.

Probabilidad

J

FIGURA 3 COMPONENTES ESENCIALES DEL RIESGO

Fuente: Elaboracion propia

Los riesgos se clasifican en cuatro grandes tipos

10 Ibid., p. 20.
0 Ibid., p. 20.
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e Riesgo de reputacion

e Riesgo de mercado

e Riesgo de crédito

e Riesgo operacional
En el proceso administrativo, Rodrigo Estupifidn Gaitan en el Libro Administracion o
Gestion de Riesgo muestra como la Gerencia opera sus ocho componentes

interrelacionados y como estdn integrados en:

e Entorno interno
e Definicion de los objetivos
e Identificacion de eventos
e Valoracion del riesgo
e Respuesta al riesgo
e Actividades de control
e Informacién y comunicacion
e Monitoreo
Para poder desarrollar la actividad de identificacion de riesgos se puede hacer uso de

herramientas tales como:

e (Cuestionarios

e Organigramas

e Diagramas de flujo
e Estados financieros
e Manuales

e Inspecciones

e Entrevistas

e Contratos

e Proyectos

e Inventarios
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De igual forma, con base en el Acuerdo Numero A-070-2021 de la Contraloria General
de Cuentas; como la entidad técnica fiscalizadora de los ingresos y egresos y en
general de todo interés hacendario, de los organismos del Estado, los municipios,
entidades descentralizas y autdbnomas y otras.

Con relacién a citado Acuerdo A-070-2021 se aprueban lo siguiente:

e Normas de Auditoria Interna Gubernamental-NAIGUB-
e Manual de Auditoria Interna Gubernamental-MAIGUB-

e QOrdenanzas de Auditoria Gubernamental

Con base en el Articulo 6 del referido acuerdo las presentes disposiciones entran en

vigencia a partir del 1 de enero del 2022.
2.3.3 Los Sistemas Integrados de Contabilidad y de Informacion

De conformidad con el Marco Conceptual de Control Interno Gubernamental,
promulgado por la Contraloria General de Cuentas; los sistemas contables como de
informacidn, son importantes dentro del control interno; ambos integran informacién
de otros subsistemas, y a través de éstos, se pueden integrar, procesar, resumir,
consolidar e informar de las operaciones tanto financieras como patrimoniales y

también para realizar evaluaciones especificas.

Estos pueden estar integrados a la estructura organizacional y las operaciones; y sus

componentes son:
a) Politicas contables

Estas se relacionan con la contabilizacion de operaciones. Es de su importancia, fijar
con claridad, cuando se reconocen y registran los ingresos y egresos, asi como los
compromisos del ente publico, con relacion a los presupuestos asignados, tomando
como base los criterios desarrollados en el Sistema Integrado de Administracion

Financiera.

b) Aplicacion de principios contables
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El proceso de las operaciones debe contemplar los principios, normas de contabilidad,
asi como los procedimientos que los organismos rectores del SIAF-SAG, han
desarrollado para el sector publico, y aquellos de origen internacional que sean
aplicables a cada ente publico, segun sus necesidades. El Sistema Integrado de
Administracion Financiera, incorpora sus propios criterios técnicos para la

contabilizacién e informacion de las operaciones.
¢) Adecuacion a las leyes

El proceso de las operaciones debe estar enmarcado en la legislacion general para el
sector publico y aquella que particularmente rige a la institucidon, ademés de aquellas

que norman el Sistema Integrado de Administracion Financiera.
d) Registros contables

La existencia de registros contables para controlar e informar de la ejecucion y
resultado de las operaciones, debe responder a las necesidades de control e informacién
dentro del contexto institucional y los distintos niveles de consolidaciéon sectorial y
nacional, bajo los criterios técnicos del Sistema Integrado de Administracion

Financiera.
e) Informacion periddica

La producciéon de informacion interna y externa debe ser oportuna y guardar relacion
con las necesidades de los diferentes niveles ejecutivos, su campo de accion y la
autoridad asignada, asi como para el control y agregacion, integracion y consolidacion
que realicen otros organismos, con base en la informacién que produzcan los sistemas

integrados de administracion y finanzas.
f) Comunicacion

La produccion de informacién no es suficiente si no se han disefiado los canales de
comunicacion tanto internos como externos. Estos canales deben informar de los
aspectos relevantes a todos los niveles necesarios para apoyar la toma de decisiones

oportunas y confiables, y la evaluacion de la gestion en todos los niveles
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institucionales, sectoriales y nacionales; la comunicacion es de vital importancia para

la toma de decisiones oportunas y correctas.

g) Procedimiento de registro

Los pasos empleados para registrar y controlar las operaciones, en términos de
salvaguarda fisica y uso adecuado de los recursos, deben constar por escrito en un
Manual General de Contabilidad, y en particular, para cada ente publico o actividad
gubernamental. El disefio del Sistema Integrado de Administracion Financiera, incluye
los procedimientos de registro de las operaciones en forma centralizada en la Base de
Datos Central (SIAF-CENTRAL), ubicada en el Ministerio de Finanzas Publicas, la
cual se alimenta desde las UDAF s de cada entidad, via internet, por medio del SICOIN
WEB.

Derivado de gestiones, en el Punto SEGUNDO, inciso 2.2., Subinciso 2.2.6. del Acta
No. 33- 2018 del 7 de noviembre de 2018, sometié a consideracién del Consejo
Superior Universitario (CSU) en OFICIO DGF No. 1065A-2018 de la Direccion
General Financiera, el expediente de gestiéon para la implementacién del Sistema
Integrado de Administracion Financiera —SIAF-, que contiene entre otros el Sistema de
Contabilidad Integrada — SICOIN- y el Sistema Integrado de Gestion —SIGES- y

Guatenominas en la Universidad de San Carlos de Guatemala.

En el analisis efectuado por la Direccion de Asuntos Juridicos, a través del
DICTAMEN DAJ No. DAJ027-2018 (03) (Materia: Administrativos), entre otros
menciona que se puede aprobar lo solicitado por el Rector Ingeniero Murphy Paiz,
siempre que no se asuman obligaciones ante el Ministerio de Finanzas, y que no se
disminuya, restrinja o se tergiverse la esencia de la autonomia universitaria, en cuanto
a libertad funcional, econdmica, patrimonial y financiera sin transgredir la normativa

universitaria.

En el Punto QUINTO, inciso 5.1, del Acta 37-2018 del 29 de noviembre de 2018 el
Consejo Superior Universitario, autoriza para que el sefior Rector suscriba los
convenios respectivos para adoptar sistemas informaticos validados, a nivel
internacional, los sistemas informaticos de automatizacién de procesos financieros con

que cuente el Ministerio de Finanzas Publicas, mismos que deben garantizar el respeto
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a la autonomia universitaria. Sin embargo, en el mismo punto aprueba la optimizacion
operativa de los Sistemas de Informacion Financiera de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, para rendicién de cuentas a la sociedad guatemalteca. El trece de
diciembre de 2018, se firma el convenio para el fortalecimiento de la politica
institucional de transparencia de la Universidad de san Carlos de Guatemala, a través
del proceso de implementacion de nuevas plataformas electronicas y cooperacion
interinstitucional entre el Ministerio de Finanzas Publicas-MINFIN- y la Universidad
de San Carlos de Guatemala para el proceso de implementacion y operaciéon del sistema

integrado de administracidn financiera (SIAF).

En el Acta 30-2021 del Consejo Superior Universitario del diecinueve de mayo se
realizd un Informe del analisis realizado al FODA en cuanto a la utilizacion del

Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN.

CUADRO 5 ANALISIS FODA A SICOIN

ANTIDAD DE DEPENDENCIAS

‘ RESUMEN CAN UNI\,ERSITARI\EAS CIAS ‘ PORCENTAJE
RECOMIENDA NO 48 72.72%
CONTINUAR CON SICOIN
NO INDICA 9 13.64%
RECOMENDACION
INDICA SI CONTINUAR Y 4 6.06%
NO CONTINUAR
RECOMIENDA Si 5 7.58%
CONTINUAR CON SICOIN
Total 66 100%

Fuente: Elaboracion propia, segun Acta 30-2021 de Consejo Superior Universitario del 19 de Mayo
2021.

No obstante, las fortalezas y oportunidades del SICOIN que manifestaron las unidades
ejecutoras; como resultado del analisis FODA, el Consejo Superior Universitario pudo

acordar no continuar adscrito al SICOIN.

De esta forma se continua con el uso de los sistemas que ha utilizado la Universidad de

San Carlos de Guatemala.
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Sistema Integrado Sistema Integrado Sistema Integrado

de Salarios de Compras de Ingresos

Sistemas

Integrados Es una guia para el Compra, pago con Esta orientado para
de la procesos de pago de caja chica, fondo facilitar el trabajo en
Universidad sueldos, liquidaciones rotativos, ordenes el proceso de ingre-

de néminas, otros de compras.
baja cuantia,
compra directa

abierto, entre otros

sos y atencion a
nuestros usuarios.

FIGURA 4 SISTEMAS INTEGRADOS DE LA USAC

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF

2.4 Sistema Integrado de Salarios

Sa I i r -)‘:igMensajes nuevos (0)

SIIF-USAC

Sistema integrado de
informacion financiera

(e[l MANTENIMIENT OS Pl

Gestiones
Opciones disponibles

FIGURA 5 SISTEMA INTEGRADO DE SALARIOS

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Noéminas

Como se muestra en la figura anterior, en el Sistema Integrado de Salarios se pueden

realizar las siguientes actividades:

Crear registro de personal: Con la informacion presentada por el interesado, se
extrae los datos que conforman la ficha de informacion personal, la que se
utilizard para la creacion de nombramiento, este puede ser a término o

indefinido.
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FIGURA 6 SISTEMA INTEGRADO DE SALARIOS - REGISTRO DE
PERSONAL

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Noéminas

También, se puede realizar la actualizacion de los datos, como se muestra en la figura

siguiente:

Sa I iIr feaMensajes nuevos ( 0)
SIIF-USAC
Sistema integrado de
informacién financiera

SIIF - Gestion Automatizada de Sueldos

[NIEEM MANTENIMIENTOS |/ PROCESOS |/ REPORTES |/ CONSUL

[Afio 2022] Usuario: 20080632 Nombre: Ana Judith Ciramagua Velasquez

Bienvenido

Mensajes
* Mensajes nuevos ( 0)

@ Noticias

FIGURA 7 SISTEMA INTEGRADO DE SALARIOS - ACTUALZACION

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Noéminas

La opcion de actualizacion de datos es sumamente importante, por cualquier cambio

que se realice en la informacidn personal, de los trabajadores de la USAC.
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Desde el punto de vista de la investigadora, se deben considerar las siguientes areas de
riesgo, en el area de procesos de contratacion para el personal docente o
administrativo:

e Haber cumplido con el proceso de oposicidon que incluye los procesos: Personal
Administrativo y Personal Docente, en el primero se deben considerar las
convocatorias al personal interno siendo este de los renglones 011 y 022. En el
segundo caso puede ser profesores titulares y no titulares, los puestos de
categoria de profesor titular son: Titular I hasta el Titular XII. Para ello se
ingresa a la carrera de personal académico, unicamente mediante el concurso de
oposicion. Tomando como base lo descrito en el Reglamento de la Carrera
Universitaria del Personal Académico, Art. 12, 13 y 33, se debe realizar el
concurso de oposicidén, este permite evaluar objetiva e imparcialmente las
habilidades, conocimientos, actitudes y méritos de los concursantes, estos
concursos deben contar con una amplia divulgacion. La comisién la integran
cuatro profesores titulares como minimo que cuenten con tres afios de
experiencia dentro de la carrera universitaria al igual que cuatro estudiantes.

La tabla es la siguiente:

e Grado de Licenciado: Titular I

e Especialidad clinica: Titular II

e Grado Maestria: Titular 11

e Grado Doctor: Titular 111

Para optar a la plaza 022 a término son calificados por jurado de oposicion, se reciben
los expedientes, estos crean sus caracteristicas del curso, con base a la ponderacion

obtenida se le asigna la plaza al de mayor puntaje.

La forma de elaborar el nombramiento para el personal docente o administrativo; puede
ser a término o indefinido; como se estableci6 en la presupuestacion de servicios

personales.'?

12 Manual de Normas y Procedimientos, Modulo |, Presupuestacion de Servicios Personales, Guatemala,

abril,2010. p. 1-23




64

SIIF-USAC

Sistema integrado de
Informacidn financiera

INICIO )

MANTENIMIENTOS
rato | Caonti tos | R a

| Anexo A | ] 3 [
[Afi0 2022]  Usuario: 20080632 Nombre: Ana Judith Ciramagua Velasquez

ign | Firma

MANTEMIMIENTOS >

Tipo de Docurento

Dependencia

SubPrograma TRANSFEREMNCIA
d SOLICITUD DE REPROGRAMACION
REDUCCION
Observaciones | AMPLIACION
y
FIRMAS DEL DOCUMENTO
Jefe ‘ hd ‘
Tesorero | v
DETALLE DE ALZAS Y BAJAS DE PLAZAS
| Crear Detalle b

FIGURA 8 SISTEMA INTEGRADO DE SALARIOS - ANEXO A

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Noéminas

Otra parte importante del sistema es la creacion de Anexos A donde se crean las plazas
administrativas y docentes, esta puede ser en transferencia ordinaria o extraordinaria,
solicitas por la Direccion o Consejo Directivo, reprogramaciones o ampliaciones; y su
posterior aprobacion por el departamento de presupuesto para que figuren en el listado

de plaza que fueron creadas.

4 @ i
B‘A_gMensajes nuevos (0)

Salir
SIIF-USAC

Sistema integrado de
i3 informacién financiera

SIIF - Gestion Automatizada de Sueldos.

y IR MANTENIMIENTOS

gacion | Anexo Promocidn | Firmas Contrato | Contratos actuales | Complementos | Reposicidn p

MANTENIMIENTOS > [Afio 2022]  Usuario: 20080632 Mombre: Ana Judith Ciramagua Velasquez

am}\emenlu

* Prestaciones por

=
=

.
o

omplementa

S

* Complementos
afin anterior

@
%]}

Complementos
Opciones dispanibles

FIGURA

Fuente:

9 SISTEMA INTEGRADO DE SALARIOS —- COMPLEMENTOS

Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Noéminas
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En otra opcion del sistema integrado de salarios esta la generacion de pagos por

complemento para regularizar salarios del personal que labora en esta casa de estudios.

e Pago por complementos
e Prestaciones por retiro
e Complemento IGSS

e (Complementos de afios anterior

iMensajes nuevos (0 )

SIIF-USAC

Sistema integrado de
informacién financiera

FIGURA 10 SISTEMA INTEGRADO DE SALARIOS - REPOSICION DE
SALARIOS

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Nominas

Las reposiciones de salarios se pueden dar con reposicion o sin reposicion, por errores
generados en la nomina de salarios, duplicidad de pagos, o la activacion de contratos

después del cierre de la ndmina normal, entre otros casos.

Sa I i r ﬁégMensaies huevos (0 )

SIIF-USAC
Sistema integrado de
informacién financiera

SIIF - GF  on Automatizada de Sueldos

INICIOZ\ MANTENIMIENTOS |G TdE el

[Afio 2022] Usuario: 20080632 Nombre: Ana Judith Ciramagua Velasquez

Procesos

INICIO | MANTENIMIENTOS | PROCESOS | REPORTES | CONSULTAS | SALIR

FIGURA 11 SISTEMA INTEGRADO DE SALARIOS — LIQUIDACION

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Noéminas
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La liquidaciéon se realiza con la recepcion de voucher de pagos e impresion de la

nomina del mes.

2.5 Sistema Integrado de Ingresos

SIIF-USAC

Sistema integrado de 7 O
informacién financiera X @
. Buscar Ayuda Desconectarse
5
Lty P . . .
SIIF - Gestion Automatizada de Ingresos 'ﬂ Procesos |/ Consultas/Reportes |/ Mantenimiento |

Usuario: 20080832 - ANAJUDITH CIRAMAGUA VELASQUEZ

J Guias de Operacion del Sistema

Guia para activacién de Temporadas
Guia para pagos en Tesoreria

Guia para generacién de pago en la opcion Orden de pago especial
Guia para vinculacién de partidas SIIF-SICOIN

Inicie | Procesos | Consultas/Reportes | Mantenimienta | Buscar | Ayuda | Desconectarse

FIGURA 12 SISTEMA INTEGRADO DE INGRESOS - INICIO

Fuente: Elaboracién propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Ingresos

Otro sistema utilizado es el Sistema General de Ingresos-SGI- el cual contiene los

procedimientos siguientes: Modulo I, Fase 1

e Matricula Estudiantil,

Fase 11, (otros ingresos)

e Inscripciones en la Escuela de Ciencias Lingiiisticas

e Inscripcion en las Escuelas de Postgrados

e Maestrias, Doctorados y Especialidades

e Manejo de Cuenta Corriente de Carreras Autofinanciables o de Postgrados

e Pago de Examen de Orientacion Vocacional

e Pagos de Examenes Publicos y Privados, Exdmenes de Recuperacion,
Impresion y Registro de Titulos y Alquiler de Togas

e Pago de Escuela de Vacaciones, 8) Generacion de Pago Especial

e Pagos Fuera de Linea

e Correccion por Nota de Crédito. Modulo 11 Fase |
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Médulo II Fase I

e Ingresos en Tesorerias
Estos fueron elaborados con el proposito de facilitar el trabajo en la captacion de
ingresos y mejorar la atencion a los estudiantes a través de la automatizacion de los
procesos y la centralizacién de ingresos y minimizar el riesgo inherente en la tenencia
de efectivo en las tesorerias; y contar con informacidon oportuna, segura, veraz y
confiable; con el uso de herramientas electronicas, y los sistemas que proporciona la

banca virtual.

Los ingresos se perciben de la siguiente forma:
Ingresos ordinarios:

En las cuentas bancarias siguientes:

e Cuentas No. 66-0013150-8 USAC- G&T CONTINENTAL - MATRICULA
ESTUDIANTIL - Pagos electronicos.

e Cuenta No. 3-033-69507-1 USAC - BANRURAL - MATRICULA
ESTUDIANTIL - Pagos electronicos.

Ingresos Especificos:
En las cuentas bancarias siguientes:

e No0.66-0013150-8 USAC G&T CONTINENTAL - FONDOS PRIVATIVOS
DESCENTRALIZADOS PAGOS ELECTRONICOS.

e No0.3-03369506-7 USAC BANRURAL FONDOS PRIVATIVOS
DESCENTRALIZADOS PAGOS ELECTRONICOS.



68

SIIF-USAC
Sistema integrado de
‘l{ ® O
Buscar Ayuda Desconectarse

Consultas/Reportes ;

) Procesos Mantenimiento |

Nes por cormeccian

Usuario: 20080632 - ANAJUDITH CIRAMAGUA VELASQUEZ

Inicio | Proceses | Consultas/Reportes | Mantenimiento | Buscar | Ayuda | Desconectarse

FIGURA 13 SISTEMA INTEGRADO DE INGRESOS - PROCESOS

Fuente: Elaboracién propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Ingresos

El estudiante ingresa al portal a http://www.usac.edu.gt selecciona recepciéon de pago;

imprime el formulario de pago Form. SGI-01, o anota datos, este lo puede hacer desde
su banca virtual o se presenta a la agencia bancaria a efectuar el pago; Recibe pago y
acredita en las cuentas correspondientes aplicando Pagos en linea SIIF-USAC; y el

departamento de caja Consulta banca virtual imprime Nota de Crédito.

A’f'j'\ Form. SGI-01 ﬂ‘;-\ Form. SGI-01

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA Para uso exclusivo del banco
SISTEMA GENERAL DE INGRESOS Orden de pago
MODULO DE INGRESOS
DOCUMENTO DE PAGO Cameé
MNo. Total a pagar
Carnég Cadigo de Unidad
Nombre Caodigo de extension
Facultad Rubro de pago
Extension Llave
Carrera Puede dirigirse a efectuar su pago en
Detalle de Pago cualquier agencia BANRURAL o por
Banca virtual
R UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA Form. $GI-02
i ¥
7T SISTEMA GENERAL DE INGRESOS
e W MODULO DE INGRESOS RECIBO 101-C-CCC
No.

DEPEMDENCIA:

RECIBI DE:

CARME O REGISTRO DE PERSOMAL: FECHA:

CONCEPTO VALOR

TOTAL EN LETRAS:

TOTAL

(f) (sello)
RECEFTOR
1/3 Original Enterante, 2/3 Dep nto de C bilidad, Rendicién de Cuentas, 33 Archive Unidad.

FIGURA 14 SISTEMA INTEGRADO DE INGRESOS - BOLETA DE PAGO

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Ingresos
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. Universidad de San Carlos do Guatomala Form. 5GI-03
1 ® 1T Sistoma Genoral da Ingresos Pago Ma.

-*_-.__#' Mddulo de Ingresos

Informa Diario de Ingresaos = Pagos an Linea
reseg percibadas el dia o e el Ssberd General de Ingresos
Fartida Descripoidn Cargos Abonos

EUMa Cargts y Aboaoh

Chservacanes:

| | L J

LA TR B (0
CFCRESTA LN

R R PO
JIFE DEPARTAMEN T IDE C8L8

12 Owiginal Depariamaente &2 Contabiidad (Expodicnio Emitido el Q00000 Hara 000000
27 Depanaments de Caja{Transferenca Bancarnia)

FIGURA 15 SISTEMA INTEGRADO DE INGRESOS - INFORME DIARIO
DE INGRESOS

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Ingresos

SIIF-USAC

Sistema integrado de
informacién financiera

& @

Buscar Ayuda Desconectarse

Inicio / Procesos Mantenimiento

' Consultas/Reportes

* Informe diaria

= Reporte
acumulada

* Bepore por
ubro o conce

Ingresos por

curso Consultas/Repoies > Usuario: 20080832 = ANAJUDITH CIRAMAGUA VELASQUEZ
Ingreso por

curso-seccin

= Totalinoreso por
Evento/periodo

= Acurnulado por
Rarida

Pages por
estudiante

FIGURA 16 SISTEMA INTEGRADO DE INGRESOS — REPORTE ACUMULADO

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Ingresos.
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El submenu de tesoreria se tiene acceso unicamente los usuarios de las tesorerias, que
permitird el consultar o imprimir reporte como por ejemplo un reporte acumulado de

ingresos en las fechas que se necesite, como se muestra a continuacion:

Universidad de San Carlos de Guatemala

Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF-USAC

Modulo de ingresos

Unidad Académica: Centro Universitario De Oriente

Ingresos del dia: 01/01/22 al 311222
PARTIDA DESCRIPCION INGRESO
2.1.03.0.01.000 Tasa Estudiantil @ 25,600.00
3.1.01.2.16.109 Papeleria Q 26,600.00
3.1.01.2.59.206 Arrendamientos Q 3,210.00
3.1.20.2.14.201 Salud ¥ Orientacion Q 7,390.00
3122212101 Maestrias ¥ Especialidades @ 131,000.00
3.1.22.212.201 Doctorados < 24,500.00
3.1.24.211.101 Matricula Estudiantil Usac < 159,170.00
3.1.24.2.11.102 Matricula Estudiantil Pregrado @ 60,120.00
3.1.24.2.11.103 Matricula Conselidada Estudiantil Pregrado Q 5,8970.00
3.1.24.2.11.106 Matricula Consclidada @ 55,106.00
3.1.24.2.15.103 Equivalencias Q2340
3.1.24.2.15.106 Cerlificaciones Q 12,977.20
3.1.24.2.15.152 Impresidn De Titulos Pregrado @ 19,200.00
3.1.24.2.43.102 Impresion De Titulos < 10,300.00
3.1.24.2.51.101 10% Sobre Ingresos Especificos Q 54,817.25
3.1.31.2.11.109 Cuota De Traslado De Matricula De Pregrado 1 60.00
3.1.31.2.15.101 Registro De Titulos ¥ Autenticas Q 1,685.00
3.1.31.2.15.103 Equivalencias Q 114.00
3.1.31.2.15.142 Tramite Por Asignatura Declarada Equivalente De La Universidad De Q 226.00
Ban Carlos De Guatemala

3.1.31.2.15.146 Registro De Titulos ¥ Autenticas Pregrado Q 1,920.00
3.1.31.2.15.189 Otras Tasas Q 200.00

FIGURA 17 SISTEMA INTEGRADO DE INGRESOS - PARTIDA

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Ingresos

2.6 Sistema Integrado de Compras

Este contiene las compras por el Régimen de Compra Directa:

e (Compra, pago y liquidacién de fondo rotativo

e (Compra, pago y liquidacién por 6rdenes de compra

e Incluye el acta de negociacion, de acuerdo a las modificaciones que se realicen
a la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento; con base a las
propuestas de la comision del Sistema Integrado de Compras-SIC del Estado-
Guatecompras-.

e Todas unidades deberdn elaborar su Plan Anual de Compras-PAC- y publicarlo

en Guatecompras.
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e Importante mencionar que la habilitaciéon del Fondo Rotativo debe realizarse
ante la Direccion General Financiera

Moédulo I “Régimen de Compra Directa”, integrado por los procedimientos siguientes:

SIIF - Gestion Automatizada de Compras

2 ~ ~
Inicio 4 Consultas/Reportes | Mantenimiento |

Proceso de compra

Usuario: 20080832 - ANA JUDITH CIRAMAGUA VELASQUEZ
Periodo: 2022

Accesos generales
Catélogo de Bienes y Senvicios
Plan Anual de Compras

Accesos por modalidad de compra

Seleccionar Modalidad de compra
@ Compra Directa por Fondo Rotativo (de Q0.01 hasta Q10,000.00)
0] Compra Directa por Orden de Compra (de G110,000.01 hasta G20,000.00)
0] Compra Directa por Documento Pendiente

£( ) Plan Anual de Compras

(] Solicitud de compra [SIC-01)

() Solicitud de asigpacidn de Fondo Rotativa (SIC-10)

(9 Vale de caja chica (SIC-14)

("] Grabar documentos

() Gestionar asighacidn de fondos (Registrar salida de fondos por cheque o caja chica
() Liguidacion de caja chica (S1C-15)

(] Muevo expediente de Fondo Rotativa

B>{"] Sequimiento a exped de Fondo Rotativo

("] Solicitud y recibo de viaticos, cor /o gastos conexos (v-14, v-1B)

() Certificacidn de D 0s por Tesoreria ( Solicitud de compra y Viaticos )

B | in de viaticas,_cor o gastos conexos (V-24, V-2B)

(") Recibo de pago a juntas e: 7Y

(] Recibo de Gastos de Representacion (v-4) -

FIGURA 18 SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS - VALE DE CAJA
CHICA

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Compras

El procedimiento es el siguiente:
PASO 1. Compra, pago y liquidacién por caja chica

DA‘ informacién financiera Salir del siste

SIIF - Gestion Automatizada de Compras

Inicio Proceso de compra |/ Consultas/Reportes |\ Manter]

Usuario: 20080632 - ANAJUDITH CIRAMAGUA VELASQUEZ

Vale Seleccionado

Subprograma Solicitante

No. Correlativo
No. Registro {Solicitante) ™ INGRESE UN REGISTRO DE PERSONAL ™™

Cargo (Solicitante)
No. Registro (Autoridad competente) = INGRESE UN REGISTRO DE PERsONAL =~ | Vales de Caja Chica
Monto

Fecha
Recuerde gue un vale no puede exceder de Q 1000.00 No de
Para lo siguiente Seleccionar Correlativo Monto Descripcion emision
No hay
vales para
mostrar.

Fecha de emision
* Los vales que ay ili es porque ya fueron autorizados.
(_Guardar Cambios ) ( Deshacer Cambios ) (_Agregar un Nuevo Vale )

FIGURA 19 SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS - COMPRA EN CAJA
CHICA

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Compras
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PASO 2. Compra, pago y liquidacién por fondo rotativo, se procede a crear expediente

en el sistema.

SIIF-USAC

Sistema integrado de
informacidn financiera Salir del sistd

SIIF - Gestién Automatizada de Compras Inicio | Proceso de compra j |/ Consultas/Reportes ' Mante
Comentarios
O Usuario: 20080632 - ANAJUDITH CIRAMAGUA VELASQUEZ
Crear expediente Elaborar formulario de fondo fijo Emitir formulario
Periodo: 2022

Crear Expediente

MNo. Expediente

* Unidad Ejecutora [4.1.24  CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE hd

Fecha de apertura |17-10-2022

Descripcion general

p

|_Cuardar Cambios ) (_Cancelar Insercién )

FIGURA 20 SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS - CREAR
EXPEDIENTE

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Compras

Se debe de llenar los datos de la planilla de liquidacion de fondo fijo como se muestra

en la figura siguiente:

Expediente No. 2022101739

Para trasladar el expediente debe agregar documentos de Fondo Fijo y/o de Caja Chica.

|_Trasladar expediente | (_Anular expediente ) Historial de autorizaciones

Datos Generales | Agregar Gastos a la Liguidacion Gastos por Caja Chica  Acta de negociacion

 Planilla de Liquidacién de Fondo Fijo
Cuenta bancaria [ 2850061770 — USAC / CUNORI PROGRAMAS AUTOFINANCIABLES — 4524 ~v] (L. )

* Enlalista de cuenta bancaria se visualizaran las cuentas bancarias a las que tenga acceso su usuario y gue tengan estado ACTUALIZA
® (enla pagina de inicio puede leer la "Guia para confirmacidn de actualizacidn de cusntas bancarias”)
* Al seleccionar la cuenta bancaria se actualizara la lista para seleccionar al "Agente de tesoreria" y "Autoridad responsable”
Mo, de solicitud de fonda fijo
Debe elegir un valor cuando se trate de una liguidacidn de fondo fijo EVENTUAL
* Tipo de liquidacion [REINTEGRO ~]|

Planilla Mo. |1

* Fecha de liquidacion | 17-10-2022

* Periodo del |17-10-2022
»pl [17-10-2022

Tesorero responsable 6573 CESAR AUGUSTO GUZMAN ~]

Autoridad responsable  [20030380 MERLIN ¥WILFRIDO OSORIO LOPEZ v |

FIGURA 21 SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS - PLANILLA DE
LIQUIDACION DE FONDO ROTATIVO

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Compras
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En este proceso se realiza las revisiones a los expedientes de gastos que cumplas con
los procedimientos del Régimen de Compra Directa, modalidad baja cuantia, como lo
establecen las normas especificas para este proceso. Toda compra no puede exceder de

los 15 dias habiles después de realizado el pago.

Se procede a realizar la solicitud de compra segun sea el caso, para ello verificando

que exista la disponibilidad correspondiente con base al rengldén presupuestario

TNTVERSEDAD DE SAM CARLOS DE GLATERLAL A
SISTERAA TNTEGRADNS HE CORFRLAS FOsa ancal
bt e e T
SOLTCTIUD DE OO IPE A [E— v
2o
Fealen AN TR
LA S BT s CERN TR NI ERSTT AR D E (MR IERITE
B TMFROORAEL: D[RRI Y SER WICTONS Codige |4 |[|a]|] za fi1][=]
- L o e
b = e ol e sk e . I#T
[ COHN S U DR EMERGla ELRC TRICA DE SEFTIEMBRE o2, DEL EOIFLCIO HUEYD BAFS: [T
IEDEFRC RS o) o, NES SASedas
YT e
OO D TR PSS RCISA. B RO TR A THE SFE T TFSTIE F 20T, D F PR NI W e 2 CLURA L, S TS
Tt e [ R S e ] PP c——
L] L]
Forrmkew  ICFFETL RIRAL TR0 LS A TR ST E L) e e e RRE T e PR
For. Ramemr S parsed . SOCE0EET I imR s T Fir Fageers de peeceal G57F I e
T e
e T
AEwridad
Flcealaer RIS W] R T SRR B LT
Fie Pagiern ds perscrat SSCSIIS0 CITE eesmeswrs o
el P ——— i p—
— — ———

FIGURA 22 SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS - FORMULARIO DE
SOLICITUD DE COMPRA

Fuente: Elaboracién propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Compras

Certificando las solicitudes de compras se procede a grabar factura y asignacion de
cheque para el gasto correspondiente, para poder enlistar los documentos para la

generacion de planilla de liquidacién y reintegro de fondo rotativo.
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Asignacion de cheque:

@ siifcompras @ Sistema Integrado d.. @ httpsifsiges.minfin.. @ siifnominas  Egy Zimbra: Bandeja de.. @& Whatsfpp @ siifejecusion @ 3
Detalles
Unidad / Dependencia solicitante |4.5.24.2.D1. ESCUELA DE “WACACIONES V|

Actualizar listados

Mo existen documentos con el estado valido para asociar al cheque, seleccionar otra Unidad Ejecutora o
seleccionar otra Unidad o Dependencia solicitante
Documentos de respaldo

Documentos pendientes de asociar o incluir a entrega de fondos

& CONSEJO Fara asociar una solicitud de cormpra, debe estar cedificada v autorizada.
@& CONSEJO Las solicitudes de compra deben estar autorizadas y cerificadas. Las solicitudes de vidticos deben tener cerificacidn presupuestal de
tesoreria.

de

n " " Asociar boletas de honorarios por:
(_Agregar registro (crear nueva salida de fondos) | (_Editar registro | Borrar registro

* Registro de personal

Mo. Registro (responsable de liquidar) [ | = INGRESE UN REGISTRO DE PERSONAL ™
Empresa o Proveedor beneficiario

t'* Opeisnal

e

Ingrese el beneficianic cuanda el documento se emita 3 nombre de un provesdor,

kdonto

Fecha de entrega de fondos | 22-10-2022

Ohservaciones

Fondos entregados por | CHEQUERA w
Complemento para Cheque Mo,

FIGURA 23 SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS - ASIGNACION DE
CHEQUE

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Compras

Planilla de liquidacién y reintegro del fondo rotativo:

Form SIC-012

<
i W TRICE NTENARIA
SISTEMA INTEGRADCO DE COMFPRAS

PLANILLA DE LIQUIDACION Y REINTEGRO DE FONDO ROTATIVO

Expediente Mo 2022101739

Fecha | Liguidacion final, para registro contable | Solicitud de reintegro | Cédige | Documento mo.
1871072022 | | X [ 4.5.24.2.01 | 1-2022
Dpendcncia
Escucla I Vacacioncs S Centro Universitario Die Oricnte
MNombre de la Cucnta [ MNo. Cucnta | Banco
Usac f Cuncri Programas Autofinanciables | 2RSO0617TO | Bantrab,
Comprobantc de gastos corrcspondicntes al periods compromndido
DEL 05/ 10:2022 AL 18/ 1002022
Mo Mo FPARTIDA Transferencia
. = BENEFICIARIO Y CONCEPTOS PRESUPUESTAL O WALOR Q.
O de Chegque COMNTABLE DERE FLARER
1 A0 FERENCK DAMNIEL DIAZ BARRILLAS, NIT: 6657494,

FACTURA ELECTRONICA EN LINEA MNo. AC3A0097-
341673046 del 07/1IV2022, CONSTANCILA DE EXENCION
DE IVA DTE scric SC37775D No. 3377XE5238 de fecha 07-10
=2022 por O 942 86, COMPRA DE COMPUTADORA DE
ESCRITORICO PARA IMPLEMENTAR OFICINAS DE
ESCUELA DE VACACIONES DE CUMNORI, MPG
ES12372462

EQUIPO DE COMPUTO 4.5.24.2.01 328 T.RST.14

2 A0S DISTRIBUIDORA ELECTRONICA, S A NIT: 972767,
FACTURA ELECTRONICA EMN LINEA MNo. 17TECD99A -
3ER4141778 del 13/1V2022, CONSTANCLA DE EXENCION
DE IVA DTE scric 722DCASD No. 10438764759 de fecha 13-
10-2022 por Q.&67T4.89, COMPRA DE COMPUTADORA
FORTATIL PARA IMPLEMEMTAR OFICINA DE
ESCUELA DE VACACIONES DE CUNORI.. NMPG
ES12440859

EQUIPO DE COMPUTO 4.5.24.2.01 328 5.624.11

FIGURA 24 SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS - REINTEGRO

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Compras
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FIGURA 25 SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS — RESUMEN

Fuente:

PASO 3.

Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Compras

Compra, pago y liquidacion por orden de compra

Esta se da cuando supera el valor de Q10,000.00 con IVA incluido, del documento de

legitimo abono.

Con modalidad de compra de:

PASO 4.

Baja cuantia: mayor

Q.25,000.00(incluye IVA)

a

Q.10,000.00 y que no

supere

los
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los

;.
PASO 5. Oferta electronica: mayor a Q.25,000.00 y que no supero
Q.90,000.00(incluye TVA)
popele ] b e Mo, De Exmisdom. Foacka
ES303 34187 3B 2800023
THNIDAD EJECTUTORA O DEFENDEMNCLA
CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE / DIRECCION W SEEWVICIOS
Provesder:  DLSTRIBUIDOERA DE ELEC TFICIDAD DE ORIENTE, 5A. MR - 1204610-3
Dimeccicm:  DLAGOMAL 6 10-30 ZOMA 10 INTEFAMERICAS WORLD CENTEE. TOERFEE SUE NIVEL 14 OF 1201
Salicitud de Compra Acta de Recepcion Conmato Abieroo Condiciomnes
e 148 = 5 ; rie ds amirega : NMVEDIATA
Fecha Acta de Calificacson ‘Orros. dopagn: MENSUAL
21092023 i PEOFOBRMA
Gestion de compra y solicited de fondos para su pago
Cantidad i B = Unidad da Valoren Q. Fomrghon
Descrapcion del bien o senvicio Aiodid Unitario T ] - -
1 CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA DE SEPTIEMBERE 10213, DEL MES 41.714.05 41.714.05| 111
EDIFICIO NUEWQO (EDIFICIO I} CUNMOERI, MNIS 37664435
Total a pagar en letras Hubtotad o] 41.714.05
TEEDNTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CRICUENTA QUETZALES COM 4100 -PuA a 446401
Total a pagar (=3 3725003
Elzborado per : Tescoeria o Depart d= Presupuesto
o Fecha
Nembre: BLAMUEL AMNTONIO ORELLAMA ARBIZL s e g sl s L -\
Me. Eog Parzonal: 20110636 Prartida {; - Walor (»a} Q.
CUL: 1595474162001 MIT: 201353833 4.1.24.101.111 3725003
= =

FIGURA 26 SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS - ORDEN DE COMPRA

Fuente:

PASO 6.

Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Compras

Compra, pago y liquidacion por contrato abierto: En la solicitud de compra

debe detallarse las condiciones y requisitos de los bienes y servicios que se

requieran.

Ademas, debe solicitar Fianza o Seguro de Caucion de Calidad y de Funcionamiento,

también, se debe elaborar Acta Administrativa de Recepcion.
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2.7 Sistema Ejecucion Presupuestal

La ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, y que es regulada por el departamento de presupuesto, fue aprobada por el
Honorable Consejo Superior Universitario en el Punto Segundo del Acta No. 41-90 del
03/10/1990, Acta No. 42-90 del 08/10/1990 y Acta No. 44-90 del 12/10/1990, vigentes
a partir del 12/10/1990. Ademaés, estd regulado por las “Normas que Regulan la
Elaboracion y Ejecucion del presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad de San

Carlos de Guatemala” vigentes a partir del mes de febrero de 1996.

Asi mismo, de las Instrucciones Complementarias para la Modificacion y Ejecucion del
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
actualizadas y aprobadas en Acuerdo de Direccion DGF No. 108D-2017, vigentes a
partir del mes de septiembre de 2017, como soporte se utiliza el Manual de

Clasificacion Presupuestaria de Renglones de Gasto, actualizado en julio 2022.

Con el crecimiento acelerado de la Instituciéon en areas académicas como es en la
docencia, extension y servicio, este departamento se ha extendido con el apoyo de mas
de setenta y dos unidades encargadas de la administracion de los recursos (ingresos y

egresos):

Se puede mencionar los procesos de:
e Transferencias
e Reprogramaciones
e Ampliaciones
e Disminuciones
Con ello se pretende alcanzar las metas planificadas y cumplir con los objetivos

trazados al inicio de cada ejercicio fiscal.

Anualmente se realiza el anteproyecto de presupuesto, que es una planificacion para el
siguiente aflo, que este sera el soporte para logro de metas proyectadas por cada unidad

en el POA.
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Este departamento es la unidad técnico-administrativa de la Direccion General
Financiera, en apoyar y respaldar las unidades ejecutoras en el proceso de la
elaboracion y ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad de San

Carlos de Guatemala.

Para ello se cuenta con los siguientes menus de trabajo:

SIIF-USAC
Sistema integrado de
informacion financiera

SIIF - Ejecucién Presupuestal Web

[ Salir |

[T L) Transferencias | Movimientos |/ Reportes | Consultas

Menu SIIF | Afio trabajo

[E: i0:20080632 . Judith Ci lasqu

Principal

Documentos
* Manual usuario tesorera
* Transferencia Automatica

Principal | T ientos | Repartes | Consultas

FIGURA 27 SISTEMA INTEGRADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL -
EGRESOS

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Ejecucion
Presupuestal.
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POLILZA DE DIARIO

Mo

Uso Depto. Presupuesto

Guatemala, 08 de septiembre de 202

A- Departamento de Presupuesto Transferencia No: _15-2023

De: 'CENTRO UNNERSITARIO DE ORIENTE
Unidad E|ecutara

Atentaments s solicita dar el tramite comrespondiente a la presente modificacidén presupuestal.

Partida Mo. Hombre de la partida FParciales Debe Haber
4 .0.00.0.00.0.00 EGREZ0OS
4_1.00.0.00.0.00 PLAN DE FUNCIONAMIENTO
4_1.24 0.00.0.00 CENTRO UNIWMERSITARID DE ORIENTE
<4_1.24 1.00.0.00 ADMINISTRACION
4124 1.01.0.00 DIRECCION Y SERVICIOS
4. 1.24.1.01.2.00 ASIGHNACIONES GLOBALES 420,23
41241018291 CREDITOS DE RESERWVA 42923
4 124 2.00.0.00 DOCEMCLA,
4 124 2.01.0.00 ADMIMNIETRACION DOCEMCLAY
4124 2.01.1.00 SERVICIOS MO PERSOMNALES 1,000 O
4. 124 2:01.1.33 WVIATICOS EM EL INTERIOR 1.000.00
4 124201200 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 1,000 O
4 124 2.01.2.484 FPRODUCTOS MEDICINALES ¥ 1.000.D0
4 124 230.0.00 CIEMCLAS JURIDICAS ¥ SOCIALES
4. 1.24220.0.00 SERVICIOS PERSOMALES 20, B56.00
4124 230.0.11 FPERISOCMNAL PERMANENTE 30.6549.00
4 124 231.0.00 ADMIMNIETRACION DE EMFRESAS Y
4 1.24231.0.00 SERVICIOS PERSOMALES a8, 150 .58
4 124 231.0.11 PERSOMNAL PERMAMNENTE 9,150.58
4 124232000 CIENCLIAS DE LA COMUNIKACHN
4 124232000 SERVICIOS PERSOMALES 10, &0E . O
4 124 232.0.11 PERSOMAL PERMAMNENTE 1060800
4 1242 36.0.00 CIEMCLAS MEDICAS
4. 124 236.0.00 SERVICIOS PERSOMALES 4, 78B.31
4124236011 FPERISOCMNAL PERMANENTE 4.733.31

FIGURA 28 SISTEMA INTEGRADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
POLIZA DE DIARIO

Fuente: Elaboracién propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Ejecucion
Presupuestal.

Reporte de ejecucion presupuestal:

PROGR AMA ADMINISTRACION
FECHA:04MN2023 HOJA No.oD1
T — TRANSFERENCIAS vaiaciones
— [ serTuRa | AUMENTO | DrsmmUGION] | AMPLIAGION  REDUGGION | ncTuA MEs  AcumuLaoo sazo
SUBPROGRAMA: DIRECCION ¥ SERVICIOS
4.1.24.1.01.0.11 PERSONAL PERMANENTE 4.441.550.00 31.646.36 4.409,913.64 7048,091.32 704.091.32 1606 3.701.822.32
4124101017 DERECHOS ESCALAFONARIOS SB.523.16 58,523.16 2,04522 904522 1546 40,477 54
4124101022 PERSONAL POR CONTRATO 44395400 443,964.00 T3.994.00 73,994.00 1667 350,570.00
4.1.24.1.01.0.63 GASTOS DE REPRESENTACION EN EL T.E00.00 7.300.00 1,300.00 1.300.00 16.67 6.500.00
TOTAL GRUPO SERVICIOS PERSONALES 435182716 .0a 3162636 o.0a oo 4,520,200.60 75243054 79243054 1611 4,127 770.26
4120401111 ENERGIA ELECTRICA caz7s2.sn cazzszsa I 655107 2223 s 75002
4.1.24.1.01.1.13 TELEFONIA S0.000.00 50,000.00 2,185.80 2.185.80 243 a7.514.20
4124101115 EXTRACCIONDE BASURAY e.00000 a.a00.0a =600
4120401116 SERVICIO DE LAVANDERIA +saa.an 2.ann.0a veaga
4.1.24.1.01.1.96 SERVICIOS DE ATENCION Y 15.000.00 15,000.00 15.004.00
TOTAL GRUPO SERVICIOS NO PERSONALES 748,562 50 o.ca 0.00 o.6a oo 748,562 50 14914967 14914987 1992 599,412.63
4124101591 GREDITOS DE RESERVA suasisr siseass 251023 restazs
TOTAL GRUPG ASIGNACIONES GLOBALES 2115187 5136228 o.00 o.oa ooo 7251423 ©.oa ©oa  oon 7251423
TOTAL PROGRAMA ADMINISTRACION 5.721.561.63 51,362.25 31.646.36 o.ca o.oo 5.741.277.53 241,550.41 241,550.41  16.40 4.739,6587.12

FIGURA 29 SISTEMA INTEGRADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL —
REPORTE

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Ejecucion
Presupuestal
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Anexo B

Universidad de San Carlos de Guatemala ld: B619
pireccién General Financiera
pepartamento de Presupuesto

Anexo B
Reprogramacion del Grupo 3 "Propiedad, planta, equipo e intangible™

Unidad Ejecutora Reprogramacion Mo.
CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE, MAESTRIAS DOCTORADOS Transferencia No. 14-2023
v ESPECIALIDADES Ampliacion Mo.
“Walor estinnado c ) e
Partida Cantidad Descripcion uatrimes:
e Total por a sjecutar
Unitario Total partida
BAJAS
4524211324 40 | Silas sin brazos (para use de estudiantes) 400,00 18,000.00 a
4524211324 1 | RETROPROYECTOR DE MULTIMEDLA INTERACTING 17.000.00 17.000.00 a
4524211324 21 | Mesas rectangular=s. 1.0D0.00 21.,000.00 1
4524211324 2 | Retroproyectores 4. 0D0.00 £.000.00 3
TOTAL PARTIDA &2.000.00
45324211329 1 | Aire Acondicionade de &0,000 BTU 20.000.00 20,000.00 3
4524211329 1 | AIRE ACOMDICIOMADC 10.000.00 10,000.00 3
TOTAL PARTIDA 30.000.00
TOTAL BAJAS 0200000

FIGURA 30 SISTEMA INTEGRADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL -
ANEXO B

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion del sistema SIIF-Ejecucion

SIIF-USAC

Sistema integrado de
informacidn financiera

FFE | Nuevo
Reportes = Usuario:20080632 Nombre:Ana Judith Clramagua Velasoue)

EGRESOS -2022

[TICTEY Reportes

Ejecucién Presupuestal

Mes [ENERC ~] ((Nueva Ejecucién Presupuestal )

Listade de Ejecuciones Presupuestales

Seleccionar - Id  Estado Mes Unidad Nomunidad FechaCreacion Usuario
® Ver Reporte Ejecucién ) 9277 TRASLADADD SEPTIEMERE 24 CENTRO UNVERSITARIO DE ORIENTE 4/10/2023 20080632- Ana Judith Ciramagua Velasgue
O “Ver Reporte Ejecucién ) 9106 TRASLADADO AGOSTO 24 CENTRO UNVERSITARIO DE ORIENTE 5/09/2023 20080632 Ana Judith Ciramagua Velasque|
o Ver Reporte Ejecucian ) 9084 REVISADO_PRESUPUESTO JULIC 24 CENTRO UNVERSITARIO DE ORIENTE 4/08/2023 20080632 Ana Judith Clramagua Velasoue
o ‘Ver Reporte Ejecucién ) BI85 REVISADO_PRESUPUESTO JUNIO 24 CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE 3/07/2023 20080633 Ana Judith Ciramagua Velasgue
o (Ver Reporte Ejecucién ) 8807 REVISADO_PRESUPUESTO MAYD 24 CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE 6/06/2023 20080632- Ana Judith Ciramagua Velasgue

FIGURA 31 SISTEMA INTEGRADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL -
CIERRE DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en la informacién del sistema SIIF-Ejecucion
Presupuestal.
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2.8 Auditoria Interna Gubernamental

(13

La auditoria interna: “... es una funciéon que coadyuva con la organizacién en el logro

de sus objetivos para ello se apoya en una metodologia relacionados con los grandes

retos de la organizacion, que derivan en la recomendacion de soluciones” 2.

En ese sentido, existen criterios basicos sobre la auditoria interna gubernamental, entre

13

¢stas se puede comprender como: una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de

una organizacion.

Ayuda a una organizacién a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la efectividad de los procesos de gestion de

riesgos, control y direccion” ',

En ese orden ideas, la auditoria interna gubernamental es una funcién de consulta,
objetiva, con independencia para aportar mejoras en las operaciones de una
organizacion; para ello debe considerar los procesos de gestion de riesgos, control y

direccion, con el fin de contribuir con el cumplimiento de los objetivos.

Entre las caracteristicas basicas'® de la auditoria interna gubernamental, se tienen: la

ubicacion jerarquica, independencia y objetividad.

La ubicacién jerdrquica, requiere que dependa, dentro de la organizacion, del nivel

jerarquico mas alto, con funciones de asesoria.

En la independencia, la funcién de la auditoria interna no debe involucrarse en
actividades de control previo que restrinjan la independencia de criterio de los
auditores internos, al momento de hacer sus evaluaciones, como consecuencia de haber

participado en los procesos que posteriormente deben examinar.

13

Juan Ramoén Santilla. Auditoria interna. (3 ed. México D.F.: Pearson Educacion de México,
S.A.de C.V,, 2013), p. 11.

14 Contraloria General de Cuentas. Manual de auditoria interna gubernamental. (Tomo I,
Guatemala: Contraloria General de Cuentas, 2005), p. 2.

15 Ibid., p.2.
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Es importante que los auditores internos se basen en una planificacion técnica y que los
resultados obtenidos se fundamentan en evidencias suficientes, competentes y
pertinentes, que a su vez promuevan acciones legales, técnicas y administrativas que

contribuyan a mejorar la eficiencia de las operaciones evaluadas.

Basicamente, en la implementacién del Nodo Regional de Oriente, debe contar la
auditoria interna con una ubicacidn jerarquica, independencia y objetividad, para poder

contribuir al logro de los objetivos trazados.
2.9 Normas de auditoria interna gubernamental del Nodo Regional de Oriente

Con base en el Acuerdo A-039-2023'° publicado por la Contraloria General de Cuentas
aprueba las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental; son de
naturaleza eminentemente técnicas y de observancia general y cumplimiento con base

al Articulo 2 de la Ley de la Contraloria General de Cuentas.

El contenido de estas es:

e Normas de Aplicacion General a la Administracion de las Entidades

e Normas Aplicables a la Administracion de Personal

e Normas Aplicables a la Actividades de Control

e Normas Aplicables a la Informacién y Comunicacion de Resultados

e Normas Aplicables a la Planificacion Estratégica de las Entidades

e Normas Aplicables al Sistema Presupuestario

e Normas Aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

e Normas Aplicables al Sistema de Tesoreria

e Normas Aplicables al Sistema de Crédito Pubico

e Normas Aplicables al Sistema al Control de Fideicomisos Constituidos con
Recursos Publicos

e Normas Aplicables a la inversion Publica

16 Acuerdo No. A-039-2023 publicado por la Contraloria General de Cuentas, Guatemala, Mayo

24 2023.




&3

e Normas Aplicables a la Administracion y Registro del Patrimonio del Estado

Es responsabilidad de la autoridad superior de cada organismo o entidad del sector
publico, la implementacion y mantenimiento de un eficiente y eficaz sistema de control
interno normativo, financiero, economico y de gestiéon de sus propias operaciones,

organizando con base a las normas generales emitidas por la CGC.
2.10 Proceso de auditoria interna del Nodo Regional de Oriente

La auditoria interna varia segin su tamafo y estructura, con base en las Normas de
Auditoria Interna Gubernamental, que establecen los requerimientos obligatorios para
las Unidades de Auditoria Interna de las entidades sujetas a fiscalizacidén de acuerdo al
Articulo 2 del Decreto 31-2002 del congreso de la Republica, Ley Organica de la

Contraloria General de Cuentas.

Para efectuar el proceso de trabajos de auditoria interna deben observarse las Normas

de Auditoria Interna Gubernamental-NAIGUB- siguientes:

CUADRO 4 NORMAS DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL -NAIGUB-

No. Descripcion
NAIGUB-1 Requerimientos generales
NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditoria interna
NAIGUB-3 Evaluaciones a la actividad de auditoria interna
NAIGUB-4 Plan anual de auditoria
NAIGUB-5 Planificacion de la auditoria
NAIGUB-6 Realizacion de la auditoria
NAIGUB-7 Comunicacion de Resultados
NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones
Fuente: Elaboracion con base en el Acuerdo A-070-2021 emitido por la Contraloria

General de Cuentas.
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2.10.1 Definiciones

Los requerimientos generales contemplan la ordenanza de auditoria interna,
independencia, objetividad y sus limitaciones por parte del auditor interno y los

equipos.

Con relacidén a los requerimientos para el personal de auditoria interna se encuentra la

destreza, el cuidado profesional y capacitacion, para el desarrollar una mejor practica.

La actividad de auditoria interna estd sujeta a evaluaciones tanto internas como

externas, con el objeto de verificar el cumplimiento de las presentes normas.

La Unidad de Auditoria Interna debe planificar anualmente sus actividades y
evaluaciones considerando la evaluacion de riesgos, administracion de recursos y
solicitar la aprobacién del Plan Anual de Auditoria, para contribuir al logro de

objetivos y metas de la entidad.

Asi mismo, contempla los procedimientos necesarios para el proceso de la

planificacion de cada auditoria efectuada por los equipos.

La realizacion de auditoria (ejecucion) contemplan la identificacion y recoleccion de la
informacidn necesaria para efectuar la auditoria, analisis y evaluacion, documentacion

y supervision del trabajo.

Como resultado final estas normas establecen que debe realizarse el informe

correspondiente y comunicarlo a la maxima autoridad de la entidad.!’

Los tipos de auditoria que establecen las normas son:
e Financiera
e Operacional

e (Combinadas

17 Acuerdo Numero A-070-2021 publicado por la Contraloria General de Cuentas el 8 de
noviembre de 2021
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2.10.2 Planificacion

Con base en el Acuerdo Numero A-070-2021 que establece la NAIGUB-5-
Planificacion de la Auditoria Interna, se estipula que en todas la auditorias que realicen
los auditores deben elaborarse y documentarse una planificacidon, que incluya como

minimo fundamento legal, objetivos, alcance, estrategias y recursos.

Para elaborar una planificacién los auditores deben realizar una evaluacion de riesgos,
partiendo del objeto de la auditoria, se debe considerar las estrategias y objetivos de la
actividad que esté siendo revisada, controles y los riesgos a los que esta expuestos y su

mitigacion.

Ademas, los auditores internos deben establecer los objetivos de cada auditoria que son
obtenidos del resultado de la evaluacion de riesgos, en la cual se debe de considerar la

probabilidad de errores y fraude, incumplimiento y otras exposiciones.

Otro punto importante que se debe considerar son los sistemas, registros, personal y

bienes para una mayor cobertura de la revision y asi alcanzar los objetivos deseados.

Al efectuar la planificacion de la auditoria, los auditores deben organizar los recursos
asignados y gestionar los necesarios para lograr los objetivos planteados considerando

la naturaleza y complejidad de la auditoria.

Los auditores deben realizar los programas de auditoria con el fin de identificar,
analizar, evaluar y documentar informaciéon durante la actividad, los mismos deben
estar en congruencia con los objetivos planteados y ser aprobados antes de su ejecucion
al igual que sus modificaciones. Los programas de trabajo de las actividades de consejo
o consultorias pueden variar en forma y contenido dependiendo de la naturaleza del

trabajo.
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2.10.3 Ejecucion

De igual forma, con base en el Acuerdo A-070-2021 NAIGUB-6- Realizacion de la
auditoria, establece que los auditores internos con la aplicacion de técnicas apropiadas
deben identificar, analizar y evaluar la documentaciéon e informacidén que servird de
sustento a los resultados de su trabajo, esta debe ser suficiente, fiable y relevante para
basar sus conclusiones, y de modo que cualquier persona que tenga acceso a ellas

podria coincidir con la mimas.

El auditor interno debe controlar el acceso a los registros de las auditorias, consejos o
consultorias solicitando la aprobacion de la maxima autoridad antes de darlos a conocer

a terceros internos o externos con excepcion de la Contraloria General de Cuentas.

El auditor interno debe emitir directrices para custodia y resguardo de los registros de
las auditorias, consejos o consultorias no importando el medio en el que se almacena
cada registro, las que deben ser consistentes con la normativa de la entidad y cualquier

regulacion.

Toda auditoria debe ser supervisada con el objeto que se cumplan los objetivos de la
misma, ademas verificar el cumplimiento de las normas, cédigo de ética y el manual de

auditoria interna.

El alcance de la supervision dependera de la actitud, conocimiento y experiencia de los
auditores, asi como la complejidad de la auditoria. El auditor interno tiene la
responsabilidad general de la supervision del trabajo, ya sea que haya sido
desempefiado por la actividad de auditoria interna o para ella, de igual forma puede
designar a miembros adecuadamente experimentados de la actividad de auditoria
interna para llevar a cabo esta tarea, se debe documentar y conservar la evidencia

adecuada de la supervision.
2.10.4 Resultados

Al igual que los otros elementos la NAIGUB-7- Comunicacién de Resultados los

auditores deben de comunicar los informes de auditorias, los cuales deben incluir
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informacion general de la entidad, fundamento legal, identificacion de normas de
auditoria interna gubernamental observadas, objetivos, alcance, estrategias, resultados
de la auditoria, recomendaciones y opiniones. Las opiniones en los informes de

auditoria pueden ser clasificaciones, conclusiones u otra descripcion de los resultados.

Una auditoria puede estar relacionada con controles sobre un proceso, riesgo o unidad
de la entidad. La formulacion de las opiniones depende de los resultados de la

evaluacion y el objeto de la auditoria.

Cuando se envian resultados de una auditoria a terceros interesados, interno o externos
se debe limitar la distribucion y uso del informe. Excepto cuando sean requeridos por

la Contraloria General de Cuentas.

Los informes de auditoria deben de ser:
e Precisos
e Libres de errores y distorsiones

e Objetivos porque deben ser imparciales y equilibrados en hechos vy

circunstancias relevantes.

e C(laros (deben ser facilmente comprensibles, evitando lenguajes técnicos

innecesarios
e Concisos (estos para apoyar a las recomendaciones y conclusiones).
e Oportunos

e Pertinentes (para que la méaxima autoridad tome las acciones correctivas

apropiadas).

Es importante mencionar que el informe de auditoria se realiza de conformidad con las
Normas de Auditoria Gubernamental-NAIGUB-, codigo de ética y manual de auditoria

interna. El auditor interno debe revisar y aprobar los informes de auditoria para su
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emision y es responsable de comunicarlo a las partes que se le dé la debida

consideracion.

Para finalizar el apartado de comunicacidon de resultados, el informe global es emitido
por el Auditor Interno, en el cual se debe considerar las estrategias, objetivos y riesgos
de la entidad y las expectativas de la maxima autoridad. Asi mismo, debe ser soportado
por la informacién suficiente, fiable, relevante y tutil. Dicho informe también debe
incluir como minimo informaciéon general, fundamento legal, identificacion de las
normas de la auditoria interna gubernamental observadas, objetivos, alcance,
estrategias, resultados de auditoria al igual que de las auditoria incluidas en Plan Anual
de Auditoria (PAA). Conclusiéon global, cuando la conclusion no sea favorable, debe

€Xponerse las causas.



CAPITULO II1
PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL
NODO REGIONAL DE ORIENTE

3.3 Importancia de la propuesta de implementacion del Nodo Regional de

Oriente con sede en el Centro Universitario de Oriente
3.3.1 Aspectos legales, reglamentarios y normativos

Considerando que la descentralizacion constituye un eje estratégico para el
cumplimiento de la mision que le asigna la Constitucion de la Republica de
Guatemala, la Ley Organica de la Universidad de San Carlos de Guatemala y el
Estatuto de la Universidad de San Carlos de Guatemala, y en el articulo 17 siendo uno

de los deberes y atribuciones del Rector.

Cabe resaltar que la Universidad de San Carlos de Guatemala serd auditada por el
Auditor de la propia USAC y glosada por la Contraloria General de Cuentas; por lo
mismo es necesario un Normativo que establezca el régimen de control de Auditoria y

la verificaciéon del quehacer universitaria.

Actualmente la Auditoria se basa en el Normativo de Actuacion Interna, este fue
aprobado por medio del Punto Décimo Tercero del Acta No. 06-94 en la sesion de
Consejo Superior Universitario el 23 de febrero de 1994. La Auditoria Interna es una
disciplina con orientacion institucional y ha evolucionado rdpidamente y abarca la
evaluacion de actividades operativas, financieras, administrativas, economicas,
académicas y contables a través de los servicios de aseguramiento razonable, asesoria
y consulta. Este fue actualizado como se conocié en el Punto Cuarto, inciso 4.8 del

Acta No.22-2018 de la sesion celebrada 14 de agosto de 2018.

Corresponde a la Auditoria Interna en el desempefio de sus actividades, observar las
buenas practicas de las normas de auditoria vigentes, para el fortalecimiento técnico y

operacional y dar aseguramiento razonable del quehacer institucional y con ello definir
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el proposito, autoridad y responsabilidad de Auditoria Interna, debidamente aprobados

por el 6rgano maximo de autoridad.

Dicha actualizacidon se encuentra detalla en el Acta 17-2020 de la sesidn ordinaria del

29 de abril de 2020.
El Normativo de Actuacion de Auditoria Interna consta de cuatro capitulos:

El primer capitulo, se refiere a las generalidades que incluye: objetivos, ambito de
aplicacion, definiciones, atribuciones de la Auditoria Interna, plan de anual Auditoria
Interna, Plan Operativo anual, Acceso a la Informacion, Confidencialidad,

Limitaciones al acceso de informacioén, Confirmaciones externas.

En el segundo capitulo, naturalmente, se refiere a los tipos de auditorias, control

previo de auditoria y control posterior de auditoria.

En el tercer capitulo, hace énfasis de las comunicaciones de Resultados y finalmente,

en el capitulo IV, de nota las prohibiciones.

Por otro lado, con base en el Reglamento General de Centros Regionales de
Universidad de San Carlos de Guatemala, en el articulo 7 del capitulo III del

reglamento en mencion, se establecen los siguientes objetivos:

e Realizar investigacion de la realidad nacional, a efecto de estudiarla critica y
objetivamente, derivar acciones eficientes encaminadas a contribuir su

transformacion.

e Conocer la realidad nacional y las formas de transformacion de la misma en un

proceso que lleve el universitario a una praxis racional y en beneficio colectivo.
e Promover la critica del conocimiento que se adquiere y se transmite.

e Contribuir a la formulaciéon de la politica de formaciéon y distribucion de los

recursos humanos que el pais necesita.
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Integrar las funciones de la Universidad, docencia, investigacion, servicio y
extension. Con una orientacién propia y particular a las necesidades y

caracteristicas del area de influencia.

Realizar, a través de la integracion de estas funciones, programas para la
formacion de recursos humanos adecuados a las caracteristicas y posibilidades

del area de influencia.

Servir como medio de realimentacion para la Universidad en su conjunto, a fin
de que la totalidad de sus programas puedan ser eficazmente orientados a las

necesidades del pais.

Servir como centro de aprendizaje para los habitantes de los departamentos del
area de influencia, en programas de educacidon continua de corta duracion,
tendentes al mejor aprovechamiento de los recursos locales y al mejoramiento

del nivel y calidad de vida de la poblacion.

Servir como centro de aprendizaje para estudiantes de las distintas unidades

académicas de la universidad.

Llevar a las distintas zonas que forman el drea de influencia, programas de

duracion limitada adecuados a las necesidades locales.

Colaborar con los programas de Ejercicio Profesional Supervisado y otros
programas extramuros de las distintas carreras que se imparten en la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Contribuir al estudio y solucion de los problemas regionales y nacionales
mediante el examen de la problematica local y de sus relaciones con la realidad
nacional, en un enfoque global, a través de la integracién de las funciones

universitarias y del trabajo en equipos interdisciplinarios.

Servir como centros de servicios y extension para las distintas regiones en

general.
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e Producir bienes y servicios que la regiéon o el pais requieren a través de las

actividades universitarias.
3.3.2 Mision

Somos un Centro Universitario comprometido con el desarrollo sustentable, que forma
talento humano profesional, por medio de la generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento para mejorar la calidad de vida de los habitantes y contribuir a la

solucion de los problemas de la naturaleza, el ambiente y la sociedad.
3.3.3 Vision

Ser el Centro Universitario lider de la educacion superior en el oriente de Guatemala, a
través de la formacion de profesionales en diversas disciplinas cientificas,
tecnologicas, humanisticas y ambientales, con principios éticos y excelencia

académica que contribuyan al desarrollo integral de la sociedad.
3.3.4 Organigrama propuesto del Nodo Regional de Oriente

La representacion grafica de la estructura organizativa del Nodo Regional de
Oriente, comprende dos areas: financiera y auditoria interna. En las primeras, es
comun que se constituya en CUNORI, CUNZAC, CUNSURORI, JUSAC,
CUNIZAB. Y, en las segundas; Consejo Directivo, Direcciéon, Comisién de
Evaluaciéon Docente, Departamento de Postgrado, Planificacion, Biblioteca,
Tesoreria, Promocion y Divulgacion Cultural, Coordinaciéon Académica, Control

Académico.

Actualmente, se utiliza el Sistema Integrado de Informacion Financiera que permite
a las unidades ejecutoras tener uniformidad en los procedimientos y técnicas de
trabajo. Asi mismo manejar de forma eficiente y eficaz los recursos y cumplir con

los estatutos de la Universidad.

Como se presenta a continuacion:
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Nodo Regional

de Oriente

Area Financiera
|

CUNORI

T Area de Auditoria
E Consejo Directivo CUNZAC

Interna

Direccion, Comision de |
Evaluacion Docente,

Departamento de Postgrado, CUNSURORI
Planificacion, Biblioteca,
Tesoreria, Promocion y I

[ Divulgacién Cultural, [~~~ ""~"==-=-=-=========1 JUSAC
Coordinacion Académica, Control
Académico. ]
CUNIZAB

----------- SIIF Salarios

""""" [ SIIF Compras

I SIIF Ingresos

Linea de Mando:
Linea de Coordinaciéon:  --------

FIGURA 28 ORGANIGRAMA ESPECIFICO DEL NODO REGIONAL DE
ORIENTE

Fuente: Elaboracion propia segun informacidon proporcionada en documento de creacion
del Nodo de Occidente, preparado por la Division de Desarrollo Organizacional,
Guatemala, noviembre 2002.
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3.4 Funciones asignadas al Nodo Regional de Oriente con sede en el Centro

Universitario de Oriente

3.4.1 Funciones generales

Operacionalizar los procesos administrativos-financieros descentralizados en el
Nodo en cuanto a su planificacion, organizacidén, ejecucion, evaluacion y

seguimiento.

Proporcionar asesoria técnica al personal involucrado en los procesos
administrativos y financieros descentralizados de los centros regionales

universitarios.
3.4.2 Funciones especificas

a) Area de Auditoria

Del Sistema Integrado de Compras -SIC-

Revisar, analizar, visar y trasladar expedientes de compras, pago y liquidacion

por caja chica.

Revisar, analizar, visar y trasladar expedientes de compras, pago y liquidacién

por fondo rotativo.

Revisar, analizar, visar y trasladar expedientes de compras, pago y liquidacion

por orden de compra

Tramitar reembolsos de fondos rotativos y documentos pendientes ante el

Departamento de Caja.

Adquisicion por orden de compra (baja cuantia), compra directa, arrendamiento
de bienes inmuebles, arredramiento de bienes muebles, vehiculos, maquinaria y

equipo para montos de baja cuantia o compra directa.

Pagos parciales para montos de baja cuantia o compra directa
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Compra de pago y liquidacién por contrato abierto
b) Area Financiera

i. Del Sistema Integrado de Compras (SIC)

El SIC, es el conjunto de procedimientos que norman la actuacion de los

participantes en los procesos de compras de la USAC.

2

Este sistema contiene en el Modulo [ “Régimen de Compra Directa”, integrado
por los procedimientos: 1) compra, pago y liquidacion por caja chica, 2)
compra, pago y liquidacion por fondo rotativo, 3) compra, pago y liquidacion

por orden de compra y, 4) compra, pago y liquidacion por contrato abierto.

Este modulo establece las normas generales, descripcion los procedimientos,
normas especificas por cada procedimiento con su respectivo diagrama de flujo

y formularios para el desarrollo de las actividades.

El Modulo Il “Reégimen de Cotizacion”, contempla modificaciones estipuladas
en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, asi como su

readecuacion en funcion del Sistema Integrado de Informacion Financiera.

Y en el Mdédulo 111 “Licitacion Publica”, este fue creado con el objetivo que la
Universidad cumpla a cabalidad con las disposiciones legales contenidas en la
Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento y, en el Sistema de
Informacion de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
(GUATECOMPRAS), y haga sus contrataciones con mayor agilidad, eficiencia

y eficacia.

Ademas de las normas, procedimiento y formularios que orientan a los
responsables de las Unidades Ejecutoras sobre los pasos a seguir para efectuar
compra por el Régimen de Licitacion, se elaboraron las Guias siguientes: Guia
para la Estructuracion de Bases de Licitacion; Guia para el Manejo del Sistema
de Informacién de Contrataciones y Adquisiciones del Estado -

GUATECOMPRAS-; Guia para la Actuacion de las Juntas de Licitacion , Guia
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de Actuacion de las Autoridades de la Universidad de San Carlos de Guatemala
y Guia de Actuaciéon de Comision Receptora y Liquidadora de Bienes,
Suministros y Servicios. Asi mismo se anexan minutas de bases de licitacion y

minutas de contrato.

Modulo IV. Construccidon de Obras con el objetivo que la Universidad cumpla a
cabalidad con las disposiciones legales relacionadas con el tema el cual fue
aprobado segun Acuerdo de Rectoria No. 1355-2016 de fecha 09 de septiembre
de 2016. Ademas, cumplir con los Indicadores de Transparencia en el Sector de
la Construccion —CoST- y con los requerimientos del Sistema Nacional de
Inversion Publica —SNIP-, se concluyd elaborar el Procedimiento “Construccion

de Obras”

Moédulo V. Subasta para realizar compras por la modalidad de Subasta
Electronica Inversa se debe tomar en cuenta el volumen que incida en mejores
precios y la estandarizacion de especificaciones que hacen mas econdémicas y
practica la adquisicion. Corresponde la Unidad Ejecutora definir las
especificaciones técnicas detallando la descripcion de los bienes y servicios
estandarizados u homologados y las condiciones de la negociacion, debiendo
asegurarse que dichos documentos permitan la competencia. La Unidad
Ejecutora debera establecer los requisitos y criterios que deberdn cumplir para
habilitarse como postores a un evento de Subasta Electronica Inversa, para lo
cual deberéd elaborar las bases de contratacion. La Unidad Ejecutora debera
asegurarse que exista un mercado competitivo de proveedores o contratistas
previsiblemente calificados para participar en la Subasta Electronica Inversa.
Las Juntas de Calificacion deben reunir los requisitos de idoneidad,
impedimentos, excusas y recusaciones que se establecen para las Juntas de
cotizacion o licitacion, y se regulan en cuanto al niimero de integrantes y su

nombramiento de conformidad al monto de la negociacion.
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ii. Del presupuesto de ingresos y egresos de las unidades adscritas al Nodo

e Verificar con base a las Normas que regulan la elaboracion y ejecucion del
Presupuesto de la Universidad de San Carlos de Guatemala; como instrumento
operativo de la planificacidén universitaria debe contener acciones proyectadas
para el cumplimiento de los fines y objetivos de la Institucidén. Su formulacion
debe atender instrucciones dictadas por la Direccion General Financiera, a
través del Departamento de Presupuesto, acorde con los criterios de politica
presupuestal aprobados por Consejo Superior Universitario. Y en atencion a la
naturaleza, el Presupuesto General de Gastos de la Universidad, contiene

regimenes: Ordinario y Especial.

e Asesorar, orientar y conducir las etapas de programacién, ejecucion, control y
evaluacion del presupuesto de ingresos y egresos de las unidades adscritas al

Nodo

e Dictaminar sobre ampliaciones al presupuesto, transferencias de fondos,

autorizaciones de documentos y demas operaciones de caracter presupuestal.

e Formar al personal involucrado en los aspectos relacionados con el manejo de

fondos.

e Coordinar y controlar el cumplimiento de normas y procedimientos de los
procesos presupuestarios, mantener una comunicacion directa con las unidades

que integran el Nodo de Oriente.
¢) Area de personal
Del Sistema Integrado de Salarios -SIS-
e Revisar y certificar disponibilidad presupuestal en nombramientos o contratos
e Pagos complementos

e Variaciones a la nOmina
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Revisar altas, bajas y variaciones realizadas mensualmente a la ndémina de

sueldos previo al acreditamiento respectivo.
Tramitar anulacion

Reposicion de pagos

Constancias de anulacién de pagos
Subsidios IGSS

Calculo de horas extras

Revisar recibos de indemnizaciones
Liquidacion de nominas

Asesorar a directores, tesoreros, auxiliares de tesoreria, encargados de
nombramientos y docentes de los centros universitarios, en relacion a aspectos
legales y administrativos, asi como requisitos que deben cumplirse para la
contratacion de personal, concesidon de licencias, pagos de promocién y otros

tramites.
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3.5 Estructura organizativa funcional del Nodo Regional de Oriente

Consejo Superior
Universitario

Rector

Jefe de la Division Jefe del
de Recursos Auditor General departamento de
Humanos Presupuesto
Subjefe de la .y
Division de Jefe del Area 3
Recursos Humanos Descentralizada Cooriietor

Coordinador del Profesional de
Area de Sueldos y Auditoria Profesional de Profesional de
Nombramientos (coordinador del Auditoria de Ampo Presupuestos
NODO)

Profesional de
Recursos Humanos

Linea de Mando

Auxiliar de Auditoria

Oficinista 1

Ingeniero en
sistemas de
presupuesto

FIGURA 29 ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL NODO REGIONAL DE
ORIENTE
Fuente: Elaboracién propia, segun informacién proporcionada en documento de creacidén

del Nodo de Occidente, preparado por la Division de Desarrollo Organizacional,
Guatemala, noviembre 2002.
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3.5.1 Jefe de la Division de Administracion de Recursos Humanos

Es la persona encargada de planificar, organizar, coordinar, dirigir y controlar las
actividades profesionales, técnicas y administrativas relacionadas con la

administracion de recursos humanos de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Vela por la correcta aplicaciéon de Reglamentos, Normativos y otras disposiciones

correcta aplicacion de Reglamentos, Normativos y otras disposiciones.
a) Sub jefe de la Division de Administracion de Recursos Humanos

La Subjefatura estd integrada por personal que brinda apoyo administrativo, el cual
también brinda soporte a las Areas de Rentas Consignadas, de Indemnizaciones, Post-

Mortem, Cuentadancia y Sancioén Disciplinarias, asi como al Area de Archivo.

Se encarga de la gestion del pago de prestacion post-mortem a los beneficiarios de
trabajadores activos fallecidos, del alza y baja en el registro del personal que tienen
bajo su responsabilidad el uso de fondos publicos; y darles seguimiento a las sanciones
disciplinarias impuestas. Finalmente, en el Area de Archivo se registra, resguarda y
custodia toda la documentacion que conforma el historial laboral de trabajador

universitario.
b) Coordinador del Area de Sueldos y Nombramientos

Es el encargado de realizar los estudios y acciones necesarias en dicha materia y el
Area de Apoyo secretarial y de archivo responsable del control y manejo de la

documentacion relacionada.

Revisa y aprueba los planes de trabajo, dictamenes, resoluciones, providencias,
oficios, informes y otros documentos similares, elaborados por el personal subalterno,
sometiéndolos a consideracion de la autoridad superior de la dependencia, para su

visto bueno.
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Vela por el cumplimiento de las disposiciones de cardcter general de la Universidad en

materia de Clasificacion de Puestos
¢) Profesional de Recursos Humanos

La representacion grafica de la estructura organizativa del Area de Recursos

Humanos del Nodo Regional de Oriente se presenta a continuacion:

Profesional de

Recursos Humanos

Oficinista |

Linea de Mando

FIGURA 30 ORGANIGRAMA ESPECIFICO DE RECURSOS HUMANOS
DEL NODO REGIONAL DE ORIENTE

Fuente: Elaboracion propia, segun informacion proporcionada por el Analista de Recursos
Humanos, CUNOC-USAC, febrero 2022.

d) Descripcion de Puestos

Los puestos administrativos que apoyan el quehacer del Area de Recursos Humanos

del Nodo Regional de Oriente, se enlistan a continuacion:

CUADRO 5 iINDICE DE PUESTOS DE RECURSOS HUMANOS

Puesto No. De Plazas Cédigo No. de pagina
Profesional de 2 03.10.21 102-104
Recursos Humanos
Oficinista I 1 12.05.56 105-106

Fuente: Elaboracion propia, con base en la Actualizacion del Manual de Organizacion de la
Division de la Administracion de Recursos Humanos; Guatemala, noviembre, 2016.
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CUADRO 6 PERFIL DEL PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS

UBICACION ADMINISTRATIVA | Nodo de Oriente
PUESTO NOMINAL Profesional de Administracion de CODIGO 03.10.21
Recursos Humanos
PUESTO FUNCIONAL Profesional de Administracion de Recursos Humanos del Nodo
de Oriente
INMEDIATO SUPERIOR Coordinador del area de Sueldos y Nombramientos

SUBALTERNOS Ninguno
DESCRIPCION DEL PUESTO ‘

1. NATURALEZA

Trabajo de especializacion que consiste en realizar estudios complejos de distintas acciones de
administracion de personal y actividades relacionadas con las areas de sueldos y nombramientos de
la Division de Administracion de Recursos Humanos.

2. ATRIBUCIONES
2.1.Ordinarias

a) Asesorar a las autoridades y trabajadores de la Universidad de San Carlos en relacion a
la aplicacion de leyes, reglamentos y procedimientos en contrataciones, permisos, pagos
de sueldos, prestaciones laborales (bono 14, aguinaldo, diferidos y vacaciones.).

b) Asesorar a las autoridades y trabajadores de la Universidad de San Carlos en materia de
Recursos Humanos (Reclutamiento y seleccion, clasificacion, induccion y Desarrollo,
Sueldos y Nombramientos, Rentas Consignadas

c) Asesorar a los Tesoreros, Auxiliares de Tesoreria y demas personal que participa en el
proceso de nombramientos, contratos de trabajo y sueldos.

d) Emitir opiniones sobre asuntos laborales (personal administrativo y docente).

e) Revisar y calificar nombramientos del personal docente y administrativo, verificando
que los mismos cumplan con los requisitos establecidos en el Reglamento de
Relaciones Laborales de la Universidad de San Carlos y sus trabajadores y Reglamento
de la Carrera Universitaria del Personal Académico, Reglamento del Personal
Académico Fuera de Carrera, Reglamento del Sistema General de Estudios de
Postgrado, Reglamento del Profesor Visitante, Reglamento de Concurso de Oposicion,
normas ordinaria y otras relacionados.

f) Llevar control de licencias con goce y sin goce de sueldos, prestaciones por retiro, pago
de subsidio IGSS, renuncias, jubilaciones, despidos, suspensiones, pagos IGSS,
prestaciones y sueldos pagados de mas, pago de sueldos en ndmina complemento, pago
de tiempo extraordinario suspensiones de trabajo sin goce de sueldo, cuota sindical,
faltas en el trabajo y otros.

g) Recibir correspondencia de las Unidades Académicas y elaborar la respuesta
correspondiente.

h) Velar porque no existan incompatibilidades de horario del personal de la Universidad
en las dependencias dentro de la misma y otras instituciones.

1) Trasladar contratos y nombramientos con la documentaciéon de mérito al Archivo de la
Division de Administracion de Recursos Humanos, y otros documentos relacionados al
historial laboral de los colaboradores.

j)  Resolver consultas planteadas personalmente y en forma telefonica a autoridades y
trabajadores.

k) Estudiar y proponer soluciones a problemas presentados por autoridades universitarias
relacionadas con Recursos Humanos, en materia de sueldos y nombramientos

1) Otras inherentes a la naturaleza del puesto.
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UBICACION ADMINISTRATIVA | Nodo de Oriente
PUESTO NOMINAL Profesional de Administracion de CODIGO 03.10.21
Recursos Humanos
PUESTO FUNCIONAL Profesional de Administracion de Recursos Humanos del Nodo
de Oriente
INMEDIATO SUPERIOR Coordinador del area de Sueldos y Nombramientos

SUBALTERNOS Ninguno
DESCRIPCION DEL PUESTO

2.2.Periddicas

a) Revisar, informe de variaciones a la némina, primeros ingresos, némina prueba de
sueldos, complementos y complementos automaticos.

b) Revisar y controlar pagos de prestaciones por retiro (bono 14, aguinaldo, diferidos y
vacaciones).

¢) Elaborar objeciones a las autoridades nominadoras, derivadas de la revision y analisis
de nombramientos, contratos, ndminas y licencias.

d) Verificar calculos aritméticos en las ordenes de reposicion de cheques anulados.

e) Revisar pagos por promociones docentes y reclasificaciones de puestos administrativos.

f) Revisar las reprogramaciones y transferencias presupuestales.

g) Llevar el control de personal administrativo y docente de nuevo ingreso, con edad
cronoldgica de mas de 45 afios para no aplicar Cuota Laboral del Plan de Prestaciones,
atendiendo las disposiciones del Consejo Superior Universitario.

h) Requerir y revisar semestralmente las constancias de colegiados activos de las unidades
académicas de la Universidad, atendiendo la ley de Colegiacion profesional obligatoria
y verificar las respectivas Declaraciones Juradas de Cargos Universitarios y
Extrauniversitarios.

i) Efectuar calculos de diferidos, bono 14, aguinaldo, vacaciones y revisar los listados
correspondientes previo a la emision de cheques.

j) Revisar y controlar listados de incrementos de salarios autorizados por el Consejo
Superior Universitario.

k) Participar a requerimiento de las autoridades en el fraccionamiento de actas de diferente
indole.

1) Revisar, calificar y controlar toda la documentacion de las Escuelas de Vacaciones de
las Unidades Académicas.

m) Rendir informes verbales o escritos a requerimiento del jefe inmediato superior.

n) Otras inherentes a la naturaleza del puesto.

2.3.Eventuales

a) Revisar padrones electorales del personal universitario, administrativo y docente para
las elecciones de la Junta Universitaria de Personal, Junta Universitaria de Personal
Académico, Junta Administradora del Plan de Prestaciones y de los diferentes
sindicatos que existen en la Universidad de San Carlos de Guatemala.

b) Participar en reuniones de trabajo con autoridades de las Unidades Académicas y
Administrativas.

¢) Revisar las provisiones de fondos por servicios personales no canceladas en el ejercicio
fiscal vigente.

d) Revisar al inicio del afio el escalafon por antigliedad del personal administrativo.

e) Atender requerimientos de la Contraloria General de Cuentas.

f) Otras inherentes a la naturaleza del puesto.
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UBICACION ADMINISTRATIVA | Nodo de Oriente
PUESTO NOMINAL Profesional de Administracion de CODIGO 03.10.21
Recursos Humanos
PUESTO FUNCIONAL Profesional de Administracion de Recursos Humanos del Nodo
de Oriente
INMEDIATO SUPERIOR Coordinador del area de Sueldos y Nombramientos

SUBALTERNOS Ninguno
DESCRIPCION DEL PUESTO

3. RELACIONES DE TRABAJO
DEPENDENCIAS INTERNAS DE LA USAC
Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relacion estrecha con las Autoridades
nominadoras de las diferentes dependencias de la Universidad (Directores Generales, Decanos,
Secretarios), Tesoreros, Auxiliares de Tesoreria, Oficinistas, personal del Departamento de
Auditoria Interna y con todos los trabajadores de la Universidad de San carios de Guatemala.
DEPENDENCIAS EXTERNAS DE LA USAC
Personal de la Contraloria General de Cuentas.

4. RESPONSABILIDADES

a) Firmar todos los documentos que le son trasladados para revision y analisis
responsabilizandose de su autorizacion y calificacion.

b) Ejecutar el trabajo con exactitud y veracidad de acuerdo al tiempo calendarizado, sujeto
a presion de trabajo debido a que el mismo es voluminoso.

¢) Revisar y calificar las nominas de sueldos de cada mes, aguinaldo, diferidos, bono 14
incrementos salariales, vacaciones y prestaciones laborales por retiro de las unidades
gjecutoras que se les asignen, generando los cheques y acreditamiento en cuenta
monetaria que de acuerdo a la revision realizada deben emitirse, documentos de manejo
delicado pues la emision, omision o anulacion de estos es responsabilidad del
Profesional del Area de Sueldos.

d) Es responsable por el uso adecuado y cuidado del mobiliario y equipo asignado.

e) Rendir informe al jefe inmediato superior sobre los trabajos a su cargo.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO ‘

1. REQUISITOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA

a) Personal Externo
Licenciado en Administracion de Empresas o cuando el puesto lo requiera Licenciado en
Psicologia con aprobacion de cursos especializados en Administracion de Recursos
Humanos y tres afios en labores relativas al area de Administracion de Recursos
Humanos en la especialidad que el puesto requiera.

b) Personal Interno
Licenciado en Administracion de Empresas o cuando el puesto lo requiera Licenciado en
Psicologia y cuatro afios en labores relativas al area de Administracion de Recursos
Humanos.

En ambos casos ser colegiado activo.

Fuente: Elaboracion propia, con base en la Actualizacion del Manual de Organizaciéon de la
Division de la Administracion de Recursos Humanos; Guatemala, noviembre, 2016.
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El puesto de Oficinista puede ser contratado, tanto en la linea de Recursos Humanos,
Auditoria y por el Departamento de Presupuesto. A este puesto se le asignan funciones de

acuerdo al area que sea contratado, como se muestra a continuacion:

CUADRO 7 PERFIL DEL OFCINISTA 1

UBICACION ADMINISTRATIVA | Divisién de Administraciéon de Recursos Humanos
PUESTO NOMINAL | Oficinista 1 | | copIGO | 12.05.56
PUESTO FUNCIONAL Oficinista-Recepcionista

INMEDIATO SUPERIOR Coordinador de Area de Reclutamiento y Seleccion

SUBALTERNOS Ninguno
DESCRIPCION DEL PUESTO

1. NATURALEZA

Trabajo de Oficina que consiste en realizar diversas tareas mecanograficas rutinarias y repetitivas,
asi como ejecutar otras labores auxiliares de apoyo en el proceso de tramites Administrativos y/o
académicos.

2. ATRIBUCIONES

2.1.0Ordinarias
a) Atender al publico en ventanilla del Area de Reclutamiento y Seleccion.
b) Elaborar en computadora las autorizaciones de nombramientos y contratos (URyS).
¢) Obtener firmas de las autorizaciones (URyS)
d) Distribuir las autorizaciones, original y copias.
e) Atender y orientar al publico que requiere informacion en la ventanilla.
f) Recibir y distribuir copias de requerimientos.
g) Atender teléfonos.
h) Otras inherentes a la naturaleza del puesto.

2.2.Periédicas
a) Ubicar al personal sujeto a evaluacion en donde corresponda.
b) Entregar contrasefias a evaluados con los datos generales de la evaluacion.
¢) Recibir, revisar y controlar papeleria de oferentes (conforme convocatorias publicadas).
d) Archivar URyS y otros documentos en los expedientes correspondientes.
e) Depurar la papeleria del Area de Evaluaciones.
f) Elaborar informe de labores.
g) Otras inherentes a la naturaleza del puesto.

2.3.Eventuales
a) Elaborar cuadros y estadisticas en computadora.
b) Otras inherentes a la naturaleza del puesto.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Dependencias Internas y Externas- de la USAC
Todas las unidades y dependencias internas y externas que pertenecen a la Universidad de San
Carlos de Guatemala, y publico en general.

4. RESPONSABILIDADES

a) Documentos del Area de Reclutamiento y Seleccion a su cargo.
b) Adecuado uso del equipo a su cargo.
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UBICACION ADMINISTRATIVA | Division de Administracion de Recursos Humanos
PUESTO NOMINAL | Oficinista 1 | | cODIGO | 12.05.56
PUESTO FUNCIONAL Oficinista-Recepcionista

INMEDIATO SUPERIOR Coordinador de Area de Reclutamiento y Seleccion
SUBALTERNOS Ninguno

DESCRIPCION DEL PUESTO

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. REQUISITOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA

1.1.Personal Externo
Titulo de nivel medio, conocimientos de computacion y un afio en ejecucion de labores
de oficina afines al puesto.

1.2.Personal Interno
Titulo de nivel medio, conocimientos de computacion y seis meses en ejecucion de
labores de oficina.

Fuente: Elaboracién propia, con base en la Actualizacion del Manual de Organizacion de la
Divisidén de la Administracion de Recursos Humanos; Guatemala, noviembre, 2016.

3.5.2 Auditor General

El Auditor General es nombrado por el Consejo Superior Universitario de acuerdo a la literal
1) del Articulo 11 del Estatuto de la Universidad de San Carlos de Guatemala; pero actia bajo
la direccion del Senor Rector, tiene las tareas de planificar, dirigir, coordinar, supervisar y
evaluar el trabajo que realiza personal profesional, técnico y administrativo en labores de
Auditoria, en cumplimiento de leyes fiscales y disposiciones legales internas de la

Universidad.

Entre otras actividades las de asistir a reuniones a nivel de directores convocadas por el
Rector, participar en reuniones o comisiones nombradas por el Rector o el Consejo Superior
Universitario, convocar a reuniones de trabajo con el personal de Auditoria Interna. Por otra

parte, emitir dictimenes y opiniones a solicitud de la administracion universitaria.

Elaborar el Plan Anual de Auditoria-PAA-y presentarlo ante la Contraloria General de

Cuentas.

Evaluar la eficiencia en la aplicacion del SNACIG, para dar respuestas a los riesgos de la

entidad que pudieran afectar los procesos de gobernanza, evaluaciones de riesgos y control.
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a) Coordinador del Area Descentralizada

Es el area de Auditoria Interna que fiscaliza las unidades académicas que no dependen
de la administracion central y Centros Regionales. Se caracteriza por contar con una
delegacion que auditoria en cada facultad o escuela, bajo la responsabilidad de un
profesional de Auditoria que fiscaliza, controla y asesora sobre los procesos de egresos

e inversiones de la Unidad.

Dentro de sus funciones apoya y colabora con el Auditor General en todos los asuntos

de Auditoria Interna.
b) Coordinador del Area egresos

Velar por el adecuado sistema de Calidad del Gasto; mayor aprovechamiento de los
recursos universitarios; este debe proporcionar al personal de darea, empleados,
funcionarios, docentes y administrativos, la asesoria profesional para evitar incumplir

en responsabilidades innecesarias.

Asesora técnicamente en compras y liquidaciones, velar porque los ingresos y egresos

se enmarquen en la legislacion vigente.

Revisar previa y posterior del pago de erogaciones por cualquier monto respecto
actividades contables, financieras, presupuestarias y administrativas, de las distintas

unidades centralizadas, Centro Regionales, Fincas y Plan de Prestaciones.

¢) Coordinador del Area de campo

En funcion del cumplimiento del plan anual de auditoria; este realiza auditorias de
diferentes tipos; asignados al personal del area y el alcance de cada una de ellas. Este
es el encargado de ejecutar auditorias de campo para evaluar el control interno y uso

razonable de los recursos financieros y administrativos de la Universidad.

Ademas, da seguimiento a las auditorias practicadas para proponer modificaciones y
correcciones correspondientes. A su vez asesora en aspectos fiscales, control interno y

de ejecucion a funcionarios y empleados de las diferentes unidades.
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La representacion grafica de la estructura organizativa del Area de Auditoria del Nodo

Regional de Oriente se presenta a continuacion:

Consejo Superior
Universitario

Rectoria

Auditoria Interna

Sub-Auditoria Interna

Area de Campo Area Centralizada Area Descentralizada

Nodo Regional de
Oriente

Linea de Mando

FIGURA 31 ORGANIGRAMA ESPECIFICO DE AUDITORIA

Fuente: Elaboracion propia, segun informaciéon proporcionada por el Profesional de
Auditoria, CUNOC-USAC, febrero 2022.

d) Descripcion de puestos

Los puestos administrativos que apoyan el quehacer del Area de Auditoria del Nodo

Regional de Oriente, se enlistan a continuacion:

CUADRO 8 INDICE DE PUESTOS DE PROFESIONAL DE AUDITORIA

Puesto No. De Plazas Cédigo No. de
pagina
Profesional de Auditoria Descentralizada 2 04.35.21 109-110
Profesional de Auditoria Campo 2 04.35.21 110-111
Auxiliares de Auditoria | 04.35.16 112-15
Centralizado/Campo
Fuente:  Elaboracion propia, con base en la Actualizacion del Manual de Organizacién de

Auditoria Interna; Guatemala, noviembre2017.
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CUADRO 9 PERFIL AUDITOR DESCENTRALIZADO
UBICACION DMINISTRATIVA ‘ Auditoria Interna

PUESTO NOMINAL | Profesional de Auditoria | | CODIGO | 04.35.21
PUESTO FUNCIONAL Auditor Descentralizado
INMEDIATO SUPERIOR Jefe Area Descentralizada

SUBALTERNOS Ninguno
DESCRIPCION DEL PUESTO

1. NATURALEZA
Trabajo de especializacidon que consiste en auditar mediante pruebas selectivas, operaciones contables
de aplicacion general en las transacciones y operaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala
y Evaluaciéon de Control Interno, con base a Normas de Auditoria Generalmente aceptadas y Normas de
Auditoria Gubernamental.

2. ATRIBUCIONES

2.1.Ordinarias

a) Velar por el cumplimiento de las normas y leyes vigentes en las unidades a su cargo.

b) Revisar mediante pruebas de cumplimiento la evaluacién del control interno.

c¢) Revisar que los procesos realizados por las unidades académicas y/o administrativas
cumplan con el establecido en los diferentes modulos del Sistema Integrado de Compras -
SIC-.

d) Revisar a posteriori del pago de erogaciones por cualquier monto mediante pruebas
selectivas y conforme programas de: auditoria.

e) Elaborar proyectos de oficios, avisos y notas de auditoria.

f) Revisar las liquidaciones de cheques voucher y otros.

g) Brindar asesoria administrativa, financiera, contable y fiscal a Decanos, Directores,
Director General, Jefaturas, Coordinadores Académicos, Agentes de Tesoreria y otros
funcionarios y empleados que lo requieran de las dependencias bajo su cargo.

h) Otras inherentes al puesto.

2.2.Periodicas

a) Revisar mensualmente las variaciones de la ndmina normal de sueldos de las Unidades a su
cargo.

b) Realizar pruebas selectivas al proceso de seleccion del personal universitario de las
dependencias a su cargo.

¢) Realizar pruebas selectivas al procedimiento de nombramientos y contratos de trabajo del
personal universitario de las dependencias a su cargo.

d) Realizar pruebas selectivas al proceso de pago de sueldos por néominas complemento,
diferidos, bono 14 y prestaciones.

e) Revisar el proceso de pago de prestaciones por retiro. f) Revisar el proceso de pago de
subsidios del IGSS.

f) Elaborar cédula de Control del personal con suspensiones IGSS, licencias con o sin goce
de sueldo.

g) Revisar el proceso de pago por Indemnizaciéon y pago de prestaciones Postmortem.

h) Revisar mediante pruebas selectivas el procedimiento de contrataciones en el renglon 029.

i) Revisar mediante pruebas selectivas el proceso de pagos de becas y los respectivos
contratos.

j) Revisar transferencias, readecuaciones y reprogramaciones a través del Sistema

k) Integrado de Informacién Financiera -SIIF-.

1) Revisar la ejecucion presupuestal de las Unidades a su cargo.

m) Evaluar el cumplimiento de las normas de control interno existentes.

n) Realizar arqueos de fondos asignados.

0) Evaluar permanentemente el almacén de materiales y suministros e inventarios de las
unidades a su cargo.
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UBICACION DMINISTRATIVA ‘ Auditoria Interna

PUESTO NOMINAL | Profesional de Auditoria | | CODIGO [ 04.35.21
PUESTO FUNCIONAL Auditor Descentralizado

INMEDIATO SUPERIOR Jefe Area Descentralizada

SUBALTERNOS Ninguno

2. ATRIBUCIONES

p) Verificar el cumplimiento de la elaboracidén de conciliaciones bancarias.

q) Efectuar pruebas al sistema de GUATECOMPRAS, respecto a aclaraciones y procesos
pendientes de finalizar por parte de las unidades ejecutoras.

r) Elaborar informe mensual de actividades realizadas, s) Otras que asigne el jefe inmediato.
1.1. Eventuales

a) Colaborar en la formulacion de proyectos que regulen y administren los procedimientos
administrativos.

b) Revisar procesos de bajas a requerimiento del Jefe de Area.

c) Asistir sorpresivamente a las convocatorias de apertura de plicas en procesos de cotizacidén
y licitacion.

d) Otras inherentes al puesto.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza de sus funciones debe mantener relacion estrecha con el Jefe de Area, personal de la
unidad, asi como con el personal de otras unidades que tengan relacion con sus funciones.

4. RESPONSABILIDADES

a) Es responsable por el cuidado y uso adecuado de los bienes, del equipo y documentos que
le sean trasladados por las Unidades a su cargo.

b) Es responsable por cualquier seflalamiento del ente fiscalizador por una inadecuada
revision de los procedimientos y documentos objeto de examen, de acuerdo al
nombramiento.

c¢) Rendir informe al jefe inmediato superior sobre los trabajos realizados.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
1. REQUISITOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA
1.1.Personal Externo

Contador Publico y Auditor, con la aprobacion de cursos especializados en Auditoria

Gubernamental, Fiscal y Tributaria y cuatro afios de labores relativas al campo especifico

del puesto.

1.2. Personal Interno
Contador Publico y Auditor y cinco afios en labores relativas al campo de la Auditoria.
En ambos casos ser colegiado activo.

Fuente: Elaboracién propia, con base en la Actualizacion del Manual de Organizacion de
Auditoria Interna; Guatemala, noviembre2017.

CUADRO 10 PERFIL PROFESIONAL DE AUDITORIA DE CAMPO
UBICACION ADMINISTRATIVA | Auditoria Interna / Nodo Oriente

PUESTO NOMINAL | Profesional de Auditoria | \ CODIGO | 04.35.21
PUESTO FUNCIONAL Auditor de Campo
INMEDIATO SUPERIOR Jefe de Area de Campo

SUBALTERNOS Ninguno
\ DESCRIPCION DEL PUESTO

1. NATURALEZA
Trabajo especializado que consiste en auditar operaciones contables de aplicacion general en las
transacciones y operaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala y Evaluacion de Control Interno,
con base a Normas de Auditorias Generalmente aceptadas y Normas de Auditoria Gubernamental.
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UBICACION ADMINISTRATIVA | Auditoria Interna / Nodo Oriente

PUESTO NOMINAL | Profesional de Auditoria | [ CODIGO | 04.35.21
PUESTO FUNCIONAL Auditor de Campo

INMEDIATO SUPERIOR Jefe de Area de Campo

SUBALTERNOS Ninguno

2. ATRIBUCIONES

2.1. Ordinarias

a) Practicar Auditorias Detalladas y Auditorias especificas en CUNZAC, CUNIZAB, JUSAC,
CUNSURORLI y otras que le asigne el jefe inmediato.

b) Cumplir con lo establecido en el area de campo en el PAA.

c) Presentar informes al Auditor General sobre las auditorias de campo realizadas en las
unidades ejecutoras.

d) Coordinar con los auxiliares de auditoria asignados, las actividades a realizar en las
auditorias de campo.

e) Subir al Sistema SAG UDAI los papeles de trabajo e informes de las auditorias practicadas
cuando proceda.

f) Seguimiento a recomendaciones de auditorias anteriores.

g) Otras inherentes al puesto.

2.2. Periddicas
a) Informar al jefe de area de campo los resultados de las auditorias realizadas.
b) Investigacion en casos especiales.
c¢) Informar las actividades realizadas sobre trabajos especiales.
d) Participar en las reuniones convocadas por el jefe del area, auditor general y/o el sub
auditor.
e) Otras inherentes al puesto.

2.3. Eventuales
a) Participar en comisiones nombrado por el Auditor General o Jefe del Area de Campo.
b) Apoyar en los Procesos de bajas de bienes de inventario a requerimiento del Jefe de Area.
¢) Otras inherentes al puesto.
3. RELACIONES DE TRABAJO
Por la naturaleza de sus funciones debe mantener relacion estrecha con el Jefe de Area, personal de
la unidad, asi como con el personal de otras unidades que tengan relacidon con sus funciones.

4. RESPONSABILIDADES

a) Es responsable del trabajo que realiza, sobre los diferentes resultados de las auditorias
practicadas que incluyan hallazgos, recomendaciones y seguimiento a las acciones
correctivas por parte de las unidades ejecutoras.

b) Es responsable por el cuidado y uso adecuado de los bienes, del equipo y documentos
asignados.

¢) Rendir informe al jefe inmediato superior sobre los trabajos realizados.

1. REQUISITOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA
1.1 Personal Externo
Contador Publico y Auditor, con la aprobacion de cursos especializados en Auditoria
Gubernamental, Fiscal y Tributaria y cuatro afios de labores relativas al campo especifico
del puesto.

1.2. Personal Interno
Contador Publico y Auditor y- cinco afios en labores relativas al campo de la Auditoria.

En ambos casos ser colegiado activo.
Fuente: Elaboracion propia, con base en la Actualizacion del Manual de Organizacion de
Auditoria Interna; Guatemala, noviembre2017.
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CUADRO 11 PERFIL AUXILIAR DE AUDITORIA CENTRALIZADO

UBICACION ADMINISTRATIVA | Auditoria Interna/Nodo Oriente

PUESTO NOMINAL | Auxiliar de Auditoria | | cODIGO | 04.3516
PUESTO FUNCIONAL Auxiliar de Auditoria Centralizado

INMEDIATO SUPERIOR Jefe de Area Centralizada

SUBALTERNOS Ninguno

DESCRIPCION DEL PUESTO ‘

1. NATURALEZA

Trabajo técnico que consiste en realizar tareas auxiliares de auditoria de operaciones contables,
financieras y administrativas de la Universidad, en apego a Normas de Auditoria Generalmente
aceptadas y Gubernamentales y procedimientos establecidos para el efecto.

e)

g)
h)

a)
b)

¢)
d)

g
h)
i)
i),

k)

2. ATRIBUCIONES

2.1.0Ordinarias

Brindar apoyo en lo relacionado con la liquidacion de distintos procesos en los Centros
Universitarios de CUNZAC, CUNIZAB, JUSAC y CUNSURORI.

Realizar pruebas a conciliaciones bancarias directamente en la Unidad o dependencia
que maneja los fondos.

Realizar pruebas selectivas a compras realizadas mediante los procedimientos de
compras aprobados en el Sistema Integrado de Compras -SIC-

Realizar verificacion fisica en construcciones de obras y cumplimiento del programa de
construccion.

Verificar el pago de planillas de obras - ejecutadas por la administracidon universitaria.
Realizar pruebas selectivas al procedimiento de acreditamiento por asignacion,
reembolso de documentos pendientes y fondos fijos.

Revisar las liquidaciones de ndminas de becados.

Elaborar memorandums, notas de auditoria, oficios y referencias.

Otras inherentes al puesto.

2.2.Periddicas

Verificar al proceso de impresion de cheques y firma de facsimil.

Verificar el rango de cheques impresos y anulados para incluirlos en el acta de
impresion de cheques de sueldos.

Participar en la elaboracion del acta de impresion de cheques de sueldos.

Elaborar los papeles de trabajo necesarios para efectos de auditoria al Sistema Integrado
de Informacion Financiera -SIIF-, Gestion Automatizada de Sueldos.

Apoyar en los procesos de bajas de bienes de inventario a requerimiento del jefe de
Area.

Pruebas selectivas a servicios personales.

Verificacion fisica de controles de asistencia del personal administrativo y docente
Realizar pruebas de estancia fructifera en el lugar de trabajo.

Realizar pruebas de control de calidad a los servicios que se prestan a los estudiantes.
Apoyar al Auditor de Campo en las distintas comisiones asignadas a requerimiento del
Jefe de Area o Auditor General.

Otras inherentes al puesto.
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UBICACION ADMINISTRATIVA | Auditoria Interna/Nodo Oriente
PUESTO NOMINAL | Auxiliar de Auditoria | | cODIGO | 04.3516
PUESTO FUNCIONAL Auxiliar de Auditoria Centralizado
INMEDIATO SUPERIOR Jefe de Area Centralizada
SUBALTERNOS Ninguno
2. ATRIBUCIONES

1.1. Eventuales

a) Integrar y asistir a la comision de verificacion de impresion de diferentes formularios
que generan valores para la Universidad.

b) Asistir a las convocatorias de apertura de plicas en procesos de cotizacion y licitacion,
derivadas de instrucciones del Jefe Superior.

¢) Efectuar pruebas al sistema de GUATECOMPRAS, respecto a aclaraciones y procesos
pendientes de finalizar por parte de las unidades ejecutoras.

d) Otras inherentes al puesto.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza de sus funciones debe mantener relacion estrecha con el Jefe de Area, Auditor
General, Sub-Auditor, personal la unidad, asi como con el personal de otras unidades que tengan
relacidon con sus labores.

4. RESPONSABILIDADES

a) Esresponsable por el cuidado y uso adecuado del equipo asignado.

b) Es responsable de la revision de los documentos que generan las Unidades
Universitarias asignadas por medio de nombramiento.

¢) Rendir informe al Jefe inmediato superior sobre los trabajos realizados.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. REQUISITOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA

1.1.Personal Externo

Pensum cerrado en la carrera de Contador Publico y Auditor y cuatro afios en
trabajos relacionados con Auditoria Gubernamental y Fiscal.

1.2. Personal Interno
Cuarto afio de la carrera de Contador Publico y Auditor y cinco afios en labores
contables relacionadas con Auditoria Gubernamental v Fiscal.

Fuente: Elaboracién propia, con base en la Actualizacion del Manual de Organizaciéon de
Auditoria Interna; Guatemala, noviembre2017.



114

CUADRO 12 PERFIL AUXILIAR DE AUDITORIiA DE CAMPO

UBICACION ADMINISTRATIVA | Auditoria Interna

PUESTO NOMINAL | Auxiliar de Auditoria | [ cODIGO | 04.3516
PUESTO FUNCIONAL Auxiliar de Auditoria de Campo

INMEDIATO SUPERIOR Jefe de Area de Campo

SUBALTERNOS Ninguno

DESCRIPCION DEL PUESTO

1. NATURALEZA

Trabajo técnico que consiste en realizar tareas auxiliares de auditoria en operaciones contables y
administrativas de la Universidad, con apego a leyes, reglamentos, y procedimientos establecidos
para el efecto.

2. ATRIBUCIONES

2.1.Ordinarias

a) Realizar auditorias de Gestion, Administrativas, Especificas y otras.

b) Auxiliar al personal jerarquicamente superior en la ejecucion de auditorias de gestion,
administrativas, especificas y otras.

¢) Revisar las operaciones contables, presupuestarias, financieras y administrativas de la
unidad ejecutora asignada.

d) Rendir informes de auditoria, conforme guias de auditoria gubernamental.

e) Coordinar actividades de auditoria a realizar conjuntamente con el profesional de auditoria
que coordina la misma.

f) Otras inherentes al puesto.

2.2.Periddicas

a) Cortes y arqueos de Caja en las diversas Unidades de la Universidad conforme
calendario.

b) Presentar informes de labores sobre trabajos especiales.

¢) Apoyar en los procesos de bajas de bienes de inventario a requerimiento del Jefe de
Area.

d) Otras inherentes al puesto.

2.3.Eventuales

a) Participar en la comision establecida para la impresion de cheques de caja central, Plan
de Prestaciones y tickets de parqueos en la empresa designada.

b) Participar en reuniones de trabajo convocadas por el Auditor General, Sub Auditor o
Jefe de Area.

c) Otras inherentes al puesto.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza de sus funciones debe mantener relacion estrecha con el Jefe de Area, el personal
la unidad, asi como con el personal de otras unidades que tengan relacion con sus labores.
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UBICACION ADMINISTRATIVA | Auditoria Interna |
PUESTO NOMINAL | Auxiliar de Auditoria | | cODIGO | 04.3516 |
PUESTO FUNCIONAL Augxiliar de Auditoria de Campo

INMEDIATO SUPERIOR Jefe de Area de Campo

SUBALTERNOS Ninguno

4. RESPONSABILIDADES

a) Esresponsable por el cuidado y uso adecuado del equipo asignado.

b) Rendir informe al Jefe inmediato superior sobre los trabajos realizados.

¢) Esresponsable de los hallazgos, recomendaciones y seguimiento de las auditorias que
realice.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. REQUISITOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA

1.1.Personal Externo
Pensum cerrado en la carrera de Contador Publico y Auditor y cuatro aiios en
trabajos relacionados con Auditoria Gubernamental y Fiscal.

1.2.Personal Interno
Cuarto afio de la carrera de Contador Publico y Auditor y cinco afios en labores
contables relacionadas con Auditoria Gubernamental y Fiscal.
Fuente: Elaboracién propia, con base en la Actualizacion del Manual de Organizaciéon de
Auditoria Interna; Guatemala, noviembre2017.

3.5.3 Jefe de Presupuesto

Es la persona encargada de planificar, coordinar, dirigir y controlar la actividad
presupuestaria, a su vez formula los procedimientos necesarios para la elaboracion del
presupuesto en cada unidad ejecutora con el fin de integrar el presupuesto general de

la Universidad.

Analiza y autoriza la ejecucion presupuestaria de los ingresos y egresos de las
unidades ejecutoras de la Universidad y presentar informes y las observaciones
pertinentes ante la Direccion General Financiera, Rectoria y Consejo Superior

Universitario.

Su relacion es directamente con el personal de Presupuesto y la Direccion General
Financiera, con tesoreros y personas que hacen sus veces de tesoreria; y Autoridades
de las distintas Unidades Académicas y Administrativas y con el personal en general

de la USAC.
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a) Coordinador de Programacion Presupuestaria

Brinda apoyo al Jefe de Presupuesto; en el analisis y formulacion del presupuesto, en

la planificacién, coordinacidon y supervision de actividades.
b) Analista de presupuesto

La representacion grafica de la estructura organizativa del Area de Presupuesto del

Nodo Regional de Oriente se presenta a continuacion:

Analista de
Presupuesto

Ingeniero en Sistemas
de Presupuesto

Linea de Mando

FIGURA 32 ORGANIGRAMA ESPECIFICO DE PRESUPUESTO

Fuente: Elaboracién propia, segun informacién proporcionada por el Analista de
Presupuestos, CUNOC-USAC, febrero 2022.

¢) Descripcion de puestos

Los puestos administrativos que apoyan el quehacer del Area de Presupuesto del Nodo

Regional de Oriente, se enlistan a continuacion:

CUADRO 13 INDICE DE PUESTOS DE LOS PROFESIONALES DE

PRESUPUESTO
Puesto No. De Plazas Coadigo No. de pagina
Profesional de Presupuesto 1 04.25.16 117-119
Profesional dp Programacion 1 09.10.21 120-122
Presupuestaria
Fuente: Elaboracién propia, con base en la Actualizaciéon del Manual de Organizacion del

Departamento de Presupuesto; Guatemala, junio 2018.
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CUADRO 14 PROFESIONAL DE PRESUPUESTO

UBICACION ADMINISTRATIVA \ Direccion General Financiera Departamento de Presupuesto
PUESTO NOMINAL | Profesional de Presupuesto ’ | CODIGO \ 04.25.16
PUESTO FUNCIONAL Profesional de Presupuesto del Nodo de Oriente
INMEDIATO SUPERIOR Jefe del Departamento de Presupuesto

SUBALTERNOS Ninguno

DESCRIPCION DEL PUESTO ‘

1. NATURALEZA

Trabajo de especializacion que consiste en analizar, revisar, elaborar y asesorar en actividades
relacionadas con la programacion, modificacion, ejecucion, control y evaluacion del presupuesto de
Ingresos y Egresos de las dependencias de la Universidad.

2. ATRIBUCIONES

2.1.Ordinarias

a) Asesorar, revisar, analizar, registrar y autorizar las modificaciones presupuestarias que
incluye la reprogramacion, transferencia y ampliacion, de servicios personales,
mobiliario y equipo y otros renglones de gasto del presupuesto ordinario y del
presupuesto autofinanciable, presentadas por las unidades ejecutoras del Nodo Regional
de Oriente.

b) Asesorar y apoyar a las unidades ejecutoras en la realizacion de la modificacion
presupuestaria de Reduccion de ingresos y/o egresos del Presupuesto General de la
Universidad, cuando sea necesario.

c) Asesorar, capacitar, Informar y apoyar a jefes de unidades ejecutoras, agentes de
tesoreria, personal administrativo y docente sobre el manejo de los procesos
administrativos, contables y financieros que se relacionan con la ejecucion del sistema
presupuestario de ingresos y egresos de las unidades ejecutoras del Nodo Regional de
Oriente.

d) Revisar, calificar, certificar documentos de ejecucion presupuestaria como ordenes de
compra, solicitud y liquidacion de documentos pendientes, planillas de tiempo
extraordinario, recibos de luz, teléfono y agua, liquidacion de viaticos, ayudas
econodmicas y becarias, contratos por prestacion de servicios profesionales y técnicos,
entre otros, de las unidades ejecutoras del Nodo Regional de Oriente.

e) Elaborar polizas de diario de transferencias y ampliaciones autorizadas por la jefatura
de este departamento.

f) Opinar o dictaminar sobre expedientes de consulta, proyectos y casos especiales
solicitados por Rectoria, Direccion General Financiera y Autoridades de las unidades
administrativas y académicas del Nodo de Oriente, relacionado al sistema de Ingresos y
Egresos del presupuesto ordinario y autofinanciable de la misma.

g) Analizar y evaluar la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos del presupuesto
ordinario y autofinanciable de las unidades ejecutoras del Nodo Regional de Oriente.

h) Participar en reuniones de trabajo, talleres y capacitacion para la actualizacion y mejora
en la aplicacion del proceso técnico y legal que se relaciona al sistema presupuestario de
ingresos y egresos de la Universidad.

i) Participar en comisiones de trabajo para velar por el cumplimiento de leyes, normas y
procedimientos, asi como la actualizacion permanente de las mismas, buscando la
agilizacion del tramite y gestion de los procedimientos que se realizan en la ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos de la Universidad.
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UBICACION ADMINISTRATIVA ‘ Direccion General Financiera Departamento de Presupuesto

PUESTO NOMINAL | Profesional de Presupuesto ‘ | CODIGO ‘ 04.25.16
PUESTO FUNCIONAL Profesional de Presupuesto del Nodo de Oriente
INMEDIATO SUPERIOR Jefe del Departamento de Presupuesto
SUBALTERNOS Ninguno

2. ATRIBUCIONES

j) Proponer y apoyar a la Jefatura y la Coordinacion del departamento en la actualizacion
constante de la herramienta y tecnologia que facilite a los agentes de tesoreria o
personal que haga sus veces, la realizacion de tramites ante el departamento de
Presupuesto.

k) Proponer y apoyar a la Jefatura y la Coordinacién en la actualizacién constante de la
herramienta y tecnologia que facilite al personal del departamento la realizacion de sus
funciones.

1.1. Periddicas

a) Revisar, analizar, estimar y corregir datos de la programacion detallada de servicios
personales administrativos y docentes, mobiliario y equipo y otros gastos para incluir en
el proyecto de presupuesto de las unidades ejecutoras y planes especificos.

b) Actualizar e integrar la informacién para la elaboracion de los anteproyectos del
presupuesto ordinario y especial, de las unidades ejecutoras del Nodo Regional de
Oriente.

c) Asesorar y capacitar al personal de tesorerias y autoridades en el proceso de revision y
elaboracion del anteproyecto de las unidades ejecutoras del Nodo Regional de Oriente.

d) Participar en sesiones de trabajo para el proceso de la elaboracion del anteproyecto y
proyecto de presupuesto de ingresos y egresos.

e) Participar y apoyar a la Coordinacion en la actualizacion de instructivos para la
programacion, modificacion y ejecucion presupuestaria.

f) Llevar control en la ejecucion de los procesos técnicos, financieros y presupuestarios de
las unidades ejecutoras del Nodo Regional de Oriente que incluyen las carreras técnicas
de profesorados del programa de Formacion Inicial Docente-FID.

1.2. Eventuales

a) Apoyar a la Jefatura y a la Coordinacion del departamento en la preparacion de material
para asesoria en temas presupuestarios a los decanos, directores, jefes de dependencias
y tesoreros.

b) Preparar informaciéon para la Coordinacion y Jefatura y elaborar cuadros generales
sobre la programacion, modificacion y ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos
de las unidades ejecutoras del Nodo Regional de Oriente.

c) Participar en sesiones de trabajo del departamento para establecer y unificar criterios y
poder asesor de forma mas adecuada a las unidades ejecutoras del Nodo Regional de
Oriente.

d) Coordinar las actividades administrativas que realizan los profesionales de distintas
unidades administrativas del Nodo Regional de Oriente.

e) Visitar a las unidades para prestar asesoria, cuando las unidades ejecutoras lo soliciten o
se considere necesario.

f) Participar en actividades motivaciones y de capacitacion del departamento.

g) Cumplir con las atribuciones que eventualmente sean asignadas por la Jefatura y/o la
Coordinacion del departamento.

h) Realizar otras tareas inherentes a la naturaleza del puesto.
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UBICACION ADMINISTRATIVA ‘ Direccion General Financiera Departamento de Presupuesto

PUESTO NOMINAL | Profesional de Presupuesto ‘ | CODIGO ‘ 04.25.16
PUESTO FUNCIONAL Profesional de Presupuesto del Nodo de Oriente
INMEDIATO SUPERIOR Jefe del Departamento de Presupuesto
SUBALTERNOS Ninguno

3. RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relacion estrecha con el personal- del
departamento, con personal de la Direccion General Financiera, con personal del Nodo, con
personal de tesorerias y con funcionarios de las unidades ejecutoras del Nodo Regional de Oriente,
asi como con otras dependencias que tengan relacion con sus labores. -

4. RESPONSABILIDADES

a) Velar por el cumplimiento de leyes, normas y procedimientos establecidos en el
proceso- de elaboracion, modificacion y ejecucion de los Ingresos y Egresos del
Presupuesto Ordinario y Autofinanciable de las dependencias ejecutoras de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

b) Por laimagen y el buen funcionamiento del Departamento de Presupuesto ante
Autoridades de los Centros Universitarios y unidades administrativas que conforman el
Nodo Regional de Oriente.

¢) Por apoyar y respaldar a las Autoridades de las unidades ejecutoras del Nodo Regional
de Oriente.

d) Por el cumplimiento de las funciones asignadas al puesto.

e) Por el adecuado uso y cuidado de mobiliario y equipo que tiene asignado.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO ‘

1. REQUISITOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA

FACTOR HABILIDAD
1.1.Subfactor Formacion
a) Personal Externo
Licenciatura en una de las carreras de las Ciencias Econémicas y conocimientos
sobre leyes, normas y procesos de planificaciéon y programacion presupuestaria del
sector publico, con aprobacion de cursos especializados en la materia.

b) Personal Interno
Licenciatura en una de las carreras de las Ciencias Economicas.

En ambos casos ser colegiado activo.
1.2. Subfactor Experiencia
¢) Personal Externo

Cuatro aiios en labores relativas al area de presupuesto.

d) Personal Interno
Cinco aiios en labores relativas al area de presupuesto.

Fuente: Elaboracion propia, con base en la Actualizacion del Manual de Organizacion del
Departamento de Presupuesto; Guatemala, junio 2018.
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CUADRO 15 PERFIL DEL OPERADOR DE INFORMATICA I

UBICACION ADMINISTRATIVA \ Direccion General Financiera Departamento de Presupuesto ’

DESCRIPCION DEL PUESTO ‘

PUESTO NOMINAL | Operador de Informatica I | | cODIGO | 09.10.21 |
PUESTO FUNCIONAL Auxiliar de Presupuesto del Nodo de Oriente

INMEDIATO SUPERIOR Jefe del Departamento de Presupuesto

SUBALTERNOS Ninguno

1. NATURALEZA

Trabajo técnico que consiste en digitar informacion utilizando terminales y/o computadoras
personales, verificando la calidad de la misma.

a)
b)

g
h)

)
),

2. ATRIBUCIONES

2.1.Ordinarias

Recepcion, ingreso y egreso de expedientes de modificaciones presupuestadas.
Actualizacion de los sistemas computarizados de plazas del personal administrativo y
docente y autorizacion en el Sistema Integrado de Informacion Financiera en el modulo
de plazas (segun transferencias y reprogramaciones, aprobadas por el profesional de
presupuesto del Nodo Regional de Oriente).

Revision del reporte de grabacion de polizas de diario de las unidades ejecutoras del
Nodo Regional de Oriente autorizadas por el profesional de presupuesto, y autorizacion
en el Sistema Integrado de Informacion Financiera en el moédulo de Ejecucion
Presupuestaria.

Recepcion, ingreso, control y egreso de documentos de ejecucion presentados por las
unidades ejecutoras del Nodo Regional de Oriente.

Administracion y control del archivo de expedientes de modificaciones presupuestarias
de las unidades ejecutoras del Nodo Regional de Oriente, trabajadas y autorizadas por el
Profesional de Presupuesto.

Control del registro y modificacion del mobiliario y equipo programado por las
unidades del Nodo Regional de Oriente.

Asesoria y apoyo en el tema informatico a los profesionales de las distintas unidades
administrativas que conforman el Nodo Regional de Oriente.

Administracion de la Red Interna del Nodo Regional de Oriente (red instalada por el
CUNORI).

Elaboracion y envio de notas de devolucion, emitidas por el profesional de presupuesto.
Registrar documentos de ejecucion presupuestaria en el sistema, ordenes de compra,
solicitud y liquidacion de documentos pendientes, planillas de tiempo extraordinario,
recibos de luz, teléfono y agua, liquidacion de viaticos, ayudas econdémicas y becarias,
contratos por prestacion de servicios profesionales y técnicos, entre otros de las
unidades ejecutoras del Nodo Regional de Oriente.

2.2.Periddicas

Preparacion y digitalizacién de documentos para ser trasladados a la sede central del
Departamento de Presupuesto en el Campus Central de la Universidad (ordenado,
foliado y escaneado, entre otras).

Emision de reportes de ejecuciones presupuestarias elaboradas por el Profesional de
Presupuesto del Nodo Regional de Oriente.

Apoyo en la solucion de problemas planteados por las unidades ejecutoras del Nodo
Regional de Oriente.
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UBICACION ADMINISTRATIVA ‘ Direccion General Financiera Departamento de Presupuesto

PUESTO NOMINAL | Operador de Informatica I | | cODIGO [ 09.10.21 |
PUESTO FUNCIONAL Augxiliar de Presupuesto del Nodo de Oriente
INMEDIATO SUPERIOR Jefe del Departamento de Presupuesto

SUBALTERNOS Ninguno
DESCRIPCION DEL PUESTO ‘

2. ATRIBUCIONES

d)

g)
h)

Generar cuadros y reportes solicitados por los profesionales de las distintas unidades
administrativas que conforman el Nodo Regional de Oriente.

Generar cuadros y reportes solicitados por las Autoridades de las unidades, ejecutoras
del Nodo Regional de Oriente.

1.1.Eventuales

Elaborar pdliza por transferencias automadticas de los fondos fijos presentados por las
unidades ejecutoras durante el mes, para actualizar las asignaciones presupuestarias.
Actualizar e ingresar promociones docentes realizadas durante el primer semestre del
afio en el sistema Oracle para su actualizacion en el siguiente afio.

Recepcion de anteproyectos de presupuesto de las unidades ejecutoras del Nodo
Regional de Oriente.

Revision preliminar del anteproyecto de presupuesto presentado por las unidades
ejecutoras, para detectar faltantes de justificaciones y otras revisiones asignadas segun
procedimientos.

Actualizar listados de personal administrativo y docente, apertura de ingresos y egresos
del proyecto de presupuesto.

Emitir listados de personal administrativo y docente y apertura de ingresos y egresos
para archivo del departamento.

Emitir listado de programacion de mobiliario y equipo a requerimiento de las unidades
ejecutoras del Nodo Regional de Oriente.

Control de la existencia de materiales de computo (papel, cintas, etiquetas, CD) y
demas ttiles y materiales de oficina utilizados por los profesionales del Nodo Regional
de Oriente.

Coordinar las actividades administrativas que realizan los profesionales del Nodo
Regional de Oriente.

Participar en actividades motivaciones y de capacitacion del departamento.

Cumplir con las atribuciones que eventualmente sean asignadas por la Jefatura y/o la
Coordinacion del departamento.

Realizar otras tareas inherentes a la naturaleza del puesto.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relacion estrecha con el personal de las unidades
administrativas que conforman el Nodo Regional de Oriente, personal del Departamento de
Presupuesto y de la Direccion General Financiera y Autoridades de los Centros Universitarios del
Nodo, asi como con otras dependencias que tengan relacion con sus labores.
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UBICACION ADMINISTRATIVA ‘ Direccion General Financiera Departamento de Presupuesto ‘

PUESTO NOMINAL | Operador de Informatica I | | cODIGO [ 09.10.21 |
PUESTO FUNCIONAL Augxiliar de Presupuesto del Nodo de Oriente

INMEDIATO SUPERIOR Jefe del Departamento de Presupuesto

SUBALTERNOS Ninguno

4. RESPONSABILIDADES

a) Porlaimagen y el buen funcionamiento del Departamento de Presupuesto ante
Autoridades de los Centros Universitarios y demas unidades administrativas que
conforman el Nodo Regional de Oriente.

b) Responsable de cumplir a cabalidad con horarios y funciones asignadas a través de la
Jefatura del Departamento de Presupuesto.

¢) Esresponsable por el adecuado uso y cuidado de mobiliario y equipo que tiene
asignado.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO ‘

1. REQUISITOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA

FACTOR HABILIDAD
1.1.Subfactor Formacion
a) Personal Externo
Titulo de nivel medio con especialidad en computacién.

b) Personal Interno
Titulo de nivel medio.

1.2.Subfactor Experiencia
a) Personal Externo
Un afio en el manejo de equipo de computo y digitacion de datos.

b) Personal Interno
Dos aiios en el manejo de equipo de computo y digitacion de datos.

Fuente: Elaboracién propia, con base en la Actualizacion del Manual de Organizacion del
Departamento de Presupuesto; Guatemala, junio 2018.

3.6 Atribuciones del personal de auditoria interna del Nodo Regional de Oriente
3.6.1 Niveles jerarquicos

Identifica el estrato dentro del cual esta asignado el puesto de acuerdo con la division

general establecida en la Carrera Administrativa.

Dentro de los puestos de los puestos responsables de dirigir, coordinar y realizar las

funciones.
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3.6.2 Grados de autoridad

Con base en el Normativo del Sistema de Clasificacion de Puestos y Administracion

Salarios; este es la base de un sistema adecuado de reclutamiento y seleccion que

coadyuve a la determinacion de las necesidades de capacitacion y adiestramiento,

evaluacion del desempeio y uso racional del recurso humano.

FIGURA 33

Fuente:

Consejo - ’

Superiro Rector
Universitario

Autoridades -
. Division de
nominoras de L .
. Administracion
las Unidades
i de R.H.
Ejecutoras

Junta
Universitaria de
Personal
Administrativo

GRADOS DE AUTORIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA

Elaboracion propia con base en el Normativo del Sistema de Clasificacion de
Puestos y Administracion de Salarios, julio 2000

3.6.3 Canales de comunicacion

En la entidad se deben establecer politicas y normativas que generen informacion

gerencial confiable y oportuna, para la toma de decisiones en las unidades

administrativas, financieras y operativas, conforme los roles y responsabilidades de los

servidores publicos. La informacién debe comunicarse a los diferentes niveles

organizacionales de la entidad, mediante el uso de medios eficientes de comunicacion.
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3.6.4 Responsabilidad del personal de auditoria

La responsabilidad del personal de auditoria interna basados en la Ordenanza de
Auditoria Interna Gubernamental, emitido por la Contraloria General de Cuentas,
establece que la responsabilidad del auditor interno se limita exclusivamente a la labor
fundamental de Auditoria Interna, esta es independiente a cualquier actividad

administrativa que se objetd de evaluacion.

Los miembros del departamento de auditoria, aunque no sean especialistas en

deteccion de delitos, deben estar atentos a posibles comisiones de estos.

Esta unidad coadyuva al control interno implementado en la entidad y este es el
responsable de efectuar un oportuno seguimiento a las recomendaciones de sus

informes y los de Contraloria General de Cuentas.

La auditoria interna es un apoyo para las actividades de la Unidad Especializada

encargada de la gestion de riesgos.'®

3.7 Presupuesto necesario para la creacion del Nodo Regional de Oriente con

sede en el Centro Universitario de Oriente
3.7.1 Costo de personal

Dentro de las Normas que regulan la Elaboracién y Ejecucion del presupuesto de la

Universidad de San Carlos de Guatemala; en el numeral 3 Constitucion.

Esta le corresponde al Consejo Superior Universitario; fijar las politicas
presupuestales; numeral 3.2.2 Los montos globales para cada uno de los proyectos que
integran los planes de Inversion, Investigacion y Desarrollo. Lo dicta la norma 3.4 y a
la Direccion General Financiera la distribucion analitica de las asignaciones globales
conforme la Norma 3.2 para cada Unidad Ejecutora, sobre la base de propuestas

presentadas por cada una de ellas.

18 https://www.contraloria.gob.gt/wp-content/uploads/2021/11/Ordenanza-de-Auditoria-

interna_13-10-21__.pdf, consultado el 04/05/2023 7:58



https://www.contraloria.gob.gt/wp-content/uploads/2021/11/Ordenanza-de-Auditoria-interna_13-10-21__.pdf
https://www.contraloria.gob.gt/wp-content/uploads/2021/11/Ordenanza-de-Auditoria-interna_13-10-21__.pdf
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Basados en el Manual de Clasificacion de Puestos, mismo que se describen con
anterioridad y que contemplan de forma técnica y organiza la clasificaciéon de los
puestos necesarios para el funcionamiento de la creacion e implementacion de Auditoria

Interna del Nodo Regional de Oriente.

De esta forma tomando como base el Manual de clasificacién Presupuestaria; que su
funcién es el ordenamiento sistematico y homogéneo de los bienes y servicios y como

clasificador analitico o primario del sistema de clasificacion presupuestaria.

e Informacion presentada la creacion de plazas con base al SIIF Nominas; de Id

47614
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Gastos del Grupo 0: Servicios personales

Este comprende las retribuciones de los servicios personales prestados en relacion de

dependencia, aportes patronales y otras prestaciones relacionadas con salarios.

CUADRO 16

SERVICIOS PERSONALES

PRESUPUESTO DEL NODO REGIONAL DE ORIENTE
PRESUPUESTO DEL NODO REGIONAL DE ORIENTE

SUELDOS PRESTACIONES
Renglén 022 Renglén 027 Renglén 055 Renglén 071 Renglén 072 Renglén 079 TOTAL

PERSONAL

Oficinista I 62,688.00 13,200.00 21,176.00 6,287.00 6,287.00 12,747.00 122,385.00

Profesional de

Administracion

de Recursos

Humanos 152,488.00 13,200.00 51,497.00 15,288.00 15,288.00 30,998.00 | 278,759.00

Profesional de

Auditoria 163,200.00 13,200.00 55,129.00 16,366.00 16,366.00 33,184.00 | 297,445.00

Profesional de

Auditoria 163,200.00 13,200.00 55,129.00 16,366.00 16,366.00 33,184.00 | 297,445.00

Auxiliar de

Auditoria 105,984.00 13,200.00 35,802.00 10,628.00 10,628.00 21,551.00 197,793.00

Profesional de

Presupuesto 152,448.00 13,200.00 51,497.00 15,288.00 15,288.00 30,998.00 278,719.00

Totales 800,008.00 79,200.00 270,230.00 80,223.00 80,223.00 162,662.00 | 1,472,546.00
Fuente: Elaboracion propia con base en el Sistema Integrado de Salarios

https://siif.usac.edu.gt/Nomina con la ayuda de tesoreros que se trabaja los salarios en la
Universidad de San Carlos de Guatemala. Anexo A ID 47614

3.7.2 Costo de materiales y equipo

Tomando como base para su elaboracion el Manual de Clasificacion Presupuestaria de

la Universidad de San Carlos de Guatemala con su Gltima modificacion en Julio 2022

con base en el Acuerdo de Rectoria DGF No. 054D-2022; gastos contenidos en el

Grupo 0 Servicios Personales, Grupo 1 Servicios no Personales, Grupo 2 Materiales,

suministros y Accesorios y Grupo 3 Propiedad, Planta, Mobiliario, Equipo e

Intangibles.
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CUADRO 17 PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL NODO REGIONAL DE
ORIENTE EN RENGLONES PRESUPUESTARIOS ANO 2023
PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL NODO DE ORIENTE
EN RENGLONES PRESUPUESTARIOS ANO 2023

RENGLON DESCRIPCION MONTO Q TOTAL

Grupo 0 Servicios Personales ‘ 1,472,447.00
022 Personal por contrato 799,968.00
027 Bono Mensual 79,200.00
055 Plan de prestaciones 270,230.00
071 Aguinaldo 80,219.00
072 Bono 14 80,219.00
079 Otras prestaciones 162,611.00
‘ Grupo 1 Servicios No Personales ‘ 11,500.00
133 Viaticos en el interior 3,000.00
162 Mantenimiento y Reparacion Equipo
de Oficina a o 2300.00
168 Mantenimiento y Reparacién Equipo
de Computo o qp 3-000.00
169 Mflnte.:nimiento y Reparacion Otras 3,000.00
maquinas y equipo
‘ Grupo 2 Materiales y Suministros ‘ 23,000.00
211 Alimentos para personas 1,500.00
241 Papel de escritorio 2,500.00
243 Productos de papel y carton 1,500.00
267 Tintes, pinturas y colorantes 3,000.00
268 Productos plésticos, nylon, vinil 2,000.00
291 Utiles de oficina 3,000.00
292 Productos de limpieza 2,500.00
296 Utiles de cocina y comedor 2,000.00
297 Utiles, accesorios y materiales 2,000.00
eléctricos
298 Accesorios y repuestos en general 3,000.00
‘ Grupo 3 Propiedad, Planta y Equipo ‘ 99,000.00
322 Equipo de Oficina 34,000.00
328 Equipo de Cémputo 60,000.00
329 Otras maquinarias y Equipo 5,000.00
Fuente: Elaboracion propia tomando como base en el Manual de Clasificacion Presupuestaria de la

Universidad de San Carlos de Guatemala, Julio 2022.



CAPITULO 1V
APLICABILIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA EN LA
PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL NODO REGIONAL DE
ORIENTE CON SEDE EN EL CUNORI

(PROPUESTA DE IMPLEMENTACION Y CASO PRACTICO)

4.1 Procedimiento para la propuesta de implementacion del Nodo Regional de

Oriente con sede en CUNORI

Para considerar la aplicabilidad de la auditoria interna en la descentralizacion de
procesos administrativos financieros y de la revision de la administracion central de los
Centros Universitarios que integraran el Nodo Regional de Oriente: CUNORI,
CUNZAC, JUSAC CUNSURORI y CUNIZAB, es importante que se presente una
propuesta, que incluya presupuesto, funciones, organigrama del nodo, asi como en su
momento sea sometido al Concejo Directivo del CUNORI, y posteriormente, se
apruebe en el Consejo Superior Universitario, dando a conocer el Acuerdo para su

nacimiento.

En ese orden, a continuacion, se presenta modelo de oficio, donde se remite el acuerdo
emitido por el Rector de la USAC, asi como el modelo de propuesta de la aplicabilidad

de la Auditoria Interna del Nodo Regional de Oriente con sede en CUNORI.

Cabe mencionar, que posteriormente, se presenta la planificacidn, ejecucion e informe
de una auditoria interna designada, especialmente, al Nodo Regional de Oriente,
cuando inicie operaciones, considerando que los nombramientos para revisiéon a los
centros universitarios, se emiten por el Auditor General del Departamento de Auditoria

Interna de la USAC.

Dicho nombramiento, surge derivado de incluir hipotéticamente riesgos identificados e
incluidos en el plan anual de auditoria (PAA) en el departamento de Almacén y

Suministros del CUNORI, por lo que se desarrollan los procedimientos de auditoria.
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4.1.1 Oficio de la transcripcion del Acuerdo

UNIVERSIDA DE SAN CARLOS
DE GUATEMATL A

Oficio 2x/2023
REF. xx/xx

Guatemala, 9 de septiembre 2023

SECKEIAKTA GENEKAL
CIUDAD UNIVERSITARIA, ZONA 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

Sefiores

Dr. José Angel Ardéon
Lic. Zoot. Alvaro Folgar
Comision de Seguimiento
Ciudad Universitaria

Senores:

Para su conocimiento y efectos consiguientes, le transcribo el Acuerdo N°.

2020-2023, dictado por esta Rectoria el dia de hoy, que copiado literalmente dice:

“EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUTEMALA,
Considerando: Que la descentralizacion constituye un eje estratégico para el
cumplimiento de la misién que le asigne la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y la Ley Organica de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Considerando: Que las nuevas tendencias en la administracion traen consigo la

descentralizacion de los sistemas y procesos administrativos, con el propdsito de

logar agilidad y eficiencia. Considerando: Que, en el afio 2020, en respuesta al

proceso de reforma universitaria se establece como plan el Nodo Regional de Oriente,
con sede en Chiquimula con el objetivo de descentralizar procesos administrativos y
financieros de la administracion central al Centro Universitario de Oriente-CUNORI-,

Centro Universitario de Zacapa-CUNZAC, Centro Universitario de Jutiapa (JUSAC),
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Centro Universitario de Jalapa (CUNSURORI), Centro Universitario de Izabal
(CUNIZAB). Considerando: Que en la actualidad se han descentralizado algunos

procesos en las areas financieras, auditoria y de personal, por lo que es necesario
consolidar su funcionamiento descentralizando la totalidad de los procesos

administrativos-financieros. Considerando: Que, como resultado de la evaluacion del

Nodo Regional de Oriente, se considera de primordial importancia tomar acciones
inmediatas para su adecuado funcionamiento y fortalecimiento, de conformidad a la

propuesta presentada por la Comision de Evaluacion. POR TANTO: En uso de las

facultades que le confiere el Articulo 17 de los Estatutos de la Universidad de San
Carlos de Guatemala; ACUERDA: PRIMEROQO: Aprobar la creacion del Nodo
Regional de Oriente de Conformidad con el Marco Legal y Organizativo del
documento adjunto. Segundo: Instruir a la Direccion General Financiera para que en
el presupuesto de la Universidad de San Carlos de Guatemala del afio 2023 cree un
programa denominado Nodo Regional de Oriente asignandole recursos financieros
propios de los renglones descritos en el proyecto de presupuesto adjunto. Tercero:
Aprobar la propuesta para el fortalecimiento del Nodo Regional de Oriente, resultado
de la evaluacion elaborada en forma participativa por las dependencias a nivel
central, por los centros universitarios y por la Comision de Evaluacion
nombrada por Rectoria. Cuarto: Nombrar Comision de Seguimiento integrada por
el Doctor José Angel Ardén, Asesor de Rectoria y el Lic. Zoot. Alvaro Folgar,
Jefe de la Division de Desarrollo Organizacional, para la evaluacion periodica del
funcionamiento del Nodo. QUINTO: Encargar a la Comision Integrada de Compras,
a la Comision General de Ingresos y a la Comision del Sistema Integrada de Salarios
que elabore, en lo que a cada una le compete, el Normativo de funcionamiento del
Nodo Regional de Oriente, de los procesos administrativo financiero descentralizado
y lo presenten a Rectoria, para su aprobacidon, a més tardar el 30 de noviembre de
2023. SEXTO: Encargar a la Direcciéon General Financiera, Division de
Administracion de Personal, Departamento de Auditoria Interna, Departamento de
Presupuesto, Centros Universitarios y personal del Nodo Regional de Oriente, velar

por el cumplimiento del presente Acuerdo. COMUNIQUESE: Dado en la ciudad de
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Guatemala, a los nueve dias de septiembre de dos mi veintitrés. Dr. Marcos Antonio

Retana, Rector, Carlos Antonio Lopez, Secretario general.”

Me grato suscribirme deferentemente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

c.c. Consejo Superior Universitario/Direccion General Financiera/ Division de
Administracion de Personal/ Departamento de Auditoria Interna/ Departamento de
Presupuesto/ Centro Universitario de Oriente (CUNORI), Centro Universitario de Zacapa
(CUNZAC), Centro Universitario de Jutiapa (JUSAC), Centro Universitario de Jalapa
(CUNSURORI), Centro Universitario de Izabal (CUNIZAB).
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4.1.2 Propuesta de Implementacion del Nodo Regional de Oriente con sede en el

Centro Universitario de Oriente (CUNORI)

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE
NODO REGIONAL DE ORIENTE

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL NODO REGIONAL DE
ORIENTE CON SEDE EN CUNORI

PREPARADO POR: DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Guatemala, marzo 2023
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I. PRESENTACION

Somos un Centro Universitario comprometidos con el desarrollo sustentable, lider
en la educacién superior en el oriente de Guatemala; esta unidad tiene como
principio filoséfico el identificar un nuevo modelo educativo a seguir, puesto que
todo lo relacionado con la evoluciéon de la sociedad y el contexto nacional e
internacional, demanda considerar cambios en el hecho educativo, buscando la

pertinencia del quehacer como unidad de educacion superior en la region.

Los Centros Universitarios son centros de investigacién de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, encargados del desarrollar programas de interés regional y
nacional de acuerdo a la politica de regionalizacion de la educacion superior, los
cuales responden a las necesidades de desconcentrar los servicios universitarios,

descentralizando las funciones del Campus Central.

El presente documento contiene antecedentes, objetivos, localizaciéon y cobertura
geografica, estructura organizativa, funciones en el area de recursos humanos,
presupuesto y auditoria; y en aspectos financieros y fisicos, descripcion técnica de
los puestos que conforman el Nodo Regional de Oriente; tomando como base los
manuales y reglamentos de organizacion de los departamentos mencionados con

anterioridad que son aplicables en la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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II. ANTECEDENTES

Desde su fundacion la Universidad de San Carlos de Guatemala; el 31 enero 1976;
hasta 1945 experiment6 cambios de ubicacion, nombre, redisefios curriculares y
enfoques metodologicos. Se debid esperar la Revolucion de octubre de 1944, para que
se decretara la Autonomia Universitaria y se reconociera a nivel constitucional

mediante el Decreto Numero 12, aprobado el 9 de noviembre de 1944.

En 1958 el Consejo Superior Universitario aprueba la creacion de la décima Facultad,
posteriormente las nuevas unidades académicas fueron aprobadas como Escuelas No

Facultativas.

A partir de la contra revolucion de 1954, los universitarios sobresalieron por su
oposicion constante a los regimenes autoritarios; la Universidad de San Carlos de
Guatemala ha atendido la demanda cada vez mayor, de la poblacion que requiere
educacion superior; la cual se ha atendido no s6lo en la ciudad de Guatemala sino
también, se ha proyectado a todos los departamentos. Desde los afos setenta la
universidad ha creado infraestructura en el interior de la republica para atender la
mayoria del territorio nacional. A finales de 1970 se cred El Centro Universitario de
Occidente —CUNOC-; en 1976 el Centro Universitario del Norte — CUNOR-; en 1977
el Centro Universitario de Oriente —CUNORI-; también inicia su funcionamiento el
Centro Universitario de Noroccidente -CUNOROC-. En 1978 iniciaron su trabajo el
Centro Universitario del Sur —CUNSUR-; el Centro Universitario de Suroccidente —
CUNSUROC-; el Centro Universitario de Suroriente —-CUNSURORI-; y el Centro de
Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-. En 1984 se cre6 el Centro Universitario de
San Marcos, el cual se independizé del CUNOC. En 1987 se aprob¢ el funcionamiento
del Centro Universitario de Petén — CUDEP-, y en 1990 el Centro Universitario de
[ZABAL —CUNIZAB-. El 2007 iniciaron las labores el Centro Universitario de Santa
Rosa — CUNSARO-, el Centro Universitario de Chimaltenango —CUNDECH- y el
Centro Universitario de Jutiapa -JUSAC- En 2008 se cred el Centro Universitario del
Quich¢ y el Centro Universitario de El Progreso —-CUNPROGRESO- En el 2009 se

fundaron el Centro Universitario de Baja Verapaz —CUNBAV-; y el Centro Universitario
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de Totonicapan —CUNTOTO-. En el afio 2011 y 2012 se crearon, ademas, el Centro

Universitario de Zacapa y el Centro Universitario de Solold, respectivamente.

En la actualidad, la USAC cuenta con diez Facultades; ocho Escuelas no Facultativas;
veinte Centros Universitarios y un Instituto Tecnoldgico (Instituto Tecnologico
Universitario Guatemala-Sur), lo cual suma treinta y nueve unidades académicas con

cobertura en todo el pais.'”

La Universidad de San Carlos de Guatemala, ademas de prestar servicios de Docencia,
Extension e Investigacion, presta acompafiamiento a diferentes sectores de la poblacion
estudiantil para que estos tengan la oportunidad en todo el territorio nacional de

acceder a una profesionalizacion, cumpliendo con su lema “Id y ensefad a todos”

Desde 1965 los procesos de reforma universitaria, particularmente los promovidos en
1989 y 1996, con productos entregados a las autoridades que solo propiciaron algunos
cambios en el quehacer universitario, aunado a los esfuerzos que se han realizado en
forma independiente y aislada, no han logrado una concatenacién que permitan la

participacion democratica e integral de toda la comunidad universitaria.

En relacion con la administracion universitaria, esta ha sido desbordada por las
demandas del crecimiento demografico. Resalta la ausencia de planificacion,
incumplimiento de funciones de algunas unidades administrativas, falta de rotacion de
personal en puestos de confianza, estructuras funcionales, el irrespeto a las normativas
internas de la Universidad, incumplimiento de la politica salarial, inexistencia de la
carrera administrativa e invisibilizacion del personal administrativo del quehacer
universitario. Ademads, los procesos y procedimientos son deficientes, burocratico y
propiciaron la descentralizacion de la administracion. Lo anteriormente expuesto da
lugar a solicitar la creacién de proyectos como el Nodo Regional de Oriente; con el

proposito de agilizar procesos y tomar las decisiones correctas.
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El Centro Universitario de Oriente, y los que conforman el Nodo, han expresado la
necesidad de regionalizar los procesos administrativos y financieros para lograr una

mayor eficiencia y eficacia en su gestion.
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III. OBJETIVOS

Descentralizar los procesos administrativos-financieros del area financiera, de
personal y de la auditoria del campus central hacia los Centros Universitarios

adscritos al Nodo Regional de Oriente.

Lograr agilidad y eficiencia en los procesos administrativos-financieros de los

centros universitarios de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Contribuir a la optimizacion de los recursos humanos, fisicos y financieros de

los centros universitarios.
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IV. LOCALIZACION Y COBERTURA GEOGRAFICA

El Nodo Regional de Oriente en atencidon a criterios de localizacidon y distancia entre
los demas centros universitarios, esta localizado en el Centro Universitario de Oriente-
Cunori-, su cobertura geografica comprende el Centro Universitario de Zacapa
(CUNZAC), el Centro Universitario de Jutiapa (JUSAC), el Centro Universitario de
Jalapa (CUNSURORI) y el Centro Universitario de Izabal (CUNIZAB).

Nodo Regional
de Oriente
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V. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Nodo Regional de Oriente es la Unidad Administrativa encargada de operacionalizar
la descentralizacion de los procesos administrativo-financiero de las oficinas centrales
de la Universidad de San Carlos de Guatemala hacia el Centro Universitario de
Oriente-Cunori- y el Centro Universitario de Zacapa (CUNZAC), Centro Universitario
de Jutiapa (JUSAC), Centro Universitario de Jalapa (CUNSURORI), Centro
Universitario de Izabal (CUNIZAB).Esta organizado por el Coordinador del Nodo,
directores de los Centros Universitarios adscritos al Nodo y por los Jefes de las
dependencias de: Division de Administracion de Personal, Departamento de Auditoria
Interna y Departamento de Presupuesto. Asi como por las areas financieras, de
personal y de auditoria interna, cuyo recurso humano tiene dependencia técnica y
jerarquica de sus respectivas unidades ejecutoras ubicadas en el campus central de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Con el objetivo de fortalecer la organizacion interna, el Coordinador de Nodo
anualmente designara, en forma rotativa, entre los profesionales delegados, un
coordinador para atender asuntos eminentemente administrativos que no ameriten la

intervencion de él, debiendo rendir informe de lo actuado.
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VI. FUNCIONES
I. FUNCIONES GENERALES

. Operacionalizar los procesos administrativos-financieros
descentralizados en el Nodo, en cuanto a su planificacidon, organizacion,

ejecucion, evaluacion y seguimiento.

. Proporcionar asesoria técnica al personal involucrado en los procesos

administrativos y financieros, descentralizando los centros universitarios.
2. FUNCIONES ESPECIFICAS
2.1 Area Financiera
e Del Sistema Integrado de Compras

e Revision a expedientes de egresos (Entre estos se puede mencionar Fondos
Fijos, Ordenes de Compra, Viaticos al interior y exterior, Ayudas Econdmicas,

Ayudas Becarias, entre otros).
e Liquidaciones de caja chica

e La revision de los documentos de egresos se debe realizar de acuerdo con los

Programas de Auditoria especificos para cada proceso.

e Revisar que los procesos realizados por las unidades académicas y/o
administrativas cumplan con el establecido en los diferentes modulos del

Sistema Integrado de Compras -SIC-.

e Efectuar pruebas al sistema de GUATECOMPRAS, respecto a aclaraciones y

procesos pendientes de finalizar por parte de las unidades ejecutoras.
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e Del presupuesto de ingresos y egresos de las unidades adscritas al Nodo

Asesorar, revisar, analizar, registrar y autorizar las modificaciones
presupuestarias que incluyen la reprogramacioén, transferencia y ampliacion,
de servicios personales, mobiliario y equipo y otros renglones de gasto del
presupuesto ordinario y del presupuesto autofinanciable, presentadas por las

unidades ejecutoras del Nodo Regional de Oriente.

Dictar procedimientos a fin de que el presupuesto formulado y ejecutado por
las unidades se traduzca en la realizacion de los objetivos y metas que cada

una debe cumplir.

Hacer del conocimiento de las Unidades Ejecutoras las politicas, normas y

demas disposiciones legales que regulen el proceso presupuestario.

Velar por la correcta aplicacion de las normas presupuestales, asi como de las
resoluciones emitidas por el Consejo Superior Universitario, que afecten al

presupuesto y otras leyes y reglamentos relacionados que deben ser observados

2.2 Area de Personal

a. Del Sistema Integrado de Salarios

Asesorar a las autoridades y trabajadores de la Universidad de San Carlos en
relacion a la aplicacion de leyes, reglamentos y procedimientos relacionados
con las contrataciones, permisos, pagos de sueldos, prestaciones laborales

(bono 14, aguinaldo, diferidos y vacaciones).

Asesorar a los Tesoreros, Auxiliares de Tesoreria y demas personal que

participa en el proceso de nombramientos, contratos de trabajo y sueldos.
Tramitar la anulacion y reposiciones de salarios.

Resolver las consultas planteadas personalmente y en forma telefonica a las
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e Revisar el informe de variaciones a la ndémina, primeros ingresos, ndémina
prueba de sueldos, complementos y complementos automaticos

2.3 Sistema General de Ingresos

e Esresponsable de evaluar y verificar el cumplimiento de los procedimientos
de la actualizacion del Modulo I del Sistema General de Ingresos, en forma

oportuna y permanente de acuerdo con sus planes de trabajo.

e Actualizar el Sistema General de Ingresos, mediante la centralizacion de los
mismos en el Departamento de Caja y la desconcentracion de los procesos
de recepcion en las Unidades Ejecutoras, con el uso de la tecnologia de
informacidon, para automatizar los procedimientos y salvaguardar el

Patrimonio Universitario.

e Contar con la informacidon oportuna de los ingresos de las unidades

ejecutoras en forma centralizada.

e Los ingresos de pagos en linea del Modulo I (entre estos Matricula
Estudiantil, Maestrias, Doctorados y Especialidades, Pago de Examen de
Orientacion Vocacional, Exdmenes de Recuperacion) por el total del dia,
deben ser respaldados con un recibo oficial de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, por lo que ningin trabajador o funcionario, persona
individual o juridica podréa efectuar cobros a nombre de ésta, sin extender el

recibo oficial correspondiente.
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VII. RECURSOS
1. Recursos Humanos
El Nodo Regional de Oriente, debe contar con el recurso humano siguiente:

1 Oficinista I

e | Auditor delegado del Departamento de Auditoria Interna
e 1 Auxiliar de Auditoria, delegado del Departamento de Auditoria Interna.

e 1 Profesional de Programacion Presupuestaria, delegado del Departamento de

Presupuesto

e 1 Profesional de Recursos Humanos, delegado de la Division de Administracion

de Personal.

Para optimizar el recurso humano, el presupuesto del Nodo seréd ejecutado a través del

personal de tesoreria del Centro Universitario de Oriente-Cunori-

Se designard a un técnico del Departamento de Procesamiento de Datos para que
conjuntamente con el personal técnico del CUNORI, tenga la responsabilidad del

adecuado funcionamiento de la conexién en linea.
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2. RECURSOS FINANCIEROS

Proyecto de Presupuesto para el Nodo Regional de Oriente en Renglones

Presupuestarios, Ao 2023:

PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL NODO DE ORIENTE

EN RENGLONES PRESUPUESTARIOS ANO 2023

RENGLON DESCRIPCION MONTO Q TOTAL
Grupo 0 Servicios Personales 1,472,447.00
022 Personal por contrato 799,968.00
027 Bono Mensual 79,200.00
055 Plan de prestaciones 270,230.00
071 Aguinaldo 80,219.00
072 Bono 14 80,219.00
079 Otras prestaciones 162,611.00
Grupo 1 Servicios No Personales 11,500.00
133 Viaticos en el interior 3,000.00
162 Mantenimiento y Reparaciéon Equipo 2,500.00
de Oficina
168 Mantenimiento y Reparacion Equipo 3,000.00
de Computo
169 Mantenimiento y Reparacion Otras 3,000.00
magquinarias y equipo
Grupo 2 Materiales y Suministros 23,000.00
211 Alimentos para personas 1,500.00
241 Papel de escritorio 2,500.00
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PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL NODO DE ORIENTE

EN RENGLONES PRESUPUESTARIOS ANO 2023

RENGLON DESCRIPCION MONTO Q
243 Productos de papel y carton 1,500.00
267 Tintes, pinturas y colorantes 3,000.00
268 Productos plésticos, nylon, vinil 2,000.00
291 Utiles de oficina 3,000.00
292 Productos de limpieza 2,500.00
296 Utiles de cocina y comedor 2,000.00
297 Utiles, accesorios y materiales 2,000.00
eléctricos
298 Accesorios y repuestos en general 3,000.00
Grupo 3 Propiedad, Planta y Equipo 99,000.00
322 Equipo de Oficina 34,000.00
328 Equipo de Computo 60,000.00
329 Otras maquinarias y Equipo 5,000.00
TOTAL 1,605,947
Fuente: Elaboracion propia tomando como base el Manual de Clasificacion Presupuestaria de la

Universidad de San Carlos de Guatemala, Julio 2022.
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3. Recurso fisico

3.1 Area Fisica

El espacio fisico que ocupa las oficinas de Tesoreria del Centro Universitario de
Oriente-Cunori-; divido en ocho ambientes, de los cuales se usaran: uno para el area de
auditoria, uno para el area de presupuesto, uno para el area de personal, sala de espera

para atencion al publico.

3.2 Mobiliario, equipo de oficina y computo
3.2.1 Delegacion de Presupuesto
e 1 escritorio secretarial
e [ silla tipo secretarial
e larchivador de cuatro gavetas
e [ silla de espera
e 1 computadora de escritorio
e lups
e limpresora
e Isumadora
3.2.2 Delegacion de Personal
e 1 escritorio secretarial
e [ silla tipo secretarial
e larchivador de cuatro gavetas
e 1 silla de espera
e 1 computadora de escritorio
e | librera de tres entrepafios
e lups
e limpresora
e lsumadora
3.2.3 Delegacion de Auditoria

e | escritorio secretarial

e 1 silla tipo secretarial N
Pagina 16 de 17
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e larchivador de cuatro gavetas
e [ silla de espera

e 1 computadora de escritorio

e lups

e 1 librera de tres entrepafios

e limpresora

e lsumadora
Servicios

El Nodo cuenta con servicios de limpieza, vigilancia, agua, planta telefonica y energia

eléctrica, proporcionados por el Centro Universitario de Oriente.

Existe la necesidad de scanner, fotocopiadora, lo cuales ya se presupuestaron para el

ano 2024.%°

Pagina 17 de 17

Nodo Regional de Occidente. “Divisiéon de Desarrollo Organizacional”, Universidad de
San Carlos de Guatemala, noviembre, 2002, pp. 1-50.
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4.2 Descripcion del caso practico: Aplicabilidad de la auditoria interna en la
propuesta de implementacion del Nodo Regional (CUNORI) realizada en el

Departamento de Almacén y Suministro del Cunori.

En virtud de la propuesta de implementacion de la Auditoria Interna del Nodo Regional
de Oriente, con sede en el Centro Universitario de Oriente (CUNORI), y considerando
las Normas Gubernamentales de Control Interno, Estatutos y Criterios de la Normativa

de Auditoria Interna de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC).

En dicha implementacion de Auditoria Interna y el PAA 2023 el Licenciado Juventino
Trabanino, Coordinador General de Auditoria, identific6 que entre los centros que
integran el Nodo Regional, existe el incumplimiento en los registros y controles de
Kardex, alteraciones, omisiones en registro, actualizaciones en la tarjeas de

inventarios, entre otros, especificamente en el CUNORI.

El coordinador General de Auditoria Interna, el Licenciado Juventino Trabanino,
derivado de los riesgos identificados en el Cunori, da tramite al Nombramiento CAI:01
de fecha 5 de febrero 2023 y nombra a Orlando Vasquez y Ericka Guevara, auditores
miembros del Nodo Regional de Oriente con sede en CUNORI para que realicen la
Auditoria de Cumplimiento en el Departamento de Almacén y Suministros del Nodo

Regional de Oriente, por el periodo terminado al 31 diciembre 2022.

El Coordinador General, requiere que, para el efecto, planifiquen, ejecuten y emitan los

informes correspondientes derivados de dicha auditoria.

Es importante mencionar que el Departamento de Almacén y Suministro es el
encargado de las existencias de materiales, suministros y equipo de diversa indole para

uso del personal administrativo y docente de esta unidad académica.

Este departamento es parte de la Tesoreria del Nodo Regional de Oriente; el cual debe
considerar los sistemas y procedimientos de observancia general de la Universidad de

San Carlos de Guatemala.
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La Tesoreria del Centro Universitario de Oriente estd conformada por las areas de
Ingresos, Egresos, Almacén e Inventarios. El organigrama especifico se presenta a

continuacion:

Direccidn

Tesoreria

Ingresos Egresos Almacén Inventarios

Entre las funciones del Departamento de Almacén y Suministros se describen las

siguientes:

e Llevar registro y control del libro de almacén.

e Recibir solicitudes de materiales y equipo y revisarlas para observar si llenan

los requisitos legales establecidos.

e Revisar y entregar el material y mercaderia disponible que soliciten, previa

autorizacion y firma del documento respectivo.

e Controla y registrar los bienes, utilizando los medios de registro autorizados

por la Universidad de San Carlos de Guatemala.

e Manejo y resguardo de las formas oficiales autorizadas por la Contraloria

General de Cuentas.

e Manejar y controla los insumos de bodega/articulos de almacén, utilizando los
medios de registro autorizados por la Universidad de San Carlos de

Guatemala.
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Levantar peridodicamente el inventario fisico de las existencias del almacén.

Realizar otras atribuciones inherentes a la naturaleza del puesto, que le asigne el

Jefe Inmediato Superior.

Efectuar el registro en Kardex periédicamente del ingreso y egreso de

materiales, mercaderias u otros articulos del almacén.
Preparar informes del movimiento de mercaderias.

Chequear las condiciones de la mercaderia, para recibirla y acondicionarla en el

lugar establecido.

Recibir y revisar pedidos de mercaderias procedentes de los proveedores.?!

4.2.1 Introduccion de la auditoria interna

De acuerdo con las Normas General y Técnicas de Control Interno Gubernamental y las

Normas de Auditoria Interna Gubernamental, emitido por la CGC.

Estas normas establecen, la ruta a seguir para los auditores internos, los aspectos

relevantes o significativos entre estos se puede mencionar:

Requerimientos generales, requerimientos para el personal de auditoria interna,
evaluaciones de la actividad de la auditoria interna, plan anual de auditoria —
PAA-, realizaciéon de la autoria interna, comunicaciéon de resultados y

seguimiento a las recomendaciones.

Principalmente, el departamento o unidad de Auditoria Interna debe realizar un
PAA, que contenga todas actividades a realizar en el periodo fiscal. La

planificacion debe ser aprobada por la Autoridad Superior de la Entidad.

Esta se realiza considerando el anélisis de riesgos detectados y el seguimiento
de los hallazgos de la Contraloria General de Cuentas y Auditoria Interna de

periodos anteriores.

21

Actualizacion del Manual de Organizacion y Funciones del Centro Universitario de

Oriente, con base en los ejes estratégicos de docencia, investigacidon y extension; agosto 2017.
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e En el PAA debe incluirse las auditorias a desarrollar en el periodo fiscal
corriente, una vez aprobada, elaborar la planificacidon especifica de acuerdo al

tipo de auditoria a ejecutar, de acuerdo con la necesidad de la entidad.

e La Auditoria Interna Gubernamental debe velar por el debido cumplimiento de

las normativas aplicables al area evaluada y los reglamentos internos.

e De acuerdo con las Normas de Auditoria Interna para el Sector Gubernamental,
en la todas las auditorias que se realicen deben elaborarse y documentarse una
planificacion que incluya: fundamenté legal, objetivos, alcances, estrategias y

recursos.

e Actualmente, para los Centros universitarios de la USAC, para el periodo de
ejecucion 2022, se debe de cumplir con la Normativa de Auditoria del Sector
Gubernamental del Acuerdo Ministerial A-70-2021. Ademads, lo que esta
establecido en el Art. 131 del Estatuto de la USAC y toda la Normativa Interna.

e Cabe mencionar que, las revisiones van enfocadas a dos grandes areas o

momentos que son:

e Sistema de Integracion de Informacidon Financiera, que incluye tres grandes
areas, el modulo de gestion automatizada de compras (Fase 1, 2 y 3), salarios e

ingresos.

e Participacion de auditoria interna en el registro, control y resguardo de los

suministros adquiridos en la unidad académica; realizadas en el Almacén.

Particularmente las Normas General y Técnicas de Control Interno Gubernamental y
las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, establece la metodologia que los
auditores internos contratados deben considerar al realizar las auditorias en los centros

universitarios que integraran el Nodo Regional de Oriente con sede en el CUNORI. *

2 Para cumplir con sus responsabilidades la Auditoria Interna elabora el Plan Anual de

Auditoria, en el cual el Auditor Interno debe efectuar evaluaciones documentadas en riesgos,
tomando en cuenta estrategias, objetivos, procesos y expectativas de la maxima autoridad.
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4.2.2 Nombramiento

NOMBRAMIENTO DE AUDITORIA
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
NOMBRAMIENTO DE FINANCIERA No. NA 02-2023
CAI: 01
Guatemala, 5 de febrero 2023

Orlando Vasquez (Auditor)

Ericka Guevara (Coordinador, Supervisor)
Equipo de Auditoria

Nodo Regional de Oriente, Sede Cunori

En cumplimiento con el Acuerdo nimero A-070-2021 de fecha 8 de noviembre 2021, emitido
por el Contralor General de Cuentas, articulo 1 y 2 en cumplimiento con las funciones de
Auditoria Interna. Esta direccion lo(s) designa para que se constituya (n) en la (el)
Departamento Financiero, para que practique auditoria de Cumplimiento por el periodo

comprendido del 1 de enero 2022 al 31 de diciembre 2022.

Esta auditoria debe evaluar el proceso y el cumplimiento de las normas en el Departamento de
Almacén y Suministro del Nodo Regional de Oriente al 31 diciembre 2022, su relaciéon con la

Tesoreria.

El riesgo identificado que dio origen al nombramiento es: verificacion de los procesos de
registro, custodia y control de los bienes adquiridos en el Nodo Regional de Oriente, asi como
su relacion con la Tesoreria; el incumplimiento en los procedimientos establecidos en el

Manual de Procedimiento de Compra.

Los resultados de su actuacion, los haran constar en papeles de trabajo e informe, emitiendo la
conclusion correspondiente al area evaluada. El informe final debera presentarse el

03/06/2023.

O —

/ munauta

Lienciado Jubentino Trabanino
Coordinador General
Nodo Regional de Oriente
USAC
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4.2.3 Oficio de requerimientos del ente auditar

Ref. A-125-2022/022 Al
5 de febrero 2023

Licenciado

Julio Melgar Prado

Director

Nodo Regional de Oriente

Universidad de San Carlos de Guatemala

Licenciado Melgar Prado:

De conformidad con el articulo 131 del Estatuto de la Universidad de San Carlos de
Guatemala y el Plan Anual de Auditoria y Nombramiento de Auditoria Interna No.02-
2023 del 25 de enero 2022; se designd a los Licenciados Orlando Vasquez y Ericka
Guevara; profesionales de Auditoria, para practicar Auditorias de Cumplimiento en el

Nodo Regional de Oriente; en las areas de Almacén y Suministros y Tesoreria por el

periodo comprendido del 1 de enero al 31 diciembre 2022.

El trabajo se realizard en forma presencial, para lo cual solicitamos el apoyo del

personal a su cargo, para ejecutar la auditoria en el menor tiempo posible.

Por lo anterior y de conformidad con el Numeral 7. Del Normativo de Actuacion de
Auditoria Interna, aprobado por el Consejo Superior Universitario en el Punto Octavo,
Inciso 8.1 del Acta 17-2020 del 29 de abril de 2020, para cumplir con el objetivo de la
auditoria, solicitamos su colaboracidn para que la informacién y documentacidén que se
solicite sea proporcionada de forma fisica, la cual se tomard como fuente fidedigna la
informacion y documentacion que se reciba del personal y autoridades del Centro
Universitario; quienes serdn solidariamente responsables de las aseveraciones
contenidas en la misma. Por tal razéon la documentacion entregada al equipo de
auditoria debe ser validada y certificada por los responsables, ratificando que la misma

fue tomada integramente del documento original.??

La informacidn que se solicita es la siguiente:

2 Por confidencialidad y autoria, se omiten los nombres de los funcionarios puiblicos activos,

por lo que se considera nombres ficticios en el presente caso practico.
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Tesoreria:
1. Entrevista con el tesorero de la Unidad Académica
2. Ejecucion Presupuestal del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022
3. Integracion de los montos totales por grupo de gastos
4. Integracion de la cuenta de gasto de la muestra seleccionada
5. Seleccion de la muestra de los renglones sujetos a revision

6. Evidencia de liquidacion oportuna de los egresos efectuados

Almacén y Suministros

1.

F

Conocer el personal asignado del Departamento de Almacén y Suministros.
Ubicacién dentro de la unidad Académica auditada

Solicitar las formas habilitadas para uso del Departamento de Almacén y

Suministros.

Seleccidon de la muestra con base a la ejecucion presupuestal proporcionada por

el Departamento de Tesoreria.
Solicitar el Manual de procedimiento de Almacén y Suministros

Cumplimiento de los procedimientos de registro y control de los bienes para la

unidad académica.

Licenciado Orfando Vasquez
Profesional Auditoria
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4.2.4 indice de papeles de trabajo

b Um'ver51.dad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: P
g2 PN auditada:
Sede: CUNORI Elaborado por: | AJCV
TRICENTENARIA Director: Lic .Julio Melgar Fecha: 01/03/2023
I e S Catosce Periodo: dDiilielmdber:Iéng(?ZI;I de Revisado por: CHCF
Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023

AREA DE CAMPO

Descripcion Referencia PT

indice de papeles de trabajo /P
Programa de Auditoria de Materiales y Suministros P/MS
Cuestionario de Control Interno Almacén de Materiales y Suministros CCI/MYS
Cuestionario de verificacion de control interno Almacén de Materiales y CVCI/MYS
Suministros

Observaciones de verificacion de control interno Almacén de Materiales y OVCIMYS
Suministros

Determinacion de la muestra de Almacén de Materiales y Suministros DM/MYS
Analitica de Almacén de Materiales y Suministros A/MYS
Flujograma de recepcion y despacho de suministros y materiales FGSYM
Flujograma de compra, pago y liquidacion de Fondo Rotativo FGFR
Verificacion de solicitud de compra VSC
Verificacion de revision de factura VF
Verificacion de tarjeta de Control de Proveeduria (Kardex) VK

Verificacion de salida de almacén

SA
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4.2.5 Planificacion de la auditoria interna

a) Programas de auditoria

\ Universidad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: P/MYS - 1/2
auditada:
Sede: CUNORI Elaborado por: | AJCV

&/ TRICENTENARIA Director: Lic. Julio Melgar Fecha: 01/03/2023

Universidad de San Carlos de Guatemala Del 1 de enero al 31 de

Periodo: .. Revisado por: CHCF
AUDITORIA INTERNA diciembre de 2022
Fecha de inicio: 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023

AREA DE CAMPO

ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS
PROGRAMA DE AUDITORIA

UNIDAD: Nodo Regional de Oriente
PERIODO: 01 enero al 31 diciembre 2022

OBJ

1.

ETIVOS
Determinar la autenticidad, confiabilidad y razonabilidad de los registros de ejecucion
presupuestal del periodo a examinar.
Comprobar la funcionalidad y eficiencia de los procedimientos de control interno
establecidos.
Verificar el registro oportuno en el Informe de Ejecucion Mensual de los gastos
efectuados.
Constatar el adecuado registro de las adquisiciones de materiales y suministros en los
controles de Almacén.
Constatar que el consumo de los materiales adquiridos por la Unidad se registra en los

Controles respectivos.



159

2 Un1'ver51.dad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: P/MYS -2/2
auditada:
TRICENTENARIA Sede: CUNORI Elaborado por: | AJCV
Universidad de San Carlos de Guatemala Director: Lic. Julio Melgar Fecha: 01/03/2023
Lo Del 1 de enero al 31 de . )

AUDITORIA INTERNA Periodo: diciembre de 2022 Revisado por: CHCF
AREA DE CAMPO Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023
No. Procedimientos Ref.
| Obtenga el Informe de Ejecuciéon Mensual al 31 de diciembre, elaborado por el

Departamento de Presupuesto. REQ. No.1
Determine el nimero de renglones presupuestales del grupo que registran
2 ejecucién durante el afio, verificando cada Programa o Subprograma descrito en
el Informe de Ejecucion. REQ. No.1
3 Efectue sumatoria de los valores ejecutados registrados en dichos renglones. REQ. No.1
Establezca la muestra de los renglones presupuestales a evaluar, que debe incluir
4 como minimo:
10 % del total de renglones y
REQ. No.1
30% del total de valores.
5 Solicite impresion de la Integracion de los Registros de los renglones
seleccionados en la muestra. REQ. No.2
6 Coteje la informacion en la integracion con los documentos fuente que describe
(6rdenes de compra o liquidaciones de fondo fijo). REQ. No.2
7 Verifique cumplimiento de requisitos de control interno de las Tarjetas Kardex
de Control de Almacén. CVCI/MYS
3 Compruebe que se registrd en Tarjetas Kardex de Control de Almacén los
materiales y suministros de las compras examinadas de la muestra. CVCI/MYS
9 Compruebe la exactitud aritmética de los saldos consignados en las Tarjetas Mouestra
Kardex de Control de Almacén. seleccionada
Seleccione una muestra de dichas Tarjetas Kardex de Control de Almacén y
10 examine las Solicitudes de Materiales y Suministros de Almacén registradas,
para comprobar el cumplimiento de procedimientos y requisitos de control
minimos. Si
Haga recuento fisico de los articulos de las Tarjetas Kardex de Control de
11 | Almacén seleccionadas como muestra y verifique si coincide con el saldo 1
consignado.
Con el conteo
- . . . . fisico se
Solicite detalle de materiales obsoletos e inservibles y requiera que elaboren L.
12 .. . . . determino,
Acta Administrativa para autorizar su baja. .
materiales
obsoletos.
13 Solicite detalle de materiales en desuso y requiera que se pongan a disposicion
de otras unidades académicas para su traslado. Ibid 12
14 De considerarlo conveniente, requiera justificaciones sobre la acumulacion de
materiales en desuso e informe para deduccion de responsabilidades. No valida
15 | Otros a criterio del Auditor.
ELABORE PAPELES DE TRABAJO U
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b) Cuestionario de Control Interno Almacén de Materiales y Suministros

Um'ver51.dad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: CCI/MYS-1/3
2 auditada:
g %L1 Sede: CUNORI Elaborado por: | AJCV
5% TRICENTENARIA Director: Lic. Julio Melgar Fecha: 01/03/2023
- e SonCaros ¢ Del 1 de enero al 31 de .
B Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023
AREA DE CAMPO
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
UNIDAD: Nodo Regional de Oriente
PERIODO: 01 enero al 31 diciembre 2022
No. Preguntas Si | No Observaciones
1| ¢Se realiza inventario de almacén?
v
Parcialmente
Totalmente
v
(Con qué periodicidad?
Cada afio
(En qué fecha se realizd el ultimo inventario?
En noviembre 2022
2 | ¢Existe detalle de los materiales en mal estado,
inservibles o en desuso? y
3 | Ha informado a las autoridades la existencia de
. - : 2 . .
materiales en mal estado o inservibles? No se informa porque no existe
4 |Si se ha dado de baja del inventario a algunos
bienes; (Se suscribié acta administrativa para
dejar constancia? A la fecha de revision no se
realizado ningun proceso
5| ¢(Entrega materiales otra persona ajena al
almacén?
Nombre:
Cargo:
v | Solo el encargo de almacén
6 | (Existe otro lugar donde se almacena material? Bodega de alimento de la granja
v
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z 2k USA‘ Unlyer31f1ad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: CCI/MYS-2/3
! auditada:
itvigyo Sede: CUNORI Elaborado por: AJCV
& LVRHSIHE’EZ{E%ELARIA Director: Lic.Julio Melgar Fecha: 01/03/2023
Lo Del 1 de enero al 31 de . )
. Periodo: diciembre de 2022 Revisado por: CHCF
AUDITORIA INTERNA Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023
AREA DE CAMPO
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
No. Preguntas Si | No Observaciones
7| ¢Quién es el responsable? Persona nombra desde marzo 2020
por la autoridad nominadora
Nombre: Anibal Lépez
Cargo: Ayudante de Almacén
8|¢(Cada cuanto se realiza la actualizacion del )
Kardex? Constantemente con las salidas de
almacén que se reciben
9|/Se registran en las tarjetas kardex las .
; . No se registra pues no hay
devoluciones al almacén? .
v | devoluciones.
10| (Usa sistema de vales o requisiciones
debidamente numeradas? .
v | No se usan vales en almacén
11 |;Quienes autorizan los vales o requisiciones de
almacén?
Nombre: Cargo:
v | No se usan vales en almacén
12 | jExiste programacién para la recepcién de
requisiciones?
v
13 | ;/Quiénes tienen llave de la puerta de acceso al Persona nombrada por la autoridad
almacén? nominadora
Nombre: Anibal Lopez Cargo: Ayudante del
almacén
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Universidad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: CCI/MYS-3/3
& auditada: I
: Sede: CUNORI Elaborado por: | AJCV
’ 9 Director: Lic. Julio Mel Fecha: 01/03/2023
JTRGINTENARIY [ Dol (o (T |
Universidad de San Carlos de Guabemala fodo: : .
Periodo: diciembre de 2022 Revisado por: CHCF
AUDITORIA INTERNA Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023
AREA DE CAMPO i
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
No. Preguntas Si | No Observaciones

14 | ;Hace solicitudes para la compra de materiales?

Cuando se agotan las existencias en
el almacén de suministros y

v materiales
15| ;/Previo a la compra o solicitud de materiales,
verifica si hay en existencia en el almacén? Para evitar vencimiento de
v productos

NOMBRE: Anibal Lopez

CARGO: Ayudante de Almacén

REG. DE PERSONAL: 20090280025

FIRMA: @\
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c) Cuestionario de verificacion de control interno Almacén de Materiales y

Suministros
CErR \ Eundii‘;zgs;?ad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: —CVC$4 YS-
Sede: CUNORI Elaborado por: | AJCV
s Director: Lic. Julio Mel Fecha: 01/03/2023
o/ TRICENTENARIA | " Del I de enero al3Tde | | i
Universidad de San Carlos de Guatemala Periodo: diciembre de 2022 Revisado por: CHCF
Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023
AREA DE CAMPO ,
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS
VERIFICACION DE CONTROL INTERNO
UNIDAD: Nodo Regional de Oriente
PERIODO: 01 enero al 31 diciembre 2022
1 TARJETAS KARDEX DE CONTROL
1.1 Prenumeradas Siv No
1.2 Autorizadas por la Contraloria General de Cuentas Si v No
1.3 indice Correlativo Si v No
1.4 Facil ubicacion de tarjetas Si v No
1.5 Contienen borrones, tachones o enmendaduras con corrector Si v No
1.6 Control de Tarjetas Anuladas Si No v
1.7 Tarjetas kardex resguardadas bajo llave Si No v
1.8 Orden en que estan archivadas
No Correlativo v Alfabético Tipo de Material

Otros:
1.9 Ultima utilizada 672
1.10  Existencia Del 673 Al 1000
2 REQUISICIONES DE MATERIALES
2.1 Ordenadas correlativamente Si v No
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CARGO: Ayudante de Almacén FIRMA:

s U S AC Eunéivtzgsfad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: %
A 7 L) Sede: CUNORI Elaborado por: | AJCV
’g&l . ~ TRICENTENARIA Director: Lic. Julio Melgar Fecha: 01/03/2023
TR ke o Can G | g dDiilielmdber:réfg&l; Ide Revisado por: | CHCF
Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023
AREA DE CAMPO )
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS
VERIFICACION DE CONTROL INTERNO
UNIDAD: Nodo Regional de Oriente
PERIODO: 01 enero al 31 diciembre 2022
2.2 Ultima utilizada | UF/SA 134-2023
2.3 Ultima registrada en tarjetas kardex 672
3 ESPACIO FiSICO DEL ALMACEN
3.1 Area restringida Si v NO
3.2 Uso exclusivo para bienes de almacén Si v NO
3.3 Orden de los articulos Si v NO
Tipo de Material Alfabético
v
Otros: Se utiliza el espacio disponible del area del almacén
4 OTROS
4.1 Encargado de almacén incluido en poliza de Fianza de | Si v NO
Fidelidad.
Observaciones: Con base al Articulo 133 del Estatuto de San Carlos
de Guatemala. Informacion Circular DGF No. 10D-
2018.
NOMBRE: Anibal Lopez REG. DE PERSONAL: 20090280025
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d) Observaciones de verificacion de control interno Almacén de Materiales

y Suministros

T Uni.versi.dad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: OB/MYS
"5\ auditada:
Sede: CUNORI Elaborado por: | AJCV
5 Director: Lic. Julio Mel Fecha: 01/03/2023
JTNGINTENARIY [ ssor o et
Universidad de San Carlos de Guabemala Periodo: diciembre de 2022 Revisado por: CHCF
AUDITORIA INTERNA Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023
AREA DE CAMPO ,
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS
OBSERVACIONES
UNIDAD: Nodo Regional de Oriente
PERIODO: 01 enero al 31 diciembre 2022
No. Descripcion Ref.
1 Se visito el departamento de Almacén Personalmente
2 Se verificaron las Tarjetas de Control Almacén de Proveeduria
(Kardex) y libro de Control de Ingreso Almacén utilizadas.
3 Las formas habilitadas se resguardan bajo llave en el No
departamento de Almacén y Proveeduria.
4 Se realiz6 el conteo fisico de los bienes registrados en el almacén Si
5 Se comprobaron la forma de operacion y registro de almacén en
los Kardex
6 Se comprob6 que hay producto no registrado en lo Kardex, por
mala operacion de factura de compra. /
F. F.

RESPONSABLE

AUDITOR




4.2.6 Ejecucion
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a) Determinacion de la muestra de Almacén de Materiales y Suministros

’ X\ Eundii‘;zgsiflad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: DM/MYS
Sede: CUNORI Elaborado por: | AJCV
\ “ TRICENTENARIA Director: Lic. Julio Melgar Fecha: 01/03/2023
5" s co S Catos d Guaremas Periodo: Del 1 de enero al 31 de Revisado por: CHCF
) diciembre de 2022 por:
Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023
AREA DE CAMPO ,
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS
DETERMINACION DE LA MUESTRA A EXAMINAR
UNIDAD: Nodo Regional de Oriente
PERIODO: 01 enero al 31 diciembre 2022
%
Cantidad renglones con ejecucion durante el periodo 100
Cantidad minima de renglones que deben evaluarse 10
Total en valores de renglones con ejecucion en el periodo 100
Cantidad minima en valores que debe evaluarse 30
RENGLONES SELECCIONADOS PARA EVALUACION
Renglon .,
No. Presupuestario Descripcion Valor Q. Ref.
1 ‘/ 4.1.24.2.01.2.53 Llantas y neumaticos 8678.57 REQ. No.2
2 ‘/ 4.1.24.2.01.2.92 Utiles de limpieza 8106.03 REQ. No.2
3 ‘/ 4.1.24.2.01.2.97 Materiales eléctricos 410.71 REQ. No.2
Ultima linea 217,19531

Total

217,195.31




b) Analitica

Universidad

A auditada: Nodo Regional de Oriente Ref. PT: A/MYS
, & L5 U Sede: CUNORI Elaborado por: AJCV
S 4/ TRICENTENARIA | Director: Lic. Julio Melgar Fecha: 01/03/2023
= Pravscad do S Carioa do Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 Revisado por: CHCF
Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023
AREA DE ,
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS
ANALITICA
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
UNIDAD: Nodo Regional de Oriente
PERIODO: 01 enero al 31 diciembre 2022
- Documento Gasto S/ Ajustes / Recla. Q Gas.to ,
No Codigo Nombre Reportes S/Auditoria Ref,
' Partida Descripcion |  Numero T porte Debe Haber Doctos. de ’
esoreria
Soporte
1 4124201253 | Llantay Compra de | Sol. Integracion 15,000 14,775.98 | / 224.02 REQ.
neumaticos | llantas para | Compra de partida No.1
vehiculos 25-2022 de gasto
2 4124201297 | Materiales | Comprade | Sol. Integracion 7,500.00 3942.15 J3,557-85 REQ.
eléctricos cabre UTP | Compra de partida No.1
241-2022 de gasto
Total 2.22,500.00 | %18,718.13 | X3,781.87

LI91
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¢) Seleccion de muestras

Diagrama de Flujo de recepcion y despacho de suministro y materiales

Universidad de San Carlos de Guatemala
Centro Universitario de Oriente -CUNORI

Mombre de la Unidad Administrativa: Tesoreria
Titulo del Procedimiento: Recepcion y despacho de suministros y materiales

Elaborado por: Enlace CUNORI ante DD O

Director/Coordinador

Encargado de
Académico

: Interesado Jefe Superior
almacén

INIQO

Recibe de proveedor
suministros o materiales y
factura respectiva,
adquiridos por el Centro
Universitario

Ingresa facturas a Libro de
Almacén

Registra enForm. A-
CUNORI 01 la cantidad de
suministros y materiales
ingresados

Ordena segln clasificadon Llena Form, &-CUMOR Recibe Form. A-CUNOR!
de tipo de suministros o 03, Traslada para 03, revisa, fimay sella de Firma y autoriza
materiales en anagueles autorizacion autorizado

Recibe, verifica firnas y Recibe y entrega Fomn ., A-
existencia de suministros y CUMORI 03 al Encargado
despacha solicitud de Almacén

Solicita firma y sella de
recibi conforme

Recibe Form. A-CUNORI 03
firmay sella de recibido
conform e

Fimay sella de despacho
realizado y distribuye
copias de Form. & CUNMOR]
03. Porduccion:

1/3 Almacén
2/2 Direccion
3/3 Oficina solicitante

Desarga lo solictado de
Form A-CUNORI 01

FINAL

FGSYM



Diagrama de Flujo de Compra, pago y liquidacion por Fondo Rotativo
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Sistema Integrado de Compras -5SIC-

Titulo del procedimiento: Adquisicion por Orden de Compra (baja cuantia)
Elaborado por: Profesional DDO

_ i , . Auditona Departamento | Departamento
Unidad scolicitante Tesoreria o departamento de proveeduria i B DA
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p ~
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d) Verificacion de Solicitud de Compra

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

SISTEMA INTEGRADO DE COMPRAS
Form. Sic-01
Correlativo de sistema 1733-2022

SOLICITUD DE COMPRA
Pagina No. 1

No.| 25-2022

Fecha 22/02/2022

UNIDAD EJECUTORA: CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE

SUBPROGRAMA: ADMINISTRACION DOCENCIA Codigo |4 |1]|24]2|0 |1

Atentamente se solicita comparar lo siguiente:

Cantidad Descripcion de bienes, suministros, obras y servicios Umdaq de Renglén
medida del gasto

8 LLANTAS 265/70/16 V4 UNIDAD 253

Lo cual sera utilizado para:
LOS VEHICULOS TIPO PICK-UP MAZDA BT-50 NO. DE INVENTARIO 24-M-8299-15, 24-M-8301-15 PROPIEDAD DE ESTE CENTRO
UNIVERSITARIO

Solicitante | Certificacion de Disponibilidad Presupuestal
(f) (f) ] i
Nombre. ELDER VINICIO HUELCHES DUARTE Nombre: CESAR AUGUSTO GUZMAN
No. Registro personal: 20050988 CUl: No. Registro de personal: 6573 CUI: 2236285222001
1782112571804

Vo.Bo.

Autoridad Competente
Nombre: EDWIN FILIBERTO COY CORDON
No. Registro de personal: 18442 CUI: 1587583661901

1/3 Expediente 2/3 Unidad Solicitante 3/3 Proveeduria y/o Tesoreria
Anexo: Bases de Cotizacion (Procedimientos Régimen de cotizacion y Licitacion)
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e) Verificacion de factura FACTURA CAMBIARIA
Serie: 66387840
No.: 901204386

DOCUMENTO TRIBUTARIO ELECTRONICO

DIiA MES ANO
23 02 2023
Nombre: USA/CUNORI NIT: 2551179
Direccion: FINCA EL ZAPOTILLO ZONA 5 CHIQUIMULA E-mail
. PRECIO
CANTIDAD um ‘ DESCRIPCION UNITARIO ‘ VALOR
6 fardo/6 Desinf. Angel Floral 3778ML 96.00 576.00
7 fardo/6 Cera Liq. Angel Aimenddra 3778ML 147.00 1029.00
3 fardo/10 | Det Blanca Nieves 1KG 150.85 452.55
1 fado/10 | Trapeador crudo TC 103 Doble 291.20 291.20
3 paqg/30 Toalla D/microfibra AMA-AZUL-Ultra suave 166.80 500.40
1 fardo/24 | Ajax 600G Tricolorin GTE 459.75 459.75
1 fardo/72 | Pastilla P/sanitario Sani 500GRS Limon 249.00 249.00
4 fardo/4 Cloro Magia Blanca Galon Limén 85.35 341.40
3 fardo/10 | Det.Blanca Nieve 1KG 150.85 452.55 ,/

COMPLEMENTO FACTURA CAMBIARIA

NUMERO DE ABONO 1 FECHA DE VENCIMIENTO: 2023-04-24
MONTO DE ABONO 9078.75

TOTAL EN LETRAS: nueve mil setenta y seis quetzales con 75/100
9076.75

Numero de Autorizacion: 6387840-35B749A2-08359474FF

Fecha de Certificacion: 2023-02-23T19:00:53-06:00

CERTIFICADOR: INFILE, S.a.
NIT: 12521337



USAC

P/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

f) Verificacion de tarjeta de control de Almacén de Proveeduria

Universidad de San Carlos de Guatemala

Almacén
Tarjeta de Control de Almacén de Proveeduria

Centro Universitario de Oriente

Articulo: Detergente Polvo Unidad: Bolsa 1 Kg Localizacion: Presupuesto Maximo Minimo: Renglén pres
Funcionamiento 292
| I
N
Fecha Concepto Cantidades Costo unitario Costo Valores
Entradas Salidas Existencias | segun factura promedio Q | Entradas Q Salidas Q. Existencia Q.
14/06/2022 | Fact. 44578888(/Super 36 0 36 12 99 | 12 99 | 467 88 | --—---- 467 64
Mercado La Otra)
20/06/2022 | Sol. UF/SA 129-2022 0 2 34 | - 12 99 | - - | 25 98 | 441 66
21/06/2022 | Sol. UF/SA 160-2022 0 6 28 | e 12 99 | - - | 77 94 | 363 72
25/06/2022 | Sol. UF/SA 180-2022 28 [ 12 99 | - - | 363 72 | - -—--
23/02/2023 | Fact.66387840 (Fuente & 30 X 0 30 13 47 | 13 47 | 404 20 404 20
Ortega)
19/03/2023 | Sol. UF/SA 134-2023 1 29 | e - | 13 / 47 | - - | 13 47 | 390 / 73
w

Ultima Linea

CL1



g) Verificacion de Solicitud de Compra
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE CUNORI

SOLICITUD DE MATERIALES Y SALIDAS DE ALMACEN

Para uso de:

Nombre completo del solicitante:

Consignado a:

Cargo que desempena:

No. UF/SA 134-2023

FECHA 19/03/2023

Limpieza de areas asignadas

Alondra Ramos

Registro Personal: 20141813 CUI: 2582150901502006

Alondra Ramos

Auxiliar de servicios |

Cantidad Descripcion Unidad de Cantidad salida Costo unit. Costo total | Tarjeta | Renglon
solicitada P medida en letras En Q. en Q Kardex presup.
2 Jabén lavanderia Bolsa 425 gr | Dos 5.94 11.88 670 292

1 Cera liquida Galon Uno 21.86 21.86 671 292

2 Desinfectante Galén Dos 14.28 28.56 649 292

<
1 Detergente Polvo Bolsa 1kg Uno \ 13.47 y 13.47 547 292
> v
Observaciones:

2L /qi)/ o
ZZ )

@fﬂf* .

=

Firma del solicitante

4

Vo.Bo. Jefe Inmediato

Firma recibida conforme

1/1 Almacén, 1/2 Direccion, 1/3 Oficina solicitante

=

Autorizado por Director

Firma y sello de entregado




h) Cédula de Marcas

& TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

AUDITORIA INTERNA

AREA DE CAMPO

174

Un1yers1.dad Nodo Regional de Orienete Ref. PT: CM

auditada:

Sede: CUNORI Elaborado por: AJCV

Director: Lic. Julio Melgar Fecha: 01/03/2023
Lo Del 1 de enero al 31 de . .

Periodo: diciembre de 2022 Revisado por: CHCF

Fecha de inicio: 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023

CEDULA DE MARCAS

MARCA DESCRIPCION

Registros verificaos

Sumado vertical y horizontal

><
@ Cotejado con registro de gastos

2 Suma vertical
= Calculo verificado
‘/ Revisado
H Hallazgo
PT Papel de Trabajo

N/A Procedimiento que no aplica




ANEXOS

DOCUMENTOS EXTRAIDOS DEL SIIF
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Req. 1

PROGRAMA-ADMINISTRACION
FECHA:Z8.08/2023 HOJA No.OH
MES: 0iCIEMBRE 2022 TRANSFERENCIAS VARIACIONES
1 [ 1
FPAATIOA NOMERE APEATURA i ALMENTD DlSMlNuCLCINE i BMPLIACION F|EI:|LIDCI.CINE ACTUAL MES ACUMULADD SaLn0

SUBPROGRAMA: DIRECCION ¥ SERVICIOS
4.1.24.1.01.0.11 PERSONAL FERMANENTE 4.410,218.00 4,575.08 37,093 .43 4,380,141.65 054,688 42 4,343,34435 3921 34,737.30
4.1.24.1.01.0.17 DERECHOS ESCALAFONARIDS 4384112 78.00 43,362.12 7,534 30 4423203 8929 3,310.08
4.1.24.1.01.0.22 PERSONAL FOR CONTRATO 373,470 48 133,802.73 T13,278.21 B4,439.78 S09,77E.15  9E16 2,501.06
4.1.24.1.01.0.03 GASTOS DE AEPRESENTACION EN EL 7.,E500.00 7.,B00.00 743000 3147 530,00

TOTAL GRUFD SERVICIOS PERSONALES 4.843,133.40 144,781 .81 37,132.43 0o 0o 4,932,782 98 FE7,7AZ.A41 4,902,52433 9839 50,238 45
4.1.24.1.01.1.11 ENERGIA ELECTRICA 632,742 30 632,762 30 433,50333 TZAO2 173,238.97
4.1.24.1.01.1.13 TELEFONIA B0,000.00 B0,000.00 040 0450488 T401 2339312
4.1.24.1.01.1.13 EXTRACCION DE BASURA ¥ 4,000.00 4,000.00 n.ao 6,00000 100.0 oo
4.1.24.1.01.1.18 SERAVICID DE LAVANDERLA 4,E00.00 2,044 .04 2,733.38 2,73336 100.0 Ao
4.1.24.1.01.1.36 SEAVICIOS DE ATENCION ¥ 13,000.00 18,300.00 3,730.00 29,730.00 2943910 FBIG 23090

TOTAL GRUFD SERVICIOS MO PERSOMALES 748,342 30 18,300.00 1,794 .04 0o 0o 704,267.86 0o 504,362 87 7443 154,504 99
4.1.24.1.01.891 CREMTOS DE RESEAVA 21,9931 97 114,311,068 131,483.03 o.ao oao

TOTAL GRUFD ASIGNACIONES GLOBALES 21,931.97 114,311,086 131,4483.03 0o 0o o.ao 0o o.ao oo

TOTAL PROGRAMA ADMINISTRACION 5,012,648 07 2ya,maz 87 178,390.10 oo oo 5.714,050.84 FB7,7AZ.A1 5.404,E37.40 9347 247,103 .44

9LI1



Req. 1

PAOGRAMA-DOCENCIA
FECHAZ2B.0E/2023 HOJA No 002
MES:mICIEMBRE 2022 TRANSFEREMCIAS VARIACIONES
PARTIDA NOMERE APERTURA | AUMENTO DIEMINUCION! | AMPLIACION  RECUCCION] ACTUAL MES ACUMULADD % SALDO

SUBPROGRAMA: ADMINISTRACION DOCENGIA
4124201011 PERSCMAL PERMANENTE 1.432,170.00 383332 9.83ar13 1,424 EFR.1D 274 BB A8 1,403.803.17 39852 21,073.02
4124201012 COMPLEMEMNTD PERSOMAL AL SALARKD, 1az324 1az324 17.04 9372 9.av B3z
4.1.24 201.017 DERECHCS ESCALAFONARIOS 33,037.36 400 33,033.36 4 740a5 29, 777400 39009 3.Z7e.36
4.1.24 201.0.21 PERSCHAL SUPERNUMERARID 000 a,8ar.i13 a,8ar.i13 2 TAZ A0 9,14200 39205 TaR13
4124201022 PERSOMAL POR CONTRATO 2, 332.00 4, 332.00 33, 70400 a,734.00 33, 70400 100.0 0ao
4124 201023 INTERINATOS PORA LICENC 1A ¥ BECAS 18234383 1B2.240.38 10345 10345

TOTAL GRUFD SERVICICS PERSOMALES 1,674, 027.43 33,814 45 182.171.31 0ao 0Lao 1,330, 77037 241,134.38 1.453,5321.89 39BE34 3,248 4B
413 2011231 PUBLICIDAD ¥ FROPAGANDA 10,000.00 10, 00000 0uao 0uao
4124 201122  IMPRESION, ENCUADERNACION ¥ 3,800.00 1,500.00 3,300.00 4. B7Z30 9133 42750
4.1.24.201.1.33 VIATICOS EM EL INTERIDR 33,000.00 1:3,000.00 17,200.00 32,500.00 20,183.00 4z05 12,333.00
4124201158 DEARECHOS DE BIEMES INTANGIELES 0ao 8,847.00 8,847.00 4, 771497 98409 17093
4134 Z01.1.62 MANT ¥ REF EQ DE OFICINA 3,000.00 3,000.00 4, 730,00 1.230.00 0uao 0uao 1.230.00
4.1.24 201163 MANTENIMIENTO Y AEP. MEDICS DE 13,000.00 3, 730,00 a,501.34 10,248 66 430030 4137 3,847.70
4.1.24 201.1.68  MANT. ¥ REFARAC. EQUIPD COMPUTD 0an 1,000.00 1,000.00 ;Z50 IAN3S Gar.ao
4.1.24 201185 MANTEMIMIENTO ¥ AEP. OE OTRAS WAl 3,000.00 13,580.00 17,580.00 13,042 35 8838 3,837.75
41242001171 MANTEMIMIENTO ¥ AEP DE EDIFICIOS 10,000.00 10,000.00 0ao 0ao
413 F01.1.74 MANTEMIMIENTO Y AEP. DE 0uao 13,000.00 13,000.00 0uao 0uao 0uao
4.1.24 201.1.93 IMPUESTCS, DERECHOS ¥ TASAS 2,000.00 2,000.00 TA32T 3826 1.214.73
4.1.24 201.1.3% OTROS SERVICICS NO FERSOMALES 2,000.00 3,734.18 417843 3,817.7E 188100 4331 1,638.70

TOTAL GRUFD SERVICICS MO PERSOMALES B3,800.00 B4,288.15 T1.227.7T 0.a0 000 B2,E38.42 000 E 3201045 6387 29,827.33
4124 201211 ALBENTOS PARA PERSOHAS 3,000.00 3,000,030 0.ao 0.ao
4124201235 OTROS TEXTILES ¥ VESTUARID 0ao 3,800.00 3,800.00 317837 8339 B21.43
4.1.24 201741 PAFEL DE ESCRAMDAID 13,000.00 3,000.00 11,43882 4,540.18 3.534018 3413 3,000.00
4.1.24 201 242 PAFELES COMERCIALES, CARTONES ¥ 0ao 2,000.00 2,000.00 1.035.4604 9538 036
4.1.24 201243 PRODUCTOS OE PAPEL O CARTON 2,000.00 3,000.00 3,000.00 000 000
4124 201244 PRODUCTOS DE AATES GAAFICAS 0ao 13,000.00 13,000.00 14,23431 9337 3089
4134 Z01.253 LLANTAS ¥ NEUMATIDOS 20,000.00 3,000.00 10, 00000 13,000.00 14, 77338 9831 22402
4134 01254 ARTICULOS DE CAUCHD 0uao 40000 4420 33380 33380 100.0 0uao
4.1.24 201261 ELEMENTOS ¥ COMPUESTOS Quinaizs 3,000.00 4,303 G3L.43 03043 100.0 0ao
4.1.24 201.24682 COMBUSTIBLES ¥ LUERICANTES 34, 000,00 22,000.00 23,000 47,000.00 44,18381 3832 E34.35

LLI



PROGRAMA-DOCENCIA

FECHAZ28.08/2023 HOJA Ho 003
MES:iCIEMBRE 2022 TRANSFERENCIAS VARIACIONES
1 T 1
FPAATIDA HOMERE AFEATURA | AUMENTO DlSMlNLr.':n::lNi | AMPLIACION REDUCCION| ACTUAL MES aACUMULADD W SaLD0

4124 201266 PRODUCTOS MEDICIMALES v 2,000.00 2,0030.00 0.ao 0.ao
4.1.24 201.247 TINTES, PINTURAS v COLORANTES 10,000.00 14,000.00 24,000.00 2340282 971 9738
4124201288 PRODUCTOS PLASTICOS, NYLON, VINIL 5,000.00 7.000.00 7.500.00 5,000.00 9,500.00 g9.2448% 9731 25535
4124201288 OTROSE PRODUCTOS QUINMICOS ¥ 0.ao 700,00 300,00 1,000.00 18750 1B7S B12.:50
4124 201.273 PRODUCTOS DE LOZA ¥ PORCELAMA 3,000.00 1,200.00 1,600.00 BI3AT 4404 90,43
4.1.24.201.274 CEMENTD 3.000.00 53,000,090 Gasis 1372 4,313.84
4.1.24.201.273 PRODUCTOS DE CEMENTO POMEZ, 3,000.00 3,000.00 3,000.00
4.1.24.201.281 PRODUCTOS SIDERURGICCS a,000.00 a,000.00 000 0.ao
4.1.24 201283 PRODUCTCS DE METAL 5,000.00 500,00 2,530,00 2,180.00 5,180,00 2.B10.07 53430 2,303.93
4.1.24.201.284 ESTAUCTURAS METALICAS ACABADAS 8,000.00 23, 00000 4,000.00 27,000.00 I0,04378  T4.24 0,550 35
4.1.24.201.288 HERAAMIENTAS MEMDAES 0.ao 83200 81200 BI1.78 9997 024
4.1.24.201.291 UTILES DE OFICINA, 8,000.00 2,000.00 10,000,00 5.E67HAT 3BT 412053
4.1.24. 201.292 UTILES DE LIMPIEZA ¥ FRODUCTOS 10,000.00 2.000.00 12,000.00 1188318 95388 14.82
4.1.24. 201.293 UTILES MENDRES MEICO- 3,000.00 3,000.00 0.ao 0.ao
4.1.24.201.29¢ UTILES DE COCINA ¥ COMEDOR 000 T83.00 783.00 Ti1.41 9088 7139
4.1.24 201297 UTILES, ACCESORIOS ¥ MATERIALES 8,000.00 3,D30.00 3,530,00 7,500.00 3,84215 3256 3,557.85
4124701238 ADCERCAIDS ¥ REPLESTOS EN 25,000.00 F2,500.00 12,500.00 35,000,300 3453707 SE4O8 40293
4.1.24.201.238 OTROS MATERIALES ¥ SUMINISTROS 000 50000 50000 50000

TOTAL GRUPD MATERIALES ¥ SUMINISTROS 154,000.00 132,533.00 101,007.39 7.480.00 000 235,407 .41 000 % 202ELE0E 80T 3255873
4.1.24.201.3.22 EQUIPD DE OFICIMA 0.ao 1.532.00 1,552.00 1,%33.85 9680 5611
4.1.24.201.3.34 EQUIFD EDUCACIOMNAL, CULTURAL Y 0.ao 1,520.00 1,520.00 151096 9980 3.04
4.1.24.201.3.20  EQUIFD PARA COMUMICACIONES 0.ao 4.590.00 4,5390.00 4.57BF0  BRTT 11.30
4.1.24.201.328 EQUIFD DE COMPUTD 000 8.0759.00 9,000.00 17,079.00 1384795 9338 1,131.05
4.1.24.201.3.28 OTRAS MADUINARIAS ¥ EQUIPDS 000 34,270.00 =18.00 33,732.00 33,745.40 99399 254

TOTAL GRUFD FROPIEDAD, PLANTA, EQUIPD E 000 54,51 1.00 =18.00 9,000.00 000 54,533.00 000 % sT.Taess gvas 1,204.04
SUBPROGRAMA: TECNICO EN PRODUCCION AGRICOLA Y LICEMCIATURA EN AGROMNOCMIA
4.1.24.203.0.11 PERASCOMAL FERMANENTE 1.753,840.00 101,534 49 1.431,531.51 253.031.57 1.031,631.31  100.0 0.0
4124203017 DERECHOS ESCALAFONARIDS T4T,500.00 14,203.00 731,137.00 123,530.42 731,137.00 100.0 0.ao
4.1.24 203.0.22 PERSOMAL FOR CONTRATO TEA,B40.00 104, 76330 GE7, AFE.TO 97,644 18 a74.573.84 SE4AG 10, 802 a6

TOTAL GRUPD SERVICIOS PERSOMALES 3.330,248.00 0o a79,820.79 0ao 0.ao 3.0%0,333.31 514,6008.57 3.039,73F3% 9945 10,802 86

8LI



Req. 1

PROGRAMA-DOCENCLA
FECHA:ZB08/2023 HOJA Mo.0D4
MES: DiCIEMERE 2022 THANSFERENCIAS VARIACIONES
1 [} 1
PAATIDA HOMERE APERTURA E ALUMENTD DlSMlNuELCINE E AMPLIACION HEI:ILIDCI.CINE ACTUAL MES ACUMULADD 7% SaL00

SUBPROGRAMA: TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAN Y LIC. EN ADMINISTRACION
4124204011 PERSOMAL FERMANENTE 1,326,842 30 20,103.36 1B1,264 80 1,309,681 .06 214,212.56 1,301,538466 3970 4,142 40
4.1.24.204.0.17 DERECHOS ESCALAFONARIOS 3840,5352.00 47,002.00 313,545.00 20,39200 31268000 9972 B45.00
4.1.24.204.0.22 PERSONAL FOR CONTRATO 262,530.00 63,42z 25 1,841.05 324,481 20 54, 550,83 32433898 9938 azaz

TOTAL GRUPD SERVICIOS PERSONALES 2.130,574.30 B3,523481 230,208 35 0o 0.0 2,003,691 26 313,218.35 1,358,61724 3975 1,074.02
SUBPROGRAMA: TECNICO EN PRODUCCICN PECUARIA Y ZOCOTECNILA
4124205011 PERSOMAL FERMANENTE 2.147,208.00 239,031 .02 1,8582,176.98 324,734.35 1,852,178.98 100.0 000
4124205017 DERECHOS ESCALAFOMARIOS 335, 778.00 174,534.00 334, 710,00 59,296.00 33471000 104.0 0.0
4124205022 PERSCOMAL FOR CONTRATO a13,620.00 30,534.08 8,760.00 a41,738.08 120,112 88 441,T8B08  100.0 000

TOTAL GRUPD SERVICIOS PERSONALES 2,114,804.00 213,688 08 283, 737.02 0o 0.0 3,008 67306 503,704.33 3,088,67308 100.0 0.0
SUBPROGRAMA: CARRERAS DE CIENCIA POLITICA
41.24.207.0.22 PERSONAL FOR CONTRATD 403,238.00 238,233.47 14,834.35 a246,537.22 103,555 45 619,44338 3887 7,093.83

TOTAL GRUPD SERVICIOS PERSONALES 403,230.00 238,233 47 1483425 0o 0.0 a24,537.22 102,003 48 019,44338 9887 7,093.83
SUBPROGRAMA: CARAERA DE GESTION AMBIENTAL
41.2420B.0.11 PERSOMAL FERMANENTE 1,427,607.00 1,427,607.00 234 402 50 1,437,60700 100.0 000
41.24.20B.0.22 PERSOMAL FOR CONTRATO 182,B32.00 a,19g.82 43830 184,612.92 33 14200 188,26301 9983 4791

TOTAL GRUPD SERVICIOS PERSONALES 1,820,438.00 a,19g.82 43830 0o 0.0 1,826,219.92 204,543.30 1,829,67201 9938 4791
SUBPROGRAMA: SECCIONES DEPARTAMEMNTALES
4124225011 PERSOMAL FERMANENTE 1,3B4,530.00 2azan 37,043.31 1,848,238 89 309,330.14 1,840,803 87 99389 7,633.02
4124225022 PERSONAL POR CONTRATO 2049,122.00 47,082 35 18,5583 233,643 82 33 707.14 23 2THE 9311 11,428 34

TOTAL GRUPD SERVICIOS PERSONALES 2.080,11200 47,374.35 39,601 .84 0o 0.0 2.081,B34.71 333,087 28 208262135 3908 19,083.36
SUBPROGRAMA: CIENCIAS JURIDICAS ¥ SOCIALES
41.24.230.0.11 PERSCOMAL FERMANENTE 73746000 7,308.00 19,471.42 725,330.95 12133988 72417897 9984 1,177.38
4.1.24.230.0.17 DERECHOS ESCALAFONARIOS 4,842 00 4,882 00 1,623.00 7,535.00 1,534.00 753202 9B4B 118.38
4124230021 PERSONAL SUPERNUMERARID 31,534.00 1,330.23 33 83023 8,760.00 2042 24,104.23

6L1



PROGRAMADOCENCIA

FECHA:2B.08/2023 HOJA No.005
MES:DICIEMEBRE 2022 THANSFERENCIAS VARIACIONES
1 [ 1
PAATIOA HOMERE APEATURA i AUMENTD DlSMlNuCLCINE i AMFLIACION HEDUD:I.CINE ACTUAL MES ACUMULADD SaLn0
4124230022 PEASOMAL POR CONTRATD 3a,538.00 14,077.42 6757342 14,181 .44 6753004 9983 11638
TOTAL GRUFD SERVICIOS PERSONALES am1,232.00 28,503.75 21,090.45 0.ao 0.an 833,699.30 137,133.12 804,08303 9033 1,573.87
SUBPROGRAMA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y AUDITORLA
4124231011 PERSONAL FERMANENTE 1,304, E20.00 46,402 A0 1,819,417.20 304,E98.18 1,785,51707 3814 33,800.13
4124231022 PEASONAL FOR CONTRATD 231,172.00 33 ,B71.35 1,E30.01 B3 140.74 44,7627 2B0,330.37 2930 1,B08.77
TOTAL GRUFD SERVICIDS PERSONALES 2.116,532.00 33,6713 43,239.41 0.ao 0uan 21041,503.94 340,638.75 2,004,E63404 9830 34,705.30
SUBPROGRAMA: CIENCIAS DE LA COMUMNICACION
4124232011 PERSONAL FERMANENTE 344,542 00 12,213.84 53232016 B,Z3E.00 53144013 3933 E36.03
4124232022 PEASONAL FOR CONTRATD 133,732.00 3,730.00 163,512.00 24,330.00 iBa 72023 3932 TNIT
TOTAL GRUPD SERVICICS PERSOMALES TO4,274.00 3,730.00 12,213.84 0.ao .o a59,E638.160 110, %3800 54,10038 2976 1,677.80
SUBPROGRAMA: TECNICO EN AGRIMENSURA E ING. ADMON DE TIERBAS
4124233011 PERSOMAL FERMANENTE 3B7,043.00 14,77E.80 454895 957,673.25 104,133 45 57,673.23  104.0 0.aon
4124233022 PEASONAL POR COMTRATD 31,732.00 20, 54095 31, 14345 =,443.01 3114001 2998 344
TOTAL GRUFD SERVICIOS PERSONALES 1,038,E37.00 14,77E.30 259,593.10 0.ao 0.an 1,029,020.70 171,57E 46 1,029,01326  100.0 344
SUBPROGRAMA: CIENCIAS MEDICAS
41234236011 PERSONAL FERMANENTE 2,144,762.00 04, 165,16 230,403.36 2,300,523.80 488,B23.30 2,300,52380  1040.0 0.a0
4124236021 PEASONAL SUPERNUMERARID 0.aon 100,032 32 100,032 32 18,592.00 80,502 30 90.41 3,589.36
4124236022 PEASONAL FOR CONTRATD 330,640.00 379,204.07 47364407 E7, 64432 639,137.32 2037 24,700.15
TOTAL GRUPD SERVICICS PERSOMALES 3,454, 40200 459, 463.75 230,403.38 0.ao .o 3,740,48239 559, 440.82 3,712,100.08 2934 8,233.71
SUBPROGRAMA: INGENIERIA CIVIL E INGENIERIA EN SISTEMAS
4124238011 PERSONAL FERMANENTE 2,327,200 29,208.05 140,281 23 2.716,007.82 437, 64E.31 2716,00782 1040.0 0.aon
4124238017 DERECHOS ESCALAFONARIDS 3,108.00 3,108.00 51E00 310800 100.0 0.aon
41242308022 PEASOMAL POR CONTRATD 173,320.,00 1B3,330.40 337, 550.40 BO,48%.00 337,523,147 2996 12323
TOTAL GRUFD SERVICIOS PERSONALES 2,009, 645.00 211,598 45 140,331.23 0.ao 0.an 2,0740,E20.22 316,651.31 2,076,70038  100.0 12323
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Req. 1

PROGRAMA:DOCENCLA
FECHAZB0B/2023 HOJA No.006
MES:DICIEMERE 2022 TRANSFERENCIAS VARIACIONES
1 T 1
PARTIDA HOMERE APEATURA | AUMENTD  DISMINUCION] | AMPLIACION REOLCTION| ACTUAL MES ACUMULADD SaLoD
TOTAL PROGAAMA DIOCENCEA 23,834,204 33 107048727 1,704,518.31 18,480.00 LY. 0] 23,832, 71289 4,104,222 30 23.010,20238 3914 22251031
TOTAL PLAN PLAN DE FUNCIONAMIENTO 31,487,113.00 1.930.080.14  1.884,609.41 18,4380.00 LY.L 31,548,783.73 4,932,003.31 31,077.08878 9831 4p9.673.95
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4.2.7 Comunicacion de resultados

a) Preparacion del informe

\ Unl.vers1.dad Nodo Regional de Oriente Ref. PT: P/MYS
auditada:
Sede: CUNORI Elaborado por: | AJCV
I&E&EEnEwﬁAR]A Director: Lic. Julio Melgar Fecha: 01/03/2023
N Periodo: dD.el. ! dbe er(ljer(;oaéz.%l de Revisado por: CHCF
AUDITORIA INTERNA — leiemore de
Fecha de inicio: | 05 de febrero de 2023 Fecha: 06/03/2023

AREA DE CAMPO

Hallazgo No. 1
Registro Desactualizado de Kardex de Almacén
Condicion

En la auditoria realizada en el Nodo Regional de Oriente, Unidad 24, Centro Universitario
de Oriente -CUNORI- en el rengléon 241, papel de escritorio, 243, Productos de papel o
carton, 244, productos de artes graficas, al realizar inventario fisico realizado, con fecha
02 de julio 2023, se determind que existe algunos registros asentados en los Kardex de
almacén que no coinciden con lo verificado al momento del conteo realizado; de los cuales

se detallan en el cuadro siguiente:

Orden Fecha Insumos Saldos segin Existencias leer-enc1a en
Kardex unidades

1 02/07/2023 | Papel fotocopia tamafio 21 70 50
carta

2 02/07/2023 | Papel fotocopia tamafio 49 99 50
oficio

3 02/07/2023 | Folders tamaiio oficio 470 600 270

4 02/07/2023 | Archivadores tamafio 9 109 100
oficio

Causa

Falta de registro adecuado del ayudante de almacén de las entradas y salida detalladas en

las hojas Kardex de almacén y la falta de supervision del Tesorero de la entidad.
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Efecto
Los saldos consignados en las hojas Kardex no son reales y toma de decisiones erroneas.
Comentario del responsable

Se le notificoé al ayudante de almacén via correo electronico Aniballopez@gmail.com de
los hallazgos encontrados en el 4drea de almacén y suministros; del cual puede hacer sus

desvanecimientos en formar verbal, escrita o digital,

Se recibid nota Ref. UF 25-2023 de fecha 15/07/2023 del ayudante de almacén en
respuesta a los hallazgos encontrados al momento de realizar el conteo fisico del
inventario; del cual aduce que, por estar en capacitacioén para otro puesto laboral, no habia

tenido el tiempo para la operacion de las tarjetas Kardex como corresponde
Recomendaciones

El director del Centro Universitario, a través de las oficinas del Nodo Regional de Oriente,
con sede en Cunori debe girar instrucciones al Tesorero; para que instruya y supervise al
ayudante de almacén, para que lleve un mejor control de los registros en tarjetas Kardex, y

que esta contenga informacion fidedigna en la toma de decisiones.
Hallazgo No. 2

Tarjeta de almacén con deficiencia

Condicion

En la Unidad del Nodo Regional de Oriente, Unidad 42, Centro Universitario de Oriente -
CUNORI- en el renglon 253, llantas y neumaticos, al realizar el conteo y solicitar la tarjeta
Kardex fisica, esta desactualizada, la cual fue objeto de muestra de auditoria, como se

detalla a continuacidn:

No. de Producto Factura Fecha de Tarjeta Observaciones
tarjeta revisada Factura actualizada
revisada
6468 Llantas 27840 15/07/2023 No Desde agosto 2018
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Causa

Falta de supervision del Tesorero de la Unidad Académica, en la operacion oportuna de
tarjetas de Kardex.

Efecto

Riesgo de deterioro, extravio o pérdida de materiales que ingresan al almacén e

inexistencia de productos.
Comentarios del responsable

La persona, por cambio de puesto debido a jubilacion de la persona que antes ocupo6 el
puesto, olvidé operar las salidas de almacén que corresponde para los afios 30/11/2020 y
22/11/2021 y la devolucion realizada, pues es producto sin movimiento, porque el vehiculo
para el cual se comprd fue robado, segun consta en registros de direccidon las denuncias

correspondientes.
Recomendacion

El director del Centro Universitario, a través de las oficinas del Nodo Regional de Oriente,
con sede en Cunori debe girar instrucciones al Tesorero, para que instruya al ayudante de
almacén, para que se pueda dar de baja a estos bienes que no son utiles en la Unidad y de

esta manera tener articulos que son necesarios e indispensables.

Y registrar las salidas de almacén cuando corresponda; evitando la falta de registro en
fechas posteriores; como es el caso del registro en 01/12/2020, 01/12/2021 y 16/02/2022

respectivamente.
Hallazgo No. 3

Deficiencia en el Sistema Informatico Utilizado
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Condicion

En la Unidad del Nodo Regional de Oriente, Unidad 42, Centro Universitario de Oriente -
CUNORI, se detect6 fallas en el Sistema utilizado en esta entidad,

http://scra.driels.com/component/users/?view=login pues este fue objeto de estudio en su

momento por un estudiante de la referida unidad.
Causa

Falta de actualizaciones e innovaciones en el sistema, pues no se le da importancia que

este representa para los controles y registro en el departamento de almacén y suministros.
Efecto

Riesgo de contar con informacion errénea, la cual ha sido objeto de correccion y alteracion
en las tarjetas Kardex, por la desactualizacion y falta de mantenimiento al sistema de

registro de almacén.
Comentarios del responsable

El ayudante de almacén menciona que cuando ha tenido inconvenientes con el sistema, la
persona designada de dar manteamiento indica que elabore una nota indicando los
inconvenientes que presenta el referido sistema, del cual no es el procedimiento correcto

para el mantenimiento que requiere
Recomendacion

Se recomienda al Coordinador del Nodo, girar instrucciones al Asistente de Direccion para
que, a través de las secretarias de Direccion, que emitan acuerdo que cree la
responsabilidad al personal contratado para dar mantenimiento preventivo al sistema de

almacén y proveeduria de esta Unidad, como corresponde.


http://scra.driels.com/component/users/?view=login
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2USAC

TRICENTENARIA INFORME A-564-2023/15 A/A

Nt Universidad de San Carlos de Guatemala
. Chiquimula, 17 de agosto 2023
AUDITORIA INTERNA

Senores

Consejo Directivo
Centro Universitario de Oriente

Universidad de San Carlos de Guatemala

Estimados Seniores:

Con base en el articulo 131 del Estatuto de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Plan Anual de Auditoria y Nombramiento de Auditoria NA 02-2023 del 05 de febrero
2023, se practico seguimiento a las recomendaciones de los informes anteriores, Codigos
de Auditoria Interna (CAI) 01, adjuntos a la referencia A-513-2023/10 del 05/08/2023,
derivado de la Auditoria de Cumplimiento realizada en el Centro Universitario de Oriente
(CUNORI), por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2022 a la fecha de la
auditoria, en las areas del Departamento de Almacén y Suministro y la Tesoreria,

respectivamente.

OBJETIVOS
GENERAL

Apoyar al Centro Universitario de Oriente (CUNORI) en el desempeiio de sus actividades
por medio de la revision de la evidencia, para constatar la atencion a las deficiencias y
desvanecimientos de las recomendaciones contenidas en los informes especificos adjuntos
a la referencia A-513-2023/10, asi como asesoramiento de acuerdo con disposiciones

legales vigentes y criterios establecidos.
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ESPECIFICOS
e Evaluar la implementacion de las recomendaciones efectuadas de Auditoria Interna.

e Determinar si los resultados obtenidos de las medidas adoptadas solucionan las

deficiencias sefialadas.

e Ampliar las recomendaciones en caso de ser necesario.

ALCANCE DE LA ACTIVIDAD

Se reviso la documentacion proporcionada por medio Oficio Ref. A-125-2022/022 Al del

5 de febrero 2023, suscrito por la Licenciada Esperanza Toledo.

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD

Del andlisis de la documentacion proporcionada por el personal responsable del Nodo

Regional de Oriente, se determind lo siguiente:

Deficiencia No. 1
Registro Desactualizado del Kardex para Almacén

Derivado de la recomendacion realizada en el drea de almacén y suministros, se atendi6 en
el nuevo conteo de almacén y suministros, por lo que se pudo constatar que lo saldos
coinciden con la revision efectuada. Se tomaron las acciones correctivas para subsanar los

seflalamientos realizados.

Deficiencias No.2
Falta de registros en la tarjeta Control de Inventario

El sefior Tomdas Cifuentes, tesorero I, se compromete a realizar acompafamiento y
seguimiento para ejercer supervision al encargado de Almacén y Suministros. Y
proporcionara constancia de la actuado, con relacion a la falta de registro en las tarjetas

Kardex del hallazgo 2.
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Deficiencia No. 3
Deficiencia en el Sistema Informatico Utilizado

El coordinador de Nodo Regional se comprometié a solicitar informes mensuales de la
persona encargada del mantenimiento al sistema de control de almacén, esto con el fin de
resguardar la informacion importante que almacena el referido sistema; con esto se evitara

la pérdida de informacion.

CONCLUSION

Se dio seguimiento a las recomendaciones de la auditoria que se practicd y con base en la
documentacion de desvanecimientos, se concluye que el Nodo Regional de Oriente atendio

las recomendaciones en su totalidad.
RECOMENDACION

En funcion de asesoria, se reitera al personal responsable del Nodo Regional de Oriente,
que debe cumplir con sus tareas asignadas para evitar cualquier seflalamiento o sancion del
ente fiscalizador. El incumplimiento implica responsabilidad en forma solidaria entre
trabajadores y autoridad de la Unidad, conforme los articulos 8 y 13 del Decreto No. 89-
2022 del Congreso de la Republica (Ley de Probidad y Responsabilidad de Funcionarios y
Empleados Publicos).

Es responsabilidad de la Administracion del Nodo Regional de Oriente, dar el seguimiento

oportuno a las recomendaciones efectuadas.

Auditoria Interna da por finalizado el seguimiento a las recomendaciones de los Informes
Especificos de los Codigos de Auditoria Interna (CAI) 01 NA 02-2023 con la referencia A-
513-2023/10 del 05/08/2023.
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Atentamente

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Licenciado Orlando Vasquez Licenciado Estuardo Pilar
Profesional de Auditoria Jefe Area de Campo

Licenciadd Byron Aguilar
Auditor General

Licenciado Orlando Vasquez
Profesional de Auditoria
Nodo Regional de Oriente

C.c. Archivo-Correlativo



1.

CONCLUSIONES

El nodo, se refiere a la unificacion de puntos en una region; en ese contexto, el
Nodo Regional de Oriente considera unificar los Centros Universitarios de la
region oriente: CUNORI, CUNZAC, JUSAC, CUNSURORI y CUNIZAB,
como parte de la desconcentracion y descentralizacién administrativa en las
funciones de Gobierno Universitario de la USAC; esto derivado de las
necesidades de regionalizar procesos administrativos y financieros, que surgen y
son promovidos por los directores de Centros Universitarios; con el proposito de
lograr agilidad y eficiencia de los sistemas y procesos administrativos, en las
funciones que realizan los departamentos de Auditoria, Presupuesto,

Contabilidad y Recursos Humanos.

En los controles que se identifican en los Centros Universitarios se concentra en
sistemas integrados contables-financieros aplicados por la administracion del
personal considerando los elementos de control: operacion, financiero y de
cumplimiento, especialmente, a través del Sistema Integrado de Informacién
Financiera SIIF- Nominas; y también el Sistema Integrado de Compras, y el
Sistema Integrado de Ingresos, en el area del presupuesto el Sistema Integrado
de Informacioén SIIF-Ejecucion Presupuestal; entre otros. La utilizacion de
estos sistemas incide en realizar revisiones a las dreas de riesgo de los procesos
de contratacidén, procesos de compra, procesos de ingresos y de ejecucion

presupuestaria o modificacion al presupuesto de ingresos y egresos de la USAC.

Para la aplicabilidad de la auditoria interna en la propuesta de implementacion
del Nodo Regional de Oriente, es necesario considerar la contratacion,
especialmente de un Oficinista I, un Auditor, un Auxiliar de Auditoria, un
Profesional de Programacion Presupuestaria, un Profesional de Recursos
Humanos, adquirir servicios no personales, materiales y suministros, asi como
equipo de oficina, computo y otras maquinas. Para su implementacion, el Centro

Universitario de Oriente debe proporcionar un espacio fisico, ampliar el
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presupuesto para la contratacion del personal de auditoria, con el objetivo de

fortalecer la organizacion interna de los Centros Universitarios.

La aplicabilidad de la auditoria interna en la propuesta de implementacion del
Nodo Regional de Oriente con sede en CUNORI debe realizar, entre sus
funciones, las revisiones de procesos administrativos financieros, dentro de los
cuales se puede mencionar: revision de expedientes con base en los mddulos
de presupuestacion de servicios personales, nombramientos para el personal
administrativo y docente, ademdas de la revisiéon y emision de sueldos; en los
egresos, compra, pago y liquidaciones por caja chica, fondo rotativo, por
ordenes de compra, las adquisiciones en baja cuantia; compra y pago por
contrato abierto, régimen de cotizacidn, licitacion publica, entre otros; con
relacion al sistema de ingresos, este facilita la captacion de ingresos a través
de la automatizacion de pagos en linea, de maestrias y doctorados, escuela de
vacaciones, pago de examenes de orientacién vocacional, alquiler de togas,
entre otros. La Auditoria Interna, con el Manual de Normas y Procedimientos,
documenta las normas y procedimientos aplicables en el area de campo,
financiera, centralizada o descentralizada. Entre otras funciones esta la de
asesorar a los Tesoreros, Auxiliares de Tesoreria y demas personal que
participa en el proceso de descentralizacion de funciones para lograr agilidad y

eficiencia en los sistemas y procesos administrativos.



1.

RECOMENDACIONES

Al Gobierno Central y Consejo Superior Universitarios, que, para lograr una
descentralizacion de los procesos administrativos-financieros que se relacionan
con los Centros Regionales de Oriente, es necesario la creacion del Nodo
Regional de Oriente, puesto que, este nodo identifica los procesos en las areas
de Recursos Humanos, Presupuesto y Auditoria de los Centros Regionales,
mejora la comunicacion con el personal de los Centros Universitarios para
evitar la duplicidad de recursos financieros, evitando las comisiones al
Campus Central, por los diferentes tramites que se puedan coordinar y

promueve busqueda de la calidad dentro un costo razonable.

Al Departamento de Auditoria Interna de la USAC, que considere las areas de
riesgos 1identificados que presenta el Sistema Integrado de Informacion
Financiera incluidos en el Plan de Auditoria Anual, en cuanto a los procesos de
contratacidn para el personal docente o administrativo, en la creacién de Anexos
A, en los expedientes de gastos que cumplan con los procedimientos del
Régimen de Compra Directa, modalidad baja cuantia, procesos de
transferencias, entre otros; asi como también instruyan a los auditores internos a
aplicar las Normas de Auditoria Gubernamental (NAIGU) contenidas en el
Acuerdo A-70-2021, que contiene requerimientos para el personal, evaluaciones
a la actividad de auditoria interna, plan anual de auditoria, planificacion,
realizacion, comunicacion de resultados y seguimiento a recomendaciones de la

auditoria.

Al Consejo Directivo del CUNORI, que considere la aprobacion de la
aplicabilidad de la auditoria interna en la propuesta de implementacion del Nodo
Regional de Oriente con sede en Cunori, considerando una ampliacion del
presupuesto en Q 1,605,947, para contratar un Oficinista I, un Auditor, un
Auxiliar de Auditoria, un Profesional de Programacion Presupuestaria, un
Profesional de Recursos Humanos, adquirir servicios no personales, materiales y

suministros, asi como equipo de oficina, cOmputo y otras maquinas, y asi
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procedan a operacionalizar los procesos administrativos-financieros
descentralizados en el Nodo, en cuanto a planificacion, organizacién, ejecucion,
evaluacion y seguimiento y que, especialmente, proporcione asesoria técnica al
personal involucrado en los procesos administrativos y financieros

descentralizados de los Centros Universitarios.

Al Director de CUNORI, que promueva la propuesta de implementacion del
Nodo Regional de Oriente ante el Consejo Directivo, con el fin de contribuir a
descentralizar ~ procesos  administrativos-financieros de los  Centros
Universitarios: CUNZAC, JUNZAC, CUNSURORI, CUNIZAB, pero
especialmente de CUNORI, y evitar debilidades de control en los procesos del
Sistema Integrado de Informacion Financiera adoptado para los procesos de
salarios, compras, ingresos y presupuestos con la implementacién de la
planificacion, realizacidon, comunicaciéon y seguimiento a las recomendaciones

de auditoria interna que tendra su sede en Centro Universitario de Oriente.
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