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1. INTRODUCCION

La Cooperativa Integral de Comercializacion Lechera San Luis Ipala, Responsabilidad
Limitada, COOPILASI R.L., con sede en el municipio de Ipala, departamento de
Chiguimula, nace como una necesidad de los productores de leche, que compiten
individualmente en la comercializacion de leche a nivel local, y de posicionarse en el
mercado, por medio de la organizacién y planificacion del trabajo en forma conjunta, era
la alternativa de solucion al reto que el grupo desde su organizacidon en cooperativa
decidié enfrentar. Esto conlleva aumentar la productividad, mejorar la calidad, y por
supuesto la rentabilidad que cada asociado obtendra.

La ejecucion del Ejercicio Profesional Supervisado (E.P.S.) de agronomia, permitird a
la Cooperativa tener a su alcance la asistencia técnica, para contribuir a la solucion de
problemas que presentan los asociados en sus unidades productivas, asi como en la
administracion general de la Cooperativa.

Este documento constituye un diagndéstico general de la Cooperativa COOPILASI R.L.
Por lo que contiene informacién sobre aspectos sociales, culturales, econémicos y
agropecuarios a que se dedican sus asociados, resultado de la consulta de los archivos
minimos del Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP- oficina Sub-regional IlI-2 en
Chiguimula, el estatuto vigente, La Ley General de Cooperativas, asi como encuestas y
entrevistas a los asociados.

Se jerarquizaron los problemas y necesidades de la Cooperativa, y se plantearon
soluciones, con el fin de que cualquier institucion o persona tenga un panorama amplio
sobre las fortalezas y debilidades que presenta la Cooperativa. Ademas se formul6é una
propuesta especifica de solucién para los problemas fundamentales que afectan el
desarrollo de dicha Cooperativa.

El E.P.S. tuvo una duracion de 6 meses, y fue realizado del 01 febrero al 31 julio del
2006.



2.

OBJETIVOS
2.1 General
Propiciar un mejor aprovechamiento de las unidades de produccion de los asociados
de la Cooperativa Integral de Comercializacion Lechera “San Luis Ipala”
Responsabilidad Limitada, COOPILASI R. L.., a través del apoyo administrativo y la

asistencia técnica.

2.2 Especificos

Realizar un diagnostico general de la Cooperativa

Apoyar a la Cooperativa en la elaboracion del plan de asistencia técnica.

Contribuir con la Cooperativa, brindando los servicios a los asociados, en el

establecimiento de pasturas mejoradas, para la nutricion del ganado vacuno.

Formular un perfil de proyecto en funcién de la principal problematica de la

Cooperativa.



3. DIAGNOSTICO GENERAL DE LA UNIDAD DE PRACTICA

3.1. INFORMACION GENERAL

3.1.1. Antecedentes Historicos

A partir del afo 2000, los ganaderos del municipio de Ipala, Chiquimula, y
especificamente los productores de leche, consideraron que por medio de la
organizacion y planificacion del trabajo en forma conjunta, eran los principales pasos
para el desarrollo de la actividad lechera. Se iniciaron una serie de acciones para reunir
a todos los productores del municipio, con la idea de organizarse en la Asociacién de
Productores de Leche, y por la poca participaciéon de los productores no se legalizé
(Instituto Nacional de Cooperativas INACOP 2006).

Fue hasta octubre de 2004, que un grupo integrado por 32 productores retomaron la
idea, que decidieron organizarse en Cooperativa, que garantizara el cumplimiento de
objetivos y metas, tanto, econdmicos como sociales, gestionando la intervencion del
Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP- la asistencia técnica, tal como lo estipula
la Ley General de Cooperativas, Decreto Legislativo 82-79 del Congreso de la
Republica (Instituto Nacional de Cooperativas INACOP 2006).

El 18 de enero de 2005, reunidos en Asamblea General los 32 asociados fundadores,
gued6 asentada el acta No. 01-2005 autorizada por el Alcalde Municipal de Ipala,
Chiguimula, amparados en el Articulo 19°. de la Ley General de Cooperativas, donde
acuerdan la constitucion de la Cooperativa Integral de Comercializacién Lechera “San
Luis Ipala” Responsabilidad Limitada, la que podra abreviarse COOPILASI, R.L.
(Instituto Nacional de Cooperativas INACOP 2006).

Para efectos de hacer los tramites respectivos para legalizarse y obtener la
Personalidad Juridica, asi como su debida inscripcion ante el Registro de Cooperativas,
se eligi6 el Consejo de Administracion Provisional integrado por las siguientes
personas: Presidente, Carlos Gerardo Aldana Lépez; Vice-presidente, Luis Roberto
Duarte Morales; Secretario, Ovidio Guillén Valenzuela; Tesorero, Elias de Jesus Flores
Roque y Vocal Cristian Francisco Ceron Oliva (Instituto Nacional de Cooperativas
INACOP 2006).



El 25 de mayo de 2005, de conformidad con el tramite registral respectivo, queda
inscrita ante el Registro de Cooperativas con Registro No. 34, Libro No. 001 y Folio 34,
después de haber llenado los requisitos que establecen los articulos 2°, 19°, 20° y 47°
de la Ley General de Cooperativas Decreto 82-79 del Congreso de la Republica,
emitiendo el Consejo Directivo del Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP- la
Resoluciéon No. 17-2005-CD, contenida en el acta No. 16-2005-CD de fecha 10 de mayo
de 2005 autorizando el Estatuto de la Cooperativa asi como el reconocimiento de su
Personalidad Juridica, con sede en el municipio de Ipala, Chiquimula (Instituto Nacional
de Cooperativas INACOP 2006).

La Primera Asamblea General fue celebrada el 13 de junio de 2005, se hace entrega
oficial de la Resolucion y Reconocimiento de Personalidad Juridica por parte del
Gerente del Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP- sefior Rolando Rodriguez
Falla, eligiéendose todos los 6rganos directivos, quedando de la siguiente manera:
Consejo de Administracion: Presidente, Carlos Gerardo Aldana Lopez; Vice-presidente,
Luis Roberto Duarte Morales; Secretario, Ovidio Guillén Valenzuela; Tesorero, Elias de
Jesus Flores Roque y Vocal Cristian Francisco Cerén Oliva, delegando la
Representacién Legal en el Presidente del Consejo de Administracion. Comision de
Vigilancia: Presidente, Danilo Dario Roque Perez; Secretario, Juan Manuel Calderén
Sagastume y Vocal Manuel de Jesus Pérez Lopez. Comité de Educacion: Presidente,
Edwin José Angel Colindres; Secretario, Mynor Abel Flores Folgar y Vocal Lino Mejia
Morales. Comité de Comercializacion: Presidente, Carlos Gerardo Aldana Lopez;
Secretario, Danilo Dario Roque Pérez y Vocal Edwin José Angel Colindres (Instituto
Nacional de Cooperativas INACOP 2006).

La actividad principal de la misma sera: Comercializacion de la leche y todos sus
derivados, desarrollando actividades relacionadas con la produccion ganadera,
facilitando a sus asociados los medios de nutricibn, mejoramiento genético y servicios
de salud preventiva y curativa para la produccién de leche de alta calidad, dedicada a la
industrializacion, almacenamiento, venta y distribucion de productos lacteos; asi como
otros servicios que demanden y que la Cooperativa este en capacidad de ofrecer
(Instituto Nacional de Cooperativas INACOP 2006).



Se regira por la Ley General de Cooperativas (Decreto Legislativo 82-79 del Congreso
de la Republica) y su Reglamento (Acuerdo Gubernativo No. M. de E. 7-79), asi como
de su Estatuto autorizado segun Resolucion No. 17-2005-CD de fecha 10 de mayo de
2005, y estara sujeta a fiscalizacion del Estado a través de la Inspeccion General de
Cooperativas —INGECOP- (Instituto Nacional de Cooperativas INACOP 2006).
Actualmente cuenta con 61 asociados en su mayoria del municipio de Ipala, pero con
presencia de asociados de los municipios de San Luis Jilotepeque, del departamento de
Jalapa, todos asociados activos (Cooperativa Integral de Comercializacién Lechera
“San Luis Ipala” Responsabilidad Limitada, Coopilasi R.L.).

Los miembros directivos, dentro de las multiples sesiones de trabajo realizadas durante
la constitucion de la Cooperativa, motivados en consolidar a la organizacion como

empresa, formularon la visién y la mision de la Cooperativa.

VISION:

Ser la mejor asociacion cooperativa de la region nororiental, con tecnologia aplicada en
la elaboracién de productos lacteos de primera calidad, que beneficie el desarrollo
socioecondmico, a través del fortalecimiento de la integracion social y solidaridad entre

sus asociados.
MISION:
Ser la institucion sin fines de lucro, capaz de comercializar sus productos lacteos a

precios razonables, en busca de la excelencia e innovacion de los mismos, permitiendo

gue la poblacién tenga acceso a la seguridad alimentaria.



3.1.2. Ubicacion Geogréfica

La Cooperativa tiene su sede en el municipio de Ipala, en la parte poniente del
Departamento de Chiquimula. Ubicado dentro de las coordenadas delimitadas por los
paralelos 14° 32’ 30" y 14°40’ 24" de latitud norte y los meridianos 89° 37’ 00” y 89° 42’
00”, de longitud Oeste. ElI municipio tiene una extension territorial de 228 kildbmetros
cuadrados, que representan el 9.5 % del total del departamento de Chiquimula, a una
altura de 832 metros sobre el nivel del mar, pero dentro del municipio se tienen cotas
gue van de 785 a 1,200 metros sobre el nivel del mar (Oficina Municipal de Planificacion
2004).

3.1.3. Climay Zona de vida

La regién se comprende zonas catalogadas como Bosque humedo subtropical -BHS-
(templado) y Bosque seco subtropical -BSS-.

Segun el sistema de clasificacion de zonas ecoldgicas de L.R. Holdridge, el 85% de las
comunidades se encuentran en la zona de vida del “Bosque seco sub tropical” con los
indicadores de vegetacion tales como: Cedro de oriente, Madre Cacao, Acacia, Yaje,
Conacaste, Paraiso y otros. La zona de bosque humedo subtropical templado
predominante en las comunidades Chaparroncito y Chaguiton, poseen mayor cobertura
vegetal ya que esta dentro del Area Protegida, que en si constituye el mayor atractivo
turistico por poseer en su crater la hermosa laguna de Ipala que es visitada por unos

20,000 turistas cada afio. (Oficina Municipal de Planificacion 2004).



3.2 SITUACION SOCIOECONOMICA DE LA COOPERATIVA

3.2.1. Organizacion y Grupos Sociales

Asamblea General

La Asamblea es el poder soberano de la Cooperativa; 6rgano jerarquicamente superior,
gue radica en los asociados, reunidos en ese acto una vez al afio, en un lugar
previamente determinado, con una hora y fecha especifica, con capacidad legislativa a

su nivel intrinseco, autorizando las politicas de accion (Benitez 2000).

Consejo de Administracién

Organo colegiado (decisién en grupo) que organiza, planifica y administra; aplica el
Estatuto y los Reglamentos internos previamente aprobados por la Asamblea General.
Se integra por cinco miembros: un presidente, vice-presidente, secretario, tesorero y
vocal, electos en Asamblea General Ordinaria, a la que informan anualmente de los
avances y desarrollo de la Cooperativa. Encargados de convocar a Asamblea General
Ordinaria segun lo estipula el Estatuto y la Ley General de Cooperativas (Benitez 2000).
El presidente ejerce la Representacion Legal, es decir, la Personeria, la que podra
delegarla en otro miembro del Consejo, o Gerencia, segun conste en acta (Benitez
2000).

Duran en sus funciones dos afios segun el Estatuto, pudiendo ser reelectos por un
periodo mas; trabajan ad-honorem, o sea sin renumeracion alguna, sin embargo

pueden cobrar dietas y viaticos (Benitez 2000).

Comision de Vigilancia

Organo Fiscalizador integrado por tres miembros: presidente, secretario y vocal; electos
en Asamblea General Ordinaria, su trabajo al igual que el Consejo de Administracion es
ad-honorem; pudiendo percibir dietas y viaticos cuando las circunstancias lo ameritan
de conformidad con el Reglamento. Cualquier anomalia la hace saber al Consejo de
Administracion e informan a la Asamblea General de las medidas correctivas a aplicar
(Benitez 2000).



Facultado para convocar a Asamblea General en ausencia de convocatoria alguna por
parte del Consejo de Administracion (Articulo 20° Decreto 82-78 Ley General de

Cooperativas).

Comité de Educacion

Organo responsable de la capacitacion, difusién y concientizacion de los asociados y
nuevos miembros potenciales. EI Comité se integra por tres personas electas en
Asamblea General Ordinaria, o por el Consejo de Administracion. Al igual que los
demas Organos directivos su trabajo es ad-honorem, y pueden percibir dietas o viaticos,
cuando el trabajo lo amerita, con fundamento en el Reglamento. Estos educadores

deben tener mistica, sin la cual no ser& funcional (Benitez 2000).

Comité de Comercializacion

Organo responsable del cumplimiento de los estandares de calidad de la leche, por
parte de los asociados, y que la Cooperativa comercializa con terceros. Se integra por
tres miembros: presidente, secretario y vocal, su eleccion queda a criterio del Consejo

de Administracion o la Asamblea General (Benitez 2000).

3.2.2. Caracteristicas y lineas de trabajo de los asociados

Podran ser miembros de la Cooperativa Integral de Comercializacién Lechera “San Luis
Ipala”, Responsabilidad Limitada, COOPILASI R.L., todas las personas naturales,
agricultores, ganaderos, que se dediquen a las actividades que la misma realiza, sin

ningun tipo de discriminacion, cuidando que reuna los siguientes requisitos:

#+

Ser legalmente capaz;
+ Haber recibido instruccién en los aspectos fundamentales del cooperativismo;

+ Tener necesidad de los servicios que presta la Cooperativa;

#+

Gozar de buena reputacion y estar en capacidad de cumplir con los requisitos

sefialados en el Estatuto y con las obligaciones que contraiga;
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+ Estar dispuesto a participar en las actividades que desarrolla la Cooperativa, para
tener derecho a excedentes y servicios que ésta presta;

+ Solicitar su ingreso por escrito al Consejo de Administracion.

+ Pagar la cuota de ingreso de Q 50.00, la que se devuelve en caso de no ser admitido.

Cualquier cambio en su valor sera establecido por la Asamblea General,

+ No pertenecer a otra Cooperativa que se dedique a la misma actividad que ésta

desarrolla;
+ No tener intereses que entren en conflicto con la Cooperativa,

+ Pagar una aportacién de Q 500.00, establecida en el articulo 10°. de estos estatutos
(Articulo 16° Estatutos Cooperativa Integral de Comercializacién Lechera “San Luis
Ipala” Responsabilidad Limitada, Coopilasi R.L.).

La ocupacion principal de los asociados ha sido siempre la produccion vy

comercializacion de la leche y sus derivados, asi como a la produccion agricola.

3.2.3. Base Social

Después del cierre contable al 31 de diciembre de 2005, la Cooperativa Integral de
Comercializacion Lechera “San Luis Ipala”, Responsabilidad Limitada, COOPILASI R.
L., cuenta con 50 asociados, de los cuales el 100% son productores de leche.
Estimandose que la totalidad de asociados participaran en todas las Asambleas, tanto
Ordinarias como Extraordinarias, por la labor de concientizacion que se ha llevado a
cabo por los érganos directivos. Un 90% de los asociados hacen uso de los servicios de
la Cooperativa, especificamente en la adquisicion de concentrados para ganado
lechero, a precios accesibles y pequefios financiamientos (Cooperativa Integral de

Comercializacién Lechera “San Luis Ipala” Responsabilidad Limitada, Coopilasi R.L.).

3.2.4. Infraestructura
La Cooperativa no cuenta con instalaciones propias. Se encuentran actualmente

negociando con el Ministerio de Agricultura, a través de la Municipalidad de Ipala, para
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la entrega en usufructo de las instalaciones donde funcionaba el Instituto Nacional de
Comercializacion Agricola —INDECA-, compartiéndola con la Asociacién de Desarrollo
Granero de Oriente —ADEGO-, quienes comercializan frijol empacado marca IPAJOL,
negociacion que no se ha concretado por falta de certeza juridica sobre algiin gravamen
hipotecario que dichas instalaciones tenga.

La tienda agroveterinaria funciona en un local comercial que un asociado presta a la
Cooperativa, para la distribucion y venta de los concentrados a asociados y no

asociados.

3.2.5. Recursos Fisicos

Vias de acceso, sede y domicilio de la Cooperativa

La Cooperativa tiene su domicilio en el departamento de Chiquimula, con sede en el
municipio de Ipala, por la carretera Panamericana CA-1 oriente, que conduce de la
Capital de Guatemala a Jutiapa para llegar a Ipala, con un recorrido de 175 Kildmetros
(Oficina Municipal de Planificacién 2004).

Otra forma de llegar a Ipala es tomar la carretera CA-9 norte del Atlantico hasta Rio
Hondo, para luego pasar por Zacapa y Chiquimula CA-10, y luego al municipio de San
José La Arada retomando la CA-1 oriente, con un recorrido de 199 Kilbmetros (Oficina
Municipal de Planificacion 2004).

Las rutas de acceso a las unidades productivas de los cooperativistas son transitables
durante todo el afio, por carreteras de terraceria, que reciben el mantenimiento por
parte de la municipalidad en convenio con COVIAL (Oficina Municipal de Planificacién
2004).

Mobiliario y equipo de oficina

Por gestiones realizadas ante Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de
la Actividad Agropecuaria —FONAGRO-, la Cooperativa obtuvo una donacion de Q
50,000.00, con caracter no reembolsables; recursos que seran utilizados
exclusivamente para fortalecimiento institucional, para ejecutarlos en un plazo de cinco

meses.
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3.2.6. Recursos Humanos

Personal Administrativo

La Cooperativa no cuenta hasta el momento con Gerente, y la administracion recae en
el Consejo de Administracion, bajo la supervision y fiscalizacion de la Comisién de
Vigilancia. La contabilidad general es operada por un contador activo con registro ante

la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-.

Personal de Tienda Agroveterinaria
La tienda tiene un empleado de mostrador, encargado de las ventas de concentrados

para ganado.

Alianzas estratégicas

Como estrategia para la comercializacion, la Cooperativa se afilié a la Camara de Leche
de Guatemala, la que ha proporcionado una serie de capacitaciones sobre higiene,
técnicas de ordefio, almacenamiento, manejo de la leche y mejoramiento genético y
comercializacion.

Tanto la Cooperativa, como sus asociados se encuentran debidamente registrados ante
la Camara de Leche, con la obligacion del pago mensual de 0.01/ litro de leche

producido.

Proteccion estatal

Amparada en el Articulo 119. inciso e) de la Constitucion Politica de Guatemala, la
Cooperativa tendra el acompafnamiento del Instituto Nacional de Cooperativas INACOP,
institucion estatal que desde el inicio del proceso de organizacion como grupo
precooperativo ha proporcionado la asistencia técnica en su organizacion y legalizacion,
hasta la obtencion de la Personalidad Juridica se atendera a plan regular, consistente

en visitas mensuales del técnico de INACOP, por un periodo de dos afos, el que
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dependiendo del desarrollo socioeconémico, y a solicitud de la misma, pasara a

requerimiento, segun las necesidades de la Cooperativa

3.2.7. Tenencia de latierra

La mayoria de asociados de la Cooperativa son propietarios de los terrenos, segun
escritura publica de abogado colegiado, ubicados en su mayoria en el area de
produccion agropecuaria con maiz, frijol y potreros de ganaderia extensiva. Presentan
una topografia plana y con acceso a riego, unos con sistema de riego por aspersion y
otros por gravedad.

Los asociados se dedican a la ganaderia, especialmente a la produccion de leche, y en

Su mayoria tienen pastos (maiz forrajero, brizantha), para alimentacion del ganado.
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3.3 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LA COOPERATIVA

3.3.1. Actividad de la Cooperativa
La Cooperativa Integral de Comercializacion Lechera San Luis Ipala, Responsabilidad
Limitada, COOPILASI R.L., en sus primeros seis meses de actividad, ha enfocado sus

esfuerzos a los siguientes servicios:

Distribucion de productos agroveterinarios

La Cooperativa pone a disposicion de asociados y no asociados la venta y distribucién
de alimento balanceado comercial (concentrado) para ganado lechero, a precios mas
favorables que en las tiendas comerciales.

En la contabilidad de la Cooperativa, en el periodo correspondiente de junio a diciembre

de 2005, se reporta un total de ventas de Q 120,158.50, por este concepto.

Asistencia crediticia
Se dispone del capital cooperativo para proporcionar microcréditos, estimandose en el
primer afio un monto de Q 2,000.00 por asociado, como complemento de alguna

inversion por parte del mismo.

3.3.2. Actividad agropecuaria de sus asociados

La actividad especifica de los asociados es la produccion y comercializacion de leche,
teniendo una produccion de 1,877 litros diarios de leche en verano y en invierno una
produccion de 2,681 litros, teniendo 575 vacas en ordefio. El area destinada para
ganado se estima en 973.45 ha (1,393 mz).

Sus hatos lecheros se han visto afectados por enfermedades como la mastitis, producto
del mal ordefio, careciendo de registros de hatos en control o hatos libres, debido al

poco interés mostrado por los asociados a la hora de la compra y de solicitar el debido
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registro de control Tb y Br. del ganado, aunque no se han reportado casos de brucelosis
o tuberculosis.

La infraestructura instalada debe ser mejorada por parte de los asociados, ya que
derivado del diagnostico hecho, la infraestructura e higiene debe contemplar las

siguientes condiciones:

Orientacion de N a S
Areas de galeras
Piso

Comederos
Bebederos

Equipo de ordefio

N o g M wDdhPRE

Silos

de acuerdo al nimero de animales.

Se estima que un 64% de los asociados, sus hatos lecheros lo constituye ganado
hibrido, con una produccion promedio de 8 litros diarios; y un 36% de los asociados,
con razas Holstein, Bhraman, Bhraman Rojo y Jersey, obteniendo 20 litros de
produccion promedio.

La dieta basal de los hatos esta constituida por pasto de corte y alimento balanceado
comercial. Terminado el invierno (octubre) y en prevencion de escasez de pastos,
pocos asociados elaboran ensilajes, para utilizarse a partir del mes de enero, para
cubrir los requerimientos nutricionales de los bovinos, practica poco utilizada en esta

region.



3.4 IDENTIFICACION Y JERARQUIZACION DE LOS PROBLEMAS
3.4.1 LISTAY ANALISIS DE PROBLEMAS

YV V. V V V

Hace falta un plan de asistencia técnica y capacitacion

No poseen una base de datos general de los asociados.

No contar con suficientes areas de pastos.

No poseen instalaciones apropiadas para la produccion lechera

Carecen de hatos lecheros en control.
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3.4.2 ANALISIS DE PROBLEMA
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PROBLEMA

CAUSA

SOLUCION

ACTIVIDADES A REALIZAR

Hace falta un plan de asistencia

técnica y capacitacion.

No poseen una base de datos

general de los asociados.

No contar con suficientes areas

de pastos.

No poseen instalaciones
apropiadas para la produccién

lechera.

Carecen de hatos lecheros en

control.

La cooperativa no cuenta con una
estructura administrativa, que
proporciona la asistencia técnica
y las capacitaciones adecuadas

a los asociados productores.

La Cooperativa no ha podido
elaborar una base de datos, de
todos los asociados, donde
conste los datos generales,
area de su finca, produccion
diaria, mensual o anual de sus

hatos lecheros, areas de pastos.

No planifican el &rea necesaria
a sembrar de pasto, para cubrir
con las necesidades alimenticias

del hato.

Produccion lechera en forma

artesanal.

Poco interes por parte de los
productores por solicitar los

certificados de control animal

Elaborar un plan de asistencia

técnica y capacitacion.

Elaborar una base de datos

general de asociados.

Planificar el area necesaria
para la siembra de pastos

segln el nimero de animales.

Elaboracion de diagnostico

por finca.

Solicitar el certificado de
control animal (en control y

libres TB 'y BR)

Elaborar diagnosticos por finca.
Consensuar los contenidos
teméticos a desarrollar, segun
informacion obtenida de los

diagndsticos.

Vaciar la informacion obtenida
de los diagnosticos.

Elaborar un formato de base
de datos, ya sea en hoja
electrénica o programa

especifico.

Calculo del &rea a sembrar.
Seleccidn del pasto.
Seleccidn de los suplementos

alimenticios.

Construccion de instalaciones

que cumplan con todas los

aspectos zoosanitarias.

Muestreo de los hatos en

produccion por parte del MAGA.
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3.4.3 JERARQUIZACION DE PROBLEMAS

3.4.3.1 Hace falta un plan de asistencia técnica y capacitacion

La Cooperativa no cuenta con una estructura administrativa que organice, supervise y
proporcione la asistencia técnica adecuada a los asociados, careciendo de un plan que
establezca las directrices para la correcta ejecucion de las actividades lecheras, y
cumplir con todas las normas de calidad solicitadas por los potenciales compradores.
Dentro del proceso de produccion y desarrollo rural, el acompafiamiento y seguimiento
de la asistencia técnica, asi como de la capacitacion, es parte fundamental para el
cumplimiento de las metas propuestas, reduciendo el riesgo de fracaso, por el
fortalecimiento de los asociados en el manejo del crédito, gerencial rural,

cooperativismo, manejo de los hatos lecheros de calidad y comercializacion.

3.4.3.2 No poseen una base de datos general de los asociados.

La Cooperativa no tiene una base de datos que contenga la informacién general de
todos sus asociados, con registros de la produccion lechera, nimero de areas
dedicadas a la produccion pastos, volumenes de ensilajes, razas de los hatos, o
cualquier otro dato que sea de importancia para la organizacién, y que sea utilizable
como un gestor de base de datos, en la que puedan llevar a cabo cualquier operacién, y
principalmente que sea comprensible para cualquier persona que la consulte.

En la actualidad la Unica informacion que se tiene es un listado de los asociados con
namero de cédula, obtenido del recibo de ingresos de la Cooperativa del pago de la

aportacion obligatoria y de cuota de ingreso.

3.4.3.3 No contar con suficientes areas de pastos.

Los hatos los han manejado en forma semiestabulado dentro del cual, la alimentacién
se hace de manera intensiva utilizando pastos cultivados de corte, en terrenos de su
propiedad, en época de verano proporcionandoles tusa, zacate de maiz, maicillo o maiz
molido con sales minerales y melaza. El pastoreo en la época de invierno, con pastos

como napier (Pennisetum sp cv Costa Rica), jaragua (Hiparrenia rufa) y un bajo nimero
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con estrella. Ambos sistemas son complementados con alimento balanceado comercial
(concentrado).
Los asociados conocen de las labores agricolas que deben aplicar en sus pasturas,
pero en cierta medida dejan a un lado mejores opciones o tecnologias disponibles, que
puedan implementarse, evitando con esto pérdidas de tiempo, esfuerzos innecesarios y
derroche de recursos.
Los problemas descritos anteriormente se consideraron como necesidades basicas de
satisfacer para los asociados de la Cooperativa, dejando para un mediano plazo los
siguientes:

» No poseen instalaciones apropiadas para la produccion lechera.

» Carecen de hatos lecheros en control.

los cuales tendrén solucién, segun el grado de avance del plan de asistencia técnica.
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4. SERVICIOS DESARROLLADOS

4.1 SERVICIOS PLANIFICADOS

4.1.1. ELABORACION DEL PLAN DE ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION
DESCRIPCION DEL SERVICIO

El plan de trabajo cubre el periodo de marzo de 2,006 a marzo de 2,011 y establece
las directrices para el acompafiamiento y ejecucion eficiente del Proyecto Aumento
de la produccion de Leche a través de la Mejora Genética del Hato y las
Précticas de Produccién, en coordinacion con Guate Invierte y El Banco Agricola
Mercantil BAM.

Dentro del proceso de desarrollo rural, no puede faltar el acompafamiento y
seguimiento de asistencia técnica y capacitacion, esto con el fin de propiciar la
reconversion tecnoldgica y lograr la apropiacion de mejores practicas para la
produccion.

Este acompafamiento reduce el riesgo de fracaso dentro del proyecto, ya que fortalece

al cliente con asesoria en diferentes areas:

»= Manejo del crédito

= Gerencia rural

= Cooperativismo

= Manejo de un hato lechero de calidad

= Comercializacion

Este componente imprescindible, corresponde a las necesidades del ejecutor del
proyecto por haber sido priorizado en conjunto y fue planificado en el tiempo para que

su efecto sea medible.
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OBJETIVO

Crear las capacidades para el manejo eficiente de los hatos lecheros, mediante la
mejora genética, que promueva un aumento en volumen y calidad de la produccién
lechera, a través de la asistencia técnica y capacitaciéon de los asociados, en la

administracion financiera y el manejo gerencial de sus unidades productivas.

META
Elaborar el plan de asistencia técnica, programando 25 eventos de capacitacion para 24

productores.

METODOLOGIA

Se elaboraron boletas de diagnostico inicial por cada finca, para poder determinar las
condiciones actuales de las unidades productivas.

Los contenidos tematicos a desarrollar se determinaron a través de boletas de
monitoreo y la evaluacion ocular, los que fueron consensuados con el grupo de
participantes, para ser desarrollados en el tiempo estipulado.

Se recomendaron los siguientes contenidos tematicos:

- Asistencia crediticia.

- Administracion y planificacion rural.

- Manejo de hatos lecheros de calidad.

Se contd con los servicios de un médico veterinario, encargado de realizar la asistencia
técnica, asi como de la evaluacion ocular de las instalaciones en sus visitas periédicas.
La planificacion cuenta con 25 sesiones de monitoreo y capacitacion; realizandose una
mensual durante los primeros 10 meses, y posteriormente una semestral hasta el final
del periodo del crédito.

Durante todo el periodo se evaluard el grado de avance general del plan, para

actualizar la base general de datos de la Cooperativa.
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Cuadro 1. Contenidos tematicos planificados y desarrollados

AREA REALIZADAS A PROGRAMADAS | % AVANCE
Manejo del Crédito 4 6 67%
Gerencia Rural 2 3 67%
Cooperativismo 2 4 50%
Manejo de hato lechero 4 10 40%
Comercializacion - 2 0%
TOTALES 12 25 48%

EVALUACION

24 productores iniciaron la etapa de capacitacion en el manejo gerencial y
administrativo de sus unidades productivas.

En el manejo del crédito y tomando como base el plan de inversion, se han hecho los
desembolsos a requerimiento del asociado, previa supervision para constatar el grado
de avance.

De las 25 capacitaciones programadas se han desarrollado 12, lo que significa un
avance del 48%, segun el plan de asistencia técnica. Las capacitaciones relacionadas
con la comercializacién se programaron de tal manera que el 80% de los productores se

encontraran en plena produccion.
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4.1.2. ELABORACION DE BASE DATOS GENERAL DE LOS ASOCIADOS
DESCRIPCION DEL SERVICIO

La Cooperativa por su reciente constitucion no cuenta con una base de datos general
de todos sus asociados, con registros de la produccion lechera, nUmero de areas de
pastos, areas destinadas para el ganado, extension general de las fincas, asi como el

manejo actual.

No se conocen a cabalidad los datos de cada uno de los asociados inmersos en el
proyecto, existiendo Unicamente el recibo de cuota de ingreso a la Cooperativa y el

recibo de pago de su aportacion obligatoria.
OBJETIVO

Proveer a la Cooperativa de una base de consulta general de sus asociados y de las

actividades productivas y particulares de cada uno de ellos y sus unidades productivas.
META

Disefiar un formato de base de datos electronico y manual.

METODOLOGIA

La base de datos se encuentra formada por filas y columnas. Las filas reciben el

nombre de registros, mientras que las columnas campos.

Se solicité a la Camara de Productores de Leche de Guatemala, se nos proporcionara
la informacion contenida en el Formulario de Inscripcion de los asociados de la

Cooperativa, durante la evaluacién ocular de las unidades productivas.

El disefio se hizo en hoja electrénica, de estructura sencilla, utilizable como un gestor
de base de datos, o sea que pueden llevar a cabo cualquier operaciéon con los datos
contenidos; comprensible para cualquier persona que la consulte y de tal manera que
pueda utilizarse también en forma manual, ya que en un principio la Cooperativa no

contaba con equipo de cémputo.
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EVALUACION

El servicio se encuentra actualmente en la Cooperativa, en espera de obtener toda la

informacion solicitada en cada uno de los campos.
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4.1.3. PLANIFICACION DE AREAS PARA PASTOS

DESCRIPCION DEL SERVICIO

Las areas de pastos y forrajes de los asociados, carecen de una planificacion, no se
contempla el nimero de animales del hato, el volumen de pasto a utilizar por racién, asi
como el area necesaria de pasto para su mantencion, lo que en la mayoria de los casos
se resume en falta de alimento para el hato.

Este problema repercute en la produccién lechera que cada uno de los asociados
pretende y necesita que su hato produzca, para evitar la desnutricion animal,
enfermedades derivadas por lo anterior, y en el peor de los casos la muerte, asi como el
cumplimiento de la obligacion crediticia adquirida.

El recurso agua en la mayoria de las unidades productivas proviene de pozos,
vertientes y arroyos, aunque en fincas grandes se espera la época de lluvia para la
siembra, al igual que otras que carecen de fuentes de agua.

OBJETIVO
Contribuir con los asociados de la Cooperativa, en el proceso de planificacion de las
areas para pastos en sus unidades productivas.

META

Establecimiento de las areas necesarias de pastos, segun el nimero de animales.

METODOLOGIA

La seleccion de terrenos no se hizo porque los asociados ya tienen areas determinadas
para la siembra de pastos, segun el diagnostico levantado a las unidades productivas.
Los suelos son arcillosos con presencia en algunos casos de pedregosidad clase 1,
utilizadndolos exclusivamente para pastizales y cultivo de maiz y maicillo para ensilaje.
La preparacion del terreno se hizo en la forma acostumbrada, manual, consistiendo en
la limpieza del terreno con la aplicacion de herbicida de contacto.

Por las condiciones imperantes de suelo, precipitacion pluvial, se opt6 por la siembra de

maiz variedad HB 83 y maicillo forrajero para ensilaje, variedades en la que los
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asociados tienen mayor experiencia en el manejo, que ademas tienen un gran valor
nutritivo, buena palatabilidad. La siembra se inicié a establecer en la entrada del
invierno, en este caso en la primera quincena de junio.

La siembra de maiz y maicillo se llevdo a cabo con chuzo en surcos de 40 cms al
cuadrado, depositando 15 semillas por postura, cubriéndolas con una suave capa de
suelo.

En la primera fertilizacion se aplico una fuente nitrogenada (Urea), 1.5 qq /mz,
tronqueado, 15 dias después de germinado, para estimular el crecimiento vigoroso y
competitivo ante las malezas.

La segunda aplicacion se tiene planificada en la salida del invierno, aplicando la misma
dosis.

El control de malezas normalmente se hizo con la aplicacién de herbicida a los 40 dias
después de la siembra. Esta actividad la realizan generalmente un 50% de los

asociados aplicando herbicida y otros en forma manual.

Se considera que un buen manejo para un pasto establecido es aquel que se hace con
alta intensidad y baja duracién, evitando el sobre pisoteo que pueda incidir en una
pérdida del mismo.

EVALUACION

Atendiendo la demanda de cada uno de los asociados, se realizaron los diagnésticos de
las unidades productivas, para evaluar el area total con pasto de corte y de pastoreo, en
donde se planificaron y sembraron 166.25 manzanas de pasto de corte para ensilaje,
como: Maiz HB 83, Maicillo forrajero, Napier (Pennisetum sp cv Costa Rica), Jaragua
(Hyparrenia rufa), Bracharia brizantha;, y 158.75 manzanas para pastoreo como:

Estrella, Mombaza, Pasto natural, Antropogon y Toledo (B. brizantha cv Pasto Toledo).
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4.2 SERVICIOS NO PLANIFICADOS
4.2.1. PLANIFICACION Y COORDINACION EN ASPECTOS LEGALES
DESCRIPCION DEL SERVICIO

Los miembros directivos debido al intenso trabajo desarrollado en las capacitaciones,
asi como en la atenciébn de sus unidades productivas, han dejado a un lado
responsabilidades legales que deben solventar ante instituciones estatales. Tal es el
caso del tramite de la Exencion de impuestos ante la Superintencia de Administracion
Tributaria —SAT-.

OBJETIVO

Contribuir al normal desarrollo de las actividades productivas, fortaleciendo la

organizacion cooperativa con el cumplimiento de los aspectos legales.
META

Lograr la Resolucion de la Exencidon de impuestos por parte de la Superintendencia de

Administracion Tributaria —SAT-.
METODOLOGIA

Se solicitdé a la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-, el listado de la

documentacion requerida para iniciar el tramite de la exencion.

Se formaliz6 el expediente de solicitud, presentandose ante SAT, con la siguiente

documentacion:

1. Solicitud de exencion
2. Fotocopia del estatuto vigente

3. Certificacion del Acta de constitucion
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Fotocopia del acta de constitucién firmada por el Alcalde municipal de Ipala
Certificacion de Inscripcion de la Cooperativa ante INACOP

Certificacion del Representante Legal por parte de INACOP

Fotocopia de la cédula de vecindad del Representante Legal

Fotocopia del numero de NIT del Representante Legal y la Cooperativa

© © N o 0 &

Fotocopia de la Inscripcion de la Cooperativa ante SAT.
EVALUACION

La gestion se encuentra en su fase final, pendiente de que la Superintendencia de

Administracion Tributaria —SAT-, envie la Resolucién de Exencion.
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4.2.2. APOYO EN LAS CAPACITACIONES DE ENSILAJES

DESCRIPCION DEL SERVICIO

En el area de influencia de la Cooperativa, los hatos lecheros de los asociados
dependen casi en su totalidad de las fuentes de forraje que los animales obtienen
directamente en los potreros. Por lo regular la oferta de forraje de calidad se asocia al
régimen lluvioso.

Por otro lado durante la época seca el ganado no tiene el mismo volumen de alimento,
presentando deficiencias nutricionales, que conlleva en la incidencia de enfermedades,
poco desarrollo corporal y hasta la muerte. Una estrategia para disminuir el efecto de la
época seca sobre la produccién de forrajes, es el ensilaje de maiz, por su alto valor
energeético.

Esta practica es poco desarrollada en esta region, son pocos los productores quienes la
llevan a cabo, debido a las capacitaciones llevadas a cabo por organizaciones que han

estado presentes el &rea de influencia de la Cooperativa.

OBJETIVO
Proporcionar a los productores asociados, los conocimientos sobre el ensilaje como
método de de conservacion de forrajes, y el calculo de areas para la siembra de pastos

de acuerdo al nimero de animales por hato.

META
24 productores debidamente capacitados ensilando pastos en sus unidades
productivas.

METODOLOGIA
Se coordiné con el Dr. Marco Tulio Cabezas, asesor especifico de DISAGRO S.A.,

para Guatemala.
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El tema de ensilaje de forrajes, se abord6é basandose en el plan de asistencia técnica
y capacitacion, que ha sido consensuado con el ejecutor del proyecto, siguiendo un
proceso ordenado, para obtener un alto grado de apropiacion tecnologica.

Se inicié con una clase magistral, donde se especifican las variedades a utilizar, las
recomendaciones para su cultivo, como clima, suelo, época de siembra, preparacion
del terreno, siembra, practicas culturales del cultivo y cosecha.

Se presentaron las recomendaciones para la obtencion de un buen ensilaje, asi como
los diferentes tipos de silos.

Explicaron sobre el calculo de areas en funcion del nimero de animales.

Por udltimo se selecciond una de las fincas de los asociados para hacer una practica
de campo, desarrollando temas como construccion de silos y el célculo del

rendimiento forrajero.

EVALUACION

Este servicio fue el que mayor impacto produjo en los asociados, derivado de las 2
capacitaciones recibidas por los 24 productores sobre ensilajes de pastos como una
alternativa de produccion ganadera en época seca, que evita la estacionalidad en la

produccion lechera y aumenta la oferta de leche durante el afio.

Se les proporciond la asistencia técnica por parte del médico veterinario y el epesista
para el calculo de las areas necesarias para siembra de pastos, tomando en cuenta el
requerimiento anual del hato, asi también segun el area disponible en las fincas, por lo
gue en algunos casos los productores compraron cosechas de maiz variedad ICTA HB-
83, antes de que estas llegaran a su punto de madurez fisioldgico, etapa ideal para el

picado y ensilaje.

Hasta el mes de julio el grupo habia elaborado un total de 23 silos, de acuerdo a la
capacidad y conveniencia de cada uno de ellos. Los tipos de silos utilizados fueron los

de trinchera, concreto y pastel.
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Célculos hechos sefalan que para cubrir la demanda de ensilaje para las 677 vacas, se
necesitan 3,264 toneladas anuales, de las cuales se tienen 609 toneladas en 11 fincas
de los asociados, que continuaran con el proceso de ensilaje a lo largo del afio, los 13
restantes iniciaran este proceso en el mes de agosto, por encontrarse terminando las

instalaciones lecheras en sus fincas, y otros habilitando areas de siembra para pastos.

Cuadro 2. Numero de silos y volimenes de pasto ensilados.

No PRODUCTOR VACAS TIPO NUMERO ENSIJLADO ACTUAL | VOL/REQUERIDO PASTOS (MZ)
PLAN | REAL (M%) TON TON REQUERIDO | SEMBRADO
1|LLANOS DE LA CRUZ (2) 65 52 |TRINCHERA 1 40 24 313 21 8.5
2|Luis Roberto Duarte Morales 30 0 145 10
3|Carlos Gerardo Aldana Lépez 18 10 |[CONCRETO 4 36 21 87 6 4
4|LOS CHAGUITES (3) 142 | 104 |TRINCHERA 1 205 121 685 46 24
5[Ovidio Guillen Valenzuela 35 35 |TRINCHERA 1 270 159 169 11 53
6|Cesar Agusto Valdez Osorio 10 12 48 3 35
7|Manuel de JesUs Guerra Pérez 35 0 169 11 9.5
8|Mario Barcenas Pinto 15 12 72 5 5
9[Rodelmiro de Jesus Oliveros Lépez 18 14 |TRINCHERA| 3 198 117 87 6 31
10|Jorge Aguirre Rodas 35 0 169 11
11{Manuel de JesUs Pérez Lopez 10 0 PASTEL 3 102 60 48 3 2
12|Efrain Edmundo Martinez Guerra 10 5 48 3 2
13|Elias de Jesus Flores Rogue 45 12 |CONCRETO 1 32 19 217 14 6
14|Fabio Ismael Duarte Morales 25 8 |CONCRETO 3 13 7 121 8 12
15[SAN NICOLAS ACEVEDOS (2) 64 36 309 21 61
16|{LOS TRES GAVILANES (3) 58 13 |TRINCHERA| 1 9 5 280 19 14
17{Jose Solis Oliveros 35 16 |[CONCRETO 3 111 65 169 11 80
18|Selvin Edgardo Garza Ramos 27 15 |TRINCHERA| 2 18 11 130 9 35
677 | 344 23 1,033 609 3,264 218 319
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5. CONCLUSIONES

Derivado del diagnostico realizado en la Cooperativa, se comprueba que para su
constitucién cumplieron con todos los aspectos legales para su constitucion, aunque es
necesario sefialar a los actuales 6rganos directivos, el cumplimiento de las funciones y

atribuciones de cada uno de ellos para consolidar la organizacion.

Derivado del financiamiento recibido por Guate invierte, se elaboré el Plan de Asistencia
Técnica, que corresponde a las necesidades del ejecutor del proyecto, el que se priorizo
en conjunto el que fue planificado en el tiempo para ser debidamente evaluado. Lo
anterior se manifiesta en el interés por parte de los asociados el deseo de introducir
tecnologia nueva de ordefio, asi como de instalaciones higiénicas en sus unidades
productivas, y adoptar sistemas que mejoren el nivel tecnolégico para eficientar los

recursos con que cuentan.

En cuanto a la planificacion en el establecimiento de areas de pastos, los asociados
solamente cuentan con areas especificas para la siembra de pastos, sin tomar en
cuenta el numero de animales, volumen por racién, lo que en algin momento pueden

afrontar el problema de escasez de pasto para sus hatos lecheros.

Se hace necesario para lograr la sostenibilidad de la comercializacion de leche, hacer
las gestiones de financiamiento para la construccion de la sede y la planta de
procesamiento, que para iniciar operaciones, se trata de una planta tipo artesanal, para
evitar la subutilizacion del equipo, y que las lineas nuevas de produccion se puedan

posicionar en el mercado con la seguridad del caso.

La alianza estratégica con la Camara de Productores de Leche de Guatemala, ha
permitido que todos los productores asociados de la Cooperativa, tengan un criterio
mas amplio en la aplicacion de normas de calidad, mejores practicas de manejo y

tecnificacion en el ordefio mecanico.
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6. RECOMENDACIONES

Que el Consejo de Administracion estudie las causas de la poca participacion de los

miembros de los diferentes 6rganos directivos en todas las actividades programadas.

Las supervisiones a las unidades productivas de los asociados para evaluar el avance
del proyecto en cuanto a infraestructura e higiene de las mismas, debe ser una funcién

especifica de la Comision de Vigilancia de la Cooperativa.

En el establecimiento de areas de pastos, sean estos de corte o pastoreo, se tome en
cuenta el nimero de animales, el volumen de raciones, con el objeto de establecer el

area a sembrar.

Aungue la Cooperativa en la actualidad cuenta con los servicios profesionales de un
medico veterinario, quien proporciona la asistencia técnica a los productores de leche,
sera necesario que a partir del siguiente afo, se contrate los servicios de un zootecnista,

gue se haga cargo del manejo del hato lechero de calidad.

Al contar con el documento del proyecto de construccion de la sede y planta de
procesamiento, hacer las gestiones de financiamiento en el Ministerio de Economia,
aprovechando el fortalecimiento lechero del gobierno, o en cualquier institucién

donante que opere en el pais.

Iniciar un sistema de inventario apropiado para los productos existentes en la Tienda de
Agroinsumos, asi como negociar con los proveedores el cambio de productos vencidos,

para evitar pérdidas, y ofrecer productos de alta calidad.
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8. PROPUESTA PERFIL DE PROYECTO

Nombre del proyecto
"Proyecto de Construcciéon de la Sede y Planta de Procesamiento de la
Cooperativa Integral de Comercializacion Lechera “San Luis Ipala”

Responsabilidad Limitada —Coopilasi- R. L.

Localizacion

La Cooperativa tiene su sede en el municipio de Ipala, en la parte poniente del
Departamento de Chiquimula. Ubicado dentro de las coordenadas delimitadas por los
paralelos 14° 32’ 30" y 14°40’ 24" de latitud norte y los meridianos 89° 37’ 00" y 89° 42’
00”, de longitud Oeste. ElI municipio tiene una extension territorial de 228 kilébmetros
cuadrados, que representan el 9.5 % del total del departamento de Chiquimula, a una
altura de 832 metros sobre el nivel del mar, pero dentro del municipio se tienen cotas

que van de 785 a 1,200 metros sobre el nivel del mar

Beneficiarios

Los beneficiarios directos en la ejecucion del proyecto, ser4 de 61 productores, del
municipio de Ipala en el departamento de Chiquimula, y el municipio de San Luis
Jilotepeque, en el departamento de Jalapa, los beneficiarios indirectos seran todos los
productores de leche de sus comunidades con la transferencia de tecnologia, asi como
las personas beneficiadas con la generacion de empleo, tanto en las unidades

productivas y con la construccion de las nuevas instalaciones.

Produccién esperada

La produccion esperada para los siguientes 5 afos, dependera del canal
comercializacion utilizado. En un principio la produccion de leche cumpliendo los
estdndares de calidad es de 1,385 litros diarios, lo que representa 41,550 litros
mensuales, pero con un crecimiento en la produccion del 20% se espera comercializar

en el primer afio 3,000 litros diarios, equivalente a 1,080,000 litros anuales. Se proyecta
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gue para el segundo afio la produccion sea de 7,616 litros diarios, equivalente a

2,741,760 litros anuales, y un aumento en la produccién anual del 10%.

Costos y financiamiento

El costo para la ejecucién del presente proyecto, que propone la construccién de la
sede y planta de procesamiento de la Cooperativa, la que se establecera un area de 1
hectarea, asciende a un total a financiar de Q. 842,342.40, equivalente
aproximadamente a US$. 110,110.12 a una tasa de cambio de US$.1.00/Q.7.65.

Dicho costo se puede observar en forma detallada segun actividades programadas, en

donde se especifica los gastos en que se incurrirda las etapas de:

a. Compra o donacion del terreno
b. Elaboracién de planos
c. Construccion.

Indicadores financieros

Se contempla la evaluacion financiera para la comercializacion de leche y de productos
agroveterinarios, que son los Unicos que generan ingresos econémicos por la venta,
permitiendo a la Cooperativa obtener los recursos econdémicos necesarios para el
cumplimiento de las obligaciones financieras. La tasa de descuento aplicada es la

ponderada promedio del sistema bancario de region, 18%.

a. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Este indicador "devuelve la tasa interna de retorno de una inversion para una serie de
valores en efectivo y los proyecta a través de los afios viendo la rentabilidad en el
presente de los ingresos a generarse en el futuro.”

Para el caso del presente proyecto, se presenta una TIR igual a 24%.
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b. Valor Actual Neto (VAN)

Con este indicador se "devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una
tasa de descuento y una serie de egresos (valores negativos) e ingresos (valores
positivos).

En la evaluacion financiera se presenta un VAN igual a Q. 143,314.17.

c. Relacion Beneficio / costo (B/C)

Ingresos totales Q 47,817,090.28 , Egresos totales Q 43,223,071.03.

La relacion beneficio / costo nos indica 1.11.
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8.1 DIAGNOSTICO
Antecedentes

La produccién nacional de leche proviene principalmente de fincas pequefias vy
medianas, cuyos propietarios no estan organizados. lgualmente sucede con los
procesadores artesanales (productores de quesos Yy crema), que canalizan
aproximadamente entre 40 y 50 por ciento de la produccién nacional.

La leche fluida y sus derivados, son los productos de mayor comercializacion,
estimandose que el sector ganadero en Ipala, cuenta con 8925 bovinos doble propdésito,
gue tienen un promedio de produccion de 4 litros por dia.

El proyecto lechero se orientd6 en mejorar la capacidad de produccion, a través de la
mejora genética de los hatos, asi como la elaboracion de planes de manejo adecuados
a cada una de las unidades productivas, aprovechando la experiencia mostrada por
estos, en este proceso, y con la idea de mejorar su capacidad de gestion se
organizaron en cooperativa, constituyéndose el 18 de enero de 2005, como Cooperativa
Integral de Comercializacion Lechera “San Luis Ipala”, Responsabilidad Limitada,
Coopilasi, R. L., con modalidad de produccién individual y comercializacion colectiva.
Persigue el objetivo de tener una organizacion activa y funcional a lo largo de la cadena
productiva de leche a efecto de promover su integracion y modernizacion. Tiene su
sede en el municipio de Ipala, departamento de Chiquimula.

Se sefala que la Cooperativa desarrollara actividades que permitan un valor agregado
al producto basico, la leche. Se plantea que dentro de las actividades que para ese fin
pudiera desarrollar la Cooperativa, esta la obtencion y administracion de instalaciones
colectivas propias, y los equipos necesarios para el procesamiento, elaboracion,
conservacion, refrigeracion, distribucion y venta de productos y derivados de la leche.
Por carecer de sede, se hicieron contactos con el Ministerio de Agricultura, para poder
remodelar y utilizar la infraestructura del Instituto Nacional de Comercializacion
Agricola, INDECA, pero debido a los gravamenes judiciales que tiene interpuesto, la
negociacion no se pudo llevar a cabo, por lo que se optd por el arrendamiento temporal
de un local que alberga la tienda agro veterinaria y la administracion.
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Las expectativas empresariales que se tienen, van mas alla de la simple
comercializacién de leche como materia prima, sino que a mediano plazo se inicie la
industrializacion de la produccion, para darle un valor agregado a la leche, envasando
leche pasteurizada para el consumo directo, elaboracion de quesos y mantequillas, asi
como la elaboraciéon de yogurt, necesitando para ello contar con las instalaciones
especializadas, que reuna las caracteristicas de construccion, para cada uno de los
procesos.

Es por todo lo anterior que el presente proyecto consiste en presentar un disefio general
de construccién de las instalaciones que puedan ser utilizadas como sede de la
Cooperativa, y planta de procesamiento de productos lacteos, con la finalidad de no
tener problemas en su distribucién de planta con el equipo necesario para cada uno de
los procesos agroindustriales mencionados, y que permita una rapida recepciéon de la

leche y una eficiente distribucion de la misma en las secciones de procesamiento.

Identificacién de la problemética

El proyecto ha desarrollar estara encaminado a sustentar la viabilidad de la
industrializacion y comercializacion de productos lacteos por la Cooperativa. En otras
palabras, la idea es la Construccién de la Sede y Planta de Procesamiento de la
Cooperativa —Coopilasi- R. L., para lo cual es necesaria la evaluaciéon de las
condiciones, que se dan a lo interno y a lo externo de la organizacion. Inicialmente el

mercado meta se ha limitado a los departamento de Chiquimula y Jalapa

Justificacion

El proyecto lechero se basa en la produccién individual por parte de los asociados
productores de la region de Ipala en el departamento de Chiquimula y San Luis
Jilotepeque, en el departamento de Jalapa, y la venta colectiva, con el objetivo de
alcanzar mejores mercados, a través de manejar volimenes mayores de leche de
buena calidad.

Guatemala era autosuficiente de productos lacteos en los afios 70°s, para que en los

ultimos afos llegue a depender en amplia medida de los abastecimientos exteriores,
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estimado en un 36% del consumo nacional con niveles bajos (53 litros per capita por
afo), de las exigencias minimas recomendadas por la OMS, y de los consumos
registrados en Centro Ameérica, comparado con el consumo de 160 litros en Costa Rica,
100 litros en Honduras, 90 en El Salvador, superando Unicamente a Nicaragua con 40
litros de consumo.

La vision empresarial de la Cooperativa despertdé por la necesidad de aumentar la
cantidad y mejorar la calidad, en funcién de alcanzar mejores y mas grandes mercados,
con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de los actores directos e indirectos,
con expectativas que van mas alla de ser comercializadores de leche como materia
prima para otras instituciones, sino que en un mediano plazo lograr la industrializacion
de la produccion.

Para alcanzar lo planteado anteriormente se hace necesario que la Cooperativa cuente
con la infraestructura adecuada, con el apoyo econémico de una institucion financiante
gue permita la reconversién tecnolégica de la produccién, unido a la contraparte,
constituida por la capacidad instalada de los cooperativistas productores.

El proyecto fue concebido para que el proceso de diversificacion de productos lacteos
sea a partir del sexto afio, al haber posicionado en el mercado la leche fluida como

materia prima.
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8.2 FORMULACION DEL PROYECTO

Objetivos del proyecto
General

Proveer a los asociados de instalaciones funcionales, con buena distribucion de planta,
donde se puedan llevar a cabo las actividades administrativas de la Cooperativa, Y el

procesamiento industrial de la leche y demas productos lacteos.
Especificos

e Proporcionar a los asociados de la Cooperativa las instalaciones adecuadas para
sus actividades constitutivas y de organizacion.

e Satisfacer la demanda presentada por los productores de leche de contar con
una planta de procesamiento para la elaboracion de productos lacteos.

e Elevar el nivel de los asociados de la Cooperativa, mediante la comercializacion
de la leche con un valor agregado.

e Generar empleo en la introduccion de nuevas lineas de produccion.
Resultados esperados

1. Productores y procesadores de leche implementando Buenas Practicas de
Ordefio y Buenas Préacticas de Manufactura.
Mejoramiento de la capacidad de procesadores en la elaboracién de productos.
Poblacién con opcion de consumir productos de mejor calidad.

4. Varias lineas de produccion en la planta procesadora de la Cooperativa.

Actividades
Actividades a realizar para la Construccion de la Sede y Planta de Procesamiento de la

Cooperativa Integral de Comercializacion Lechera “San Luis Ipala”, Coopilasi R. L.

1. Seleccioén del terreno

2. Solicitud de donacion al Alcalde Municipal



3. Elaboracion de planos de construccion

4. Gestion de financiamiento

42
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8.3 DESCRIPCION DEL PERFIL DEL PROYECTO

Aspectos de Mercado

Demanda

Los factores condicionantes de la demanda futura estaran dados por el posicionamiento
de los productos lacteos en el mercado, aprovechando el concepto de un producto bien
elaborado en la regién de influencia de la Cooperativa, el cual esta dirigido al segmento
de mercado de esa misma region, y con proyeccion a los departamentos de Chiquimula

y Jalapa.

El proyecto de la Construccion de Sede y Planta de Procesamiento, esta dirigido a
satisfacer a 61 asociados de la Cooperativa, organizados para mejorar sus condiciones
socioeconOmicas.

La demanda es con base a las necesidades de cada uno de los asociados, de aumentar
la produccion individual, e iniciar con la comercializacion de la leche como materia
prima en forma colectiva, con la idea de darle un valor agregado a la leche en mediano
plazo, con la elaboracién de productos lacteos de consumo preferencial en esta region,
ya sea hechos artesanal o industrialmente.

En el caso de la Cooperativa la demanda la constituye las empresas lecheras del pais,
como Trebolac, Chivolac y otras, interesadas en la compra de leche como materia

prima.

Oferta
La oferta procesada en Guatemala no es suficiente para cubrir la demanda de la
poblacion; en donde una parte importante de la oferta estd cubierta por las

importaciones de productos lacteos.

El proyecto lechero asistira en forma técnica a 61 productores y financieramente en
forma individual a 24, siendo el total de actividades dirigidas a elevar el nivel de
eficiencia de la produccién de la leche a nivel de finca y subsanar las deficiencias

actuales que se dan en el manejo de la leche, tanto a nivel de finca como en el
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transporte hacia la planta de procesamiento industrial, a efecto de producir mas, al

menor costo y con la mejor calidad.

8.4 ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO
Proceso de produccién y transferencia de tecnologia

La ejecucion del Proyecto de Construccion de la Sede y Planta de Procesamiento de la
Cooperativa —Coopilasi- R. L.,, conlleva una serie de actividades planificadas en forma
estratégica, desarrollandolas paralelamente al Proyecto Aumento de la produccién
de Leche a través de la Mejora Genética del Hato y las Practicas de Produccion,
Cuyos componentes seran la capacitacion y asistencia técnica, con la finalidad de
reconvertir 24 unidades productivas en un periodo de 5 afios, a la vez de construir la
sede con su programa de areas, para los diferentes procesos agroindustriales que

puedan habilitarse en un futuro mediato.

8.5 ASPECTO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este proyecto sera ejecutado por la Cooperativa Integral de Comercializacién Lechera,
Responsabilidad Limitada, -Coopilasi- R. L., esto mediante el establecimiento de un
Convenio con una institucion financiante, o el Ministerio de Economia, por gestién
propia del Consejo de Administracion. La Cooperativa realizara todas las actividades
relacionadas con el proyecto, iniciando con la busqueda del lugar para la construccién
de la sede y la planta de procesamiento a través de la Municipalidad de Ipala,
solicitdndole la donacién de 1 hectarea del terreno. La Cooperativa sera asistida
técnica y gerencial por la entidad financiante, asi como del Instituto Nacional de
Cooperativas -INACOP-.

Para tener certeza juridica del terreno, las partes interesadas, la Cooperativa y la

Municipalidad de Ipala, firmaran la escritura publica que ampare esta negociacion.
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8.6 INGENIERIA DEL PROYECTO

Area del terreno

El terreno necesario para la construccion de la sede y planta de procesamiento es de
3,500 metros cuadrados o sea 0.5 de manzana, el cual permita la movilizacion de

equipo rodante de gran capacidad de carga y las proyecciones futuras de expansion.

Area de construccion

El edificio o construccion para la sede y planta de procesamiento, debe reunir
caracteristicas que permitan una rapida y correcta secuencia de las operaciones de
procesamiento. Tomando en cuenta lo anterior que considera que el area a utilizar debe
ser de por lo menos 400 m? (20m x 20m) que albergue el equipo y el espacio
necesario para el desarrollo de los procesos.

Paredes y Techo

Las paredes interiores para este tipo de construccién deben ser lisas, que faciliten su
limpieza. Para el acabado se recomienda pintura de aceite lavable, que soporte la
accion de los detergentes y desinfectantes. Se pueden también recubrir las paredes con
azulejo, hasta una altura de 5 metros a partir del piso. Las esquinas deben ser curvas y
en pendiente para facilitar la limpieza. Las paredes exteriores seran sisados.

El techo curvo de aluminio y cimentacion prefabricada, para evitar el uso de cielos
falsos por la acumulacién de polvo.

Pisos y drenajes

El piso sera sdélido tipo torta de cemento de 15 cms., de espesor, acabado blanqueado,
proporcionando una superficie lisa y facil de lavar, deben presentar un declive del 1% la
llevar la suciedad, los desperdicios y el agua de limpieza hacia los drenajes con

facilidad y casi de manera automatica.

La instalacion hidraulica y drenaje seran con tubo PVC, de 2" y 4" respectivamente.
Puertas y ventanas
Los accesos a la planta deben estar protegidos con tela metélica para impedir el ingreso

de insectos portadores de contaminantes.
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lluminacion y ventilacién
Una buena iluminacion es fundamental para la salud del personal y un mejor
rendimiento de éste durante el desarrollo de sus labores.
La luz tiene que llegar a la altura de los ojos en el area donde se controlan
instrumentos, como termdémetros 0 mandmetros, y a la altura de las manos en las areas
de seleccion, clasificacion, elaboracion y empaque. Preferentemente la luz debera ser
de renovacion natural, pero de no posible se debera contarse con luz artificial. La
iluminacion artificial debe estar protegida para evitar que puedan caer restos de vidrios
o tubos fluorescentes en las areas donde se llevan a cabo los procesos industriales.
La buena circulacion interna del aire y la extraccion forzada de los olores, impiden que
estos sean absorbidos por la materia prima y que afecten la labor del personal.
Por el tipo de techo propuesto la iluminacién y ventilacion con renovacion natural, debe
contemplarse que el area de ventanas ocupara un 25% de las paredes.
Programa de areas
Las diferentes secciones de procesamiento, se haran utilizando tablayeso, cominmente
llamado entabicado, con la finalidad de no elevar costos con construcciones fijas, y que
segun las necesidades de la Cooperativa, puedan ser removidas en cualquier momento.
Las secciones de procesamiento contempladas son:

1. Seccién de recepcion de leche
Bascula
Envasado de leche pasteurizada para consumo directo.

Obtencién de la leche esterilizada para consumo directo.

a b~ W NN

Elaboracion de quesos
6. Elaboracion de yogurt.
La distribucion de planta propuesta es la siguiente:
a. Area de Recepcidn
Area destinada para la recepcién de leche, situada en el frente de la planta. Consiste en
un techado con piso elevado de cemento, que permita el facil acceso a los vehiculos y

su rapida descarga.
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b. Laboratorio

Esta es un area pequefa, pero de mucha importancia, porque en ella se determinara la
calidad de leche que entre a la planta. Dentro del equipo que contara se puede
mencionar termometros de alcohol etilico y mercurio, medidores de PH, Eckomilk y un
lactodensimetro.

c. Almaceén

Este almacén se utilizara para guardar por separado, los envases que se vallan a
utilizar, asi también cuajos, cultivos lacticos, azlcar y sal para los diferentes tipos de
productos que se pretendan elaborar. El ambiente debe ser seco y fresco para evitar la
oxidacion y consideracion de los mismos.

d. Almacén de productos elaborados (cuarto frio)

El almacén de productos elaborados, en este caso un cuarto frio se ubicaré cerca de la
zona de procesamiento y el mismo debera poseer controladores de temperatura.

Se recomienda un tamarfio de 2m x 2m x 2.5m, con una capacidad de 10 m?3.

e. Oficina administrativa

Esta area debe tener conexion con las salas de elaboracion y recepcion, asi como del
almacén del producto terminado o congelado.

f. Salén de sesiones

Esta area es destinada para las reuniones y sesiones de trabajo del personal
administrativo, asi también para los diferentes érganos directivos de la Cooperativa.

g. Bafos e inodoros

Estos deben estar distantes de la sala de procesamiento y cumplir con todos los
principios de sanidad e higiene para este tipo de planta, como lo es servicio de agua,
urinarios y lavamanos, todos funcionando y en buen estado, con los utensilios de
complemento necesarios, dentro los que mencionamos, deposito de jabdén, jabon

desinfectante, papel higiénico y toallas de papel.
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8.7 EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

El proyecto de construccion de la sede y planta de procesamiento de la Cooperativa, se
considera de bajo impacto, contempla diferentes actividades, en la fase de ejecucion y
posteriormente en la de operacidn, que impacten sobre los aspectos ambientales, pero
fundamentalmente en el econémico y social; porque sera en estos aspectos en el que el
impacto positivo se vera reflejado generando empleo, asi como elevando el nivel de
vida de los productores de leche asociados de la Cooperativa.

Los efectos de la generacion de empleo para la comercializacién de la leche, requerird
de una fuerza de trabajo mayor, evidenciando especialmente en las unidades
productivas de los asociados, que tendran la necesidad de contratar y capacitar
personal para llevar a cabo todas las actividades de buenas practicas de manejo de
hatos lecheros.

El impacto negativo sera evidente durante la fase de construccion, por el traslado de

materiales y el movimiento de tierra.

8.8 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

La inversion del proyecto contempla un presupuesto compra del terreno, materiales y
mano de obra por Q 842,342.40, segun cotizacion que no incluye el estudio de
consumo eléctrico.

Cuadro 3. Presupuesto de mano de obra y materiales

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA Y MATERIALES
PROYECTO
" CONSTRUCCION DE SEDE Y PLANTA DE PROCESAMENTO DE COOPERATIVA -COOPILASI- R.L."
No. CONCEPTO UNIDAD COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
1 |Levantado de block v Q 25450 | Q@ 101,800.00
2 | Fundicion piso de 0.15 cm con electromalla n’ Q 19519 | Q 78,076.00
3 | Techo EMCO de 20 mt x 20 mt para 400 nv° v Q 451.67 | Q 180,668.00
4 |Mano de cbra Q 22852 | Q 91,408.00
Sub total Q 451,952.00
Imprevistos 5% sobre C.D. Q 22,597.60
Honorarios 15%6 sobre C.D. Q 67,792.80
TOTAL DE MANO DE OBRA Y MATERIALES Q 542,342.40
COMPRA DE TERRENO Q 300,000.00
TOTAL DEL PROYECTO Q 842,342.40
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Ingresos

Los ingresos se obtendran de la comercializacion de la leche, asi como de los
productos agroveterinarios.

En el primer afio los ingresos brutos se proyectan en Q 4,064,470.65, comercializando
3,000 litros diarios, equivalentes a 1,080,000 de litros anuales, complementado por la
venta de la tienda de agro veterinaria por Q 619,270.65. Es de hacer notar que en este
afo, todavia habra asociados que no tengan su hato en produccién total, por lo que se
ha estimado una comercializacion de 3,000 litros diarios.

Para el segundo afio la comercializacion esperada es de 7,616 litros diarios, equivalente
a 2,741,760 litros anuales, donde los hatos estaran en produccion total, generando un
ingreso bruto de Q 9,427,412.12. A partir del tercer afio se calcula un incremento en la
comercializacion equivalente al 10%, por el crecimiento del hato lechero, provocado por

el levante de ternera.
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8.9 CONCLUSIONES DEL PERFIL DEL PROYECTO

Con la construccion de la Sede de la Cooperativa y Planta de Procesamiento, se
fortalece a la organizacion, ya que proporciona a sus asociados las instalaciones
adecuadas para la realizacion de sus actividades productivas, sociales y econdmicas.
Se satisface la demanda de los productores de leche asociados de la Cooperativa, por
contar con instalaciones, donde el producto de su trabajo, o sea la leche, sea la materia
prima para la elaboracion de una diversidad de productos lacteos de calidad, que se
pondran a disposicion de los habitantes de la region.

Ademas de tratarse de un proyecto factible, se agrega la generacion de empleo, lo que

sera gradual, con la introduccién de las nuevas lineas de produccién.

8.10 RECOMENDACIONES DEL PERFIL DEL PROYECTO

La localizacion del proyecto se estima es estratégicamente accesible para el mercado
de Chiquimula, pero especialmente la frontera con ElI Salvador, por lo que se
recomienda aprovechar esta oportunidad para después de posicionarse en el mercado
local, buscar nuevos canales de comercializacion para incursionar en el mercado
salvadorefio.

El proyecto fue concebido para iniciarse como una planta de procesamiento tipo
artesanal, con el objeto de que la Cooperativa pueda posicionarse en el mercado, como
una empresa comercializadora de leche como materia prima de primera calidad,
situacién que podré lograrlo en sus primeros 5 afios.

Podran iniciar la diversificacion de las lineas de produccién a partir del sexto afio, donde
pueden utilizar los excedentes anuales para autorizar una reserva de capital para la
compra del equipo necesario.

Es necesario cumplir con el Plan de Asistencia Técnica elaborado para la Cooperativa,
donde se han programado capacitaciones a los productores de leche, sobre los temas
de mejores practicas de manejo, tecnificacién de la produccién, gerencia rural, sanidad
animal, inseminacion artificial y comercializacion.

Derivado del andlisis bacteriolégico efectuado a los hatos en produccion por parte de

Trebolac, es recomendable que los muestreos animales se conviertan en una
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responsabilidad a cumplir por parte de los asociados que comercializan leche a través
de la Cooperativa, contando con hatos en control de Tbh y Br.

El presupuesto de construccion debera de actualizarse por la inestabilidad de precios
los cuales pueden variar en cualquier momento.

Se deberd de hacer el estudio del consumo de energia eléctrica, aspecto del que el

proyecto carece de informacion alguna.
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9. ANEXOS

Cuadro 1A. Organigrama General de la Cooperativa

ORGANIGRAMA DE COOPERATIVA INTEGRAL DE
COMERCIALIZACION LECHERA
“SAN LUIS IPALA” RESPONSABILIDAD LIMITADA
-COOPILASI- R.L.

ASAMBLEA

GENERAL
COMISION DE CONSEJO DE
VIGILANCIA ADMINISTRACION
COMITE DE COMITEDE COMITEDE 0TROS
CREDITOS EDUCACION COMERCIALIZACION COMITES

GERENTE

|
| |
ENCARGADO DE CONTADOR

TIENDA
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PLAN DE ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION

INTRODUCCION

Este plan de trabajo cubre el periodo de marzo de 2,006 a marzo de 2,011 y en el se
establecen las directrices para la ejecucion eficiente del Proyecto Aumento de la
produccion de Leche a través de la Mejora Genética del Hato y las Practicas de
Produccién, en coordinacion con Guate Invierte y El Banco Agricola Mercantil BAM.
Dentro del proceso de desarrollo del area rural, no puede faltar el acompafiamiento y
seguimiento de asistencia técnica y capacitacion, esto con el fin de propiciar la
reconversion tecnologica y lograr la apropiacion de mejores practicas para la
produccion.

Este acompafiamiento reduce el riesgo de fracaso dentro del proyecto, ya que fortalece

al cliente con asesoria en diferentes areas:

= Manejo del crédito

= Gerencia rural

= Cooperativismo

= Manejo de un hato lechero de calidad

= Comercializacion
Este componente imprescindible, corresponde a las necesidades del ejecutor el
proyecto por haber sido priorizado en conjunto y fue planificado en el tiempo para que

su efecto sea medible.

OBJETIVO
Crear las capacidades para el manejo eficiente de los hatos lecheros, mediante la

asistencia técnica y capacitacion a los asociados de la Cooperativa en la administracion
financiera rural y el manejo gerencial de sus unidades productivas, que propicien el

aumento del volumen y calidad de la produccion lechera.



54

COORDINACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN

El plan sera coordinado y administrado por la empresa SIAF S.A., y supervisado por el
otorgante de crédito y Guate invierte. Todo lo relacionado a personal, materiales y
suministros, equipo, reuniones, viajes, sesiones de trabajo esta incluido en el
presupuesto del mismo.

ASPECTOS TECNICOS

MODELO DE PRODUCCION A UTILIZAR

Se utilizara un modelo intensivo semi-estabulado de produccion, dentro del cual, la
alimentacion se hace de manera intensiva utilizando pastos cultivados de corte, en
terrenos de su propiedad. Es comun el uso del riego, la fertilizacion quimica u organica
intensiva y el estricto control de malezas, tanto en los pastos de corte como en los
potreros. El pastoreo se realiza en forma rotacional sobre pequefias areas para uso de
uno o dos dias con utilizacion de cercas. Este pastoreo es suplementado con recursos
disponibles en la region como maiz, residuos de cosechas y sub-productos de la
agroindustria como melaza, y alimentos balanceados (concentrados). La introduccion
de estos suplementos alimenticios es probablemente la caracteristica fundamental de
este sistema.

El genotipo utilizado es generalmente cruces con alta proporcion de razas lecheras o
razas lecheras puras, dependiendo del medio ambiente. Asimismo, en estos sistemas
intensivos existe alta disponibilidad de instalaciones, equipo, y maquinaria. Es comun el
ordefo dos veces al dia y el uso de la inseminacion artificial.

En los sistemas extensivos se obtienen costos de produccién de leche y carne mas
bajos que en los sistemas intensivos. Sin embargo, la rentabilidad sobre el capital
invertido es menor en estos sistemas extensivos que en los sistemas intensivos.

Para alcanzar las metas planteadas, se hace necesario llevar a cabo la mejora genética
del hato, a través de un proceso de planificacion y ejecucion riguroso, los cuales se

describen a continuacion:
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Cuadro 2A. Proceso para alcanzar las metas establecidas en el proyecto.

ACTIVIDAD

Compra de ganado certificado como productor de leche

Mejores practicas de manejo (Asistencia Técnica)

Tecnificacién de la produccion

Programacion de la produccion

Reemplazo de vacas criollas por terneras producto del ganado
certificado.

Aumento en nimero, del Hato lechero

Capacitacion técnica y administrativa

METODOLOGIA
Para asistir el proceso productivo de los 24 productores, se llevaran a cabo 18 sesiones

de monitoreo y capacitacion, por individuo, la segunda semana de cada mes; Una
mensual durante los primeros 10 meses y posteriormente una semestral hasta el final
del periodo del crédito, dandole seguimiento al plan y produciendo insumos para
alimentar la base de datos para el programa de administracion de fincas que se
implementara. Se crearan herramientas para el manejo técnico, como boletas de
monitoreo, evaluacion y de diagnostico.

Se contara con una oficina en Ipala, Chiquimula, con un médico veterinario de planta,
gue cuenta con el equipo medico quirdrgico necesario en la primera etapa del proyecto
(10 meses), para proporcionar la asistencia técnica, y la contratacion de profesionales

expertos para los temas especificos de capacitacion.

CONTENIDOS TEMATICOS

1. ASISTENCIA CREDITICIA

El seguimiento al crédito por parte de Guate invierte y el Banco Agromercantil, debera
llevarse a cabo en forma preventiva, en lugar de ser reactivo, por medio de visitas
regulares a los asociados, con la idea de plasmar en el asociado de que estas
instituciones estan pendientes del buen uso del crédito.




56

Esta actividad permitira a las instituciones financistas desarrollar el conocimiento
necesario sobre el avance de la actividad financiada, asi como determinar
anticipadamente cualquier problema que el asociado pueda enfrentar para la
cancelacion del crédito, y poder tramitar un refinanciamiento o novacion antes de caer
en mora por falta de pago.

La asistencia técnica en este contenido, se inicié en el mes de abril, un mes después de
haber sido aprobado el crédito a cada uno de los asociados, programandose hasta
diciembre del 2006, y en los meses de enero, junio y diciembre, a partir del 2007, hasta

la cancelacién del crédito en el 2011.

Actividades
1. Elaboracién del presupuesto general de produccién de leche.
2. Elaboracién del plan de inversiéon por asociado.

3. Conocimiento del plan de pago del crédito.

2. ADMINISTRACION Y PLANIFICACION RURAL

Con este contenido tematico se busca lograr resultados de maxima eficiencia en la
coordinaciéon de los asociados de la Cooperativa, teniendo como base que la
coordinacion es la base de la administracion, que implica ordenar en forma simultanea y

armoniosa la empresa cooperativa, para satisfacer las necesidades de los asociados.

Actividades
1. Capacitacion en administracion rural.
- Proceso administrativo: Fase mecanica y Fase dinamica
- Etapas del proceso administrativo: Planeacion, Organizacion, Integracion
Direccién y Control.
Implementacion del programa de administracion de fincas.
Capacitacion en planificacion rural.

Capacitacion sobre cooperativismo.

o > w0

Asesoria técnica y administrativa
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- Reglamentacion de procesos y procedimientos.
- Formulacion de proyectos.

- Controles internos.

3. MANEJO DEL HATO LECHERO

El concepto de manejo del hato lechero, desde el punto de vista practico, implica la
administracion, alimentacion, reproduccion, seleccion, facilidades de alojamiento y
sanidad en general. Estos factores son de una amplia repercusion econémica y por lo
tanto, inciden en un momento dado en los costos de produccion de una unidad
productiva.

Por lo tanto este contenido creara las capacidades individuales de los asociados en la
produccion lechera, levante de terneras y programacién de nutricion.

Actividades

= Monitoreo de la produccién

= Capacitacion en el manejo del hato de calidad

= Capacitacion en Sanidad Animal

= Promocion de practicas de Higiene en la produccion

= Capacitacion en el transporte de lacteos, basados en la nueva legislacion
= Dirigir las mejoras en las salas de ordefio, de acuerdo a la nueva legislacion
» Programacion de la produccién

= Capacitacion en el uso de inseminacion artificial

= Capacitacion en el levante de terneras

» Nutricién animal

» Produccion de alimentos y ensilaje.

= Seguimiento y evaluacién en todos los temas.

Los temas se abordaran basandose en el plan de asistencia técnica y capacitacion,
que ha sido consensuado con el ejecutor del proyecto y siguiendo un proceso

ordenado, para obtener un alto grado de apropiacion tecnolégica.



Cuadro 3A. Cronograma Plan de Asistencia Técnica

ASISTENCIA TECNICA ANO 2006 ANOS 2007 - 2011

AIM[J]JI[A]|S|O|N|D|E|F[M]A[M]J[J]A|S]|C

Organizacion y fortalecimiento de la cooperativa

"Manejo del crédito

"Monitoreo de la produccion

"Manejo del hato

[lsanidad Animal

Higiene

Transporte de lacteos

Mejoras en salas de ordefio

Programacion de la produccion

Inseminacion artificial

Levante de terneras

"Nutricién animal

"Produccién de alimentos

"Seguimiento y evaluacién

Cuadro 4A. Cronograma de las Capacitaciones

CAPACITACION ANO 2006 AROS 2007 - 2011

A[MIJ]J[A|S|O[N|D|E[F|M[A[M]J[J|A]S

Fortalecimiento de la cooperativa

||Curso de Lecheria

||Curso de produccion de alimentos y nutricion animal

||Curso de ensilaje de forrajes

Manejo del programa de administracion de fincas

Industrializacion de la produccion, valor agregado.

Capacitacion en el manejo del hato de calidad

||Capacitaci6n en Sanidad Animal

||Capacitaci6n en el transporte de lacteos.

||Capacitaci6n en el uso de inseminacion artificial

||Capacitaci6n en el levante de terneras




Cuadro 5A. Anadlisis Financiero del Proyecto

ANOS
DESCRIPCION 0 1 > 3 1 5
INGRESOS Q 4,064,47065|Q 942741212 |Q 10,370,153.33 | Q 11,407,168.66 | Q 12,547,885.53
Venta de leche (terceros) Q 344520000 |Q 874621440 |Q 9,620,835.84 | Q 10,582,919.42 | Q 11,641,211.37
Venta de leche (asociados) Q - 10 - 10 - 1Q - 1Q
Tienda agroveterinaria (terceros) Q - 1Q - |Q - 1Q - |Q -
Tienda agroveterinaria(asociados) Q  619,270.65 | Q 681,197.72 |1 Q 74931749 |Q 82424924 (Q  906,674.16
Comercializacion/litros/anual 1,080,000 2,741,760 3,015,936 3,317,530 3,649,283
Precio de venta Q 3191Q 3191Q 319|Q 3191Q 3.19
EGRESOS Q 3737,70368|Q 8498477.25|Q 9,354549.97 | Q 10,297,178.72 | Q 11,335,161.40
Gastos de compra (leche asociados) Q 3,045,600.00 (Q 7,731,763.20 | Q 8504,939.52 | Q 9,355,433.47 [ Q 10,290,976.82
Gastos de compra (leche terceros)
Gastos de compra (tienda) Q 581,10368|Q 639,214.05|Q  703,13545(Q  773449.00|Q  850,793.90
Gastos de operacion Q  110,000.00 | Q 12650000 [Q 14547500 (Q  167,29625|Q  192,390.69
Depreciacion Q 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q 1,000.00
Compra/litros/anuallasociado 1,080,000 2,741,760 3,015,936 3,317,530 3,649,283
Precio de compra al asociado Q 2.82(Q 2821Q 2.82|Q 28210Q 2.82
Comprallitros/anual/terceros
Precio de compra/terceros Q 269 (Q 2.69|Q 269 |Q 2.69|Q 2.69
Utilidad antes ISR Q 32676697 | Q 928,934.87 | Q 1,015,603.35 | Q 1,109,989.94 [ Q 1,212,724.12
ISR 31% Q 123876.00|Q 31447987 | Q  345927.86 | Q  380,520.65 [ Q 41857271
Utilidad despues ISR Q 20289097 |Q 614,455.00 | Q  669,67549 | Q  729,469.29 [Q  794,151.41
() Compra del terreno (300,000.00)
(-) Inversion (542,342.40)
(+) Depreciacion Q 1,000.00 [ Q 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q 1,000.00
Flujo Netos Operativos (842,342.40)) Q  203,890.97 | Q 615455.00 | Q  670,67549 |Q  730,469.29 [Q 79515141
Flujos netos deuda 842,342.40 | Q  (222,359.73)| Q  (228,929.67)| Q  (236,682.19)| Q  (245,830.17)| Q  (256,624.79)
Prestamos 842,342.40
(+) Intereses contractuales Q 151,62163|Q 13042829 [Q 10542014 | Q 7591053 [ Q 41,089.18
(+) Escudo Fiscal Intereses Q 47,002.71 | Q 40,432.77 | Q 32,680.24 | Q 23,532.26 [ Q 12,737.65
Amortizacion de capital Q 117,74080| Q 138,934.15(Q 16394229 (Q  19345191|Q  228,273.25
Flujo neto de la inversion (842,342.40)] Q  (18,468.76)| Q 386,525.33 | Q 43399330 |Q  484,639.12[Q  538526.62
VAN 18% Q143:314.17 TR 24%
ESTADO DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO
IA. Periodos 0 1 2 3 4 b
B. Saldos 842,342.40 [ Q  724,601.60 | Q 585,667.45 | Q  421,72516 | Q  228,273.25 | Q (0.00)
C. Anualidad Q 26936243|Q 269,362.43 | Q  269,362.43 | Q  269,362.43[Q  269,362.43
D. Intereses contractuales Q 151,62163|Q 13042829 [Q  105420.14 [ Q 7591053 [ Q 41,089.18
E. Amortizacion de capital Q 117,74080 | Q 13893415 Q 16394229 | Q 19345191 |Q  228273.25
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Cuadro 6A. Distribucién de Planta

Salén de Sesiones

Cuarto frio

Vestidor

Laboratorio

Area de Recepcion

Oficina

Leyenda

Tanque pesador 300 L
Tanque receptor 400 L
Indicador digital

Valwla 1

Bomba 1 HP

Descremadora 500 L
Enfriador Cortina

Tangues isotermos 1500 L
Pasteurizador lento 500 L

10. Enfriador cortina

11. VAwlas 3 pasos

12. Tinas de cuajar 500 L

13. Mesas de escurrido

14. Prensas

15. Tanques isotermos con agistadon250L
16. Llenadoralineal 4 valwilas para yogurt
17. Mesade madera 180 x100 cm
18. Bascula50kg

19. Tanque para suero 1500 L

20. Tanque gas propano

21. Calderade 7 ¥%2HP

22. Tanque agua helada 5000 L

OCONOAMWNE

PROYECTO PLANTA DE PROCESAMIENTO
DEPRODUCTOS LACTEOS

CAPACIDAD ESTIMADA
QUESO 3000 L/DIA
YOGURT 1000 L/DIA

AREA DE CONSTRUCCION
400 MTS?

COOPERATIVA INTEGRAL DE
COMERCIALIZACION LECHERA “SAN LUIS
IPALA” RESPOSABILIDAD LIMITADA
COOPILASIR L.
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Cuadro 7A. Mapa de ubicacién de unidades productivas
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Mapa de ubicacion de los Productores
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Cuadro 8A. Area de establecimiento de pastos

AREAS Y PASTOS SEMBRADOS

No. PRODUCTOR Brizantha | Estrella | Mombaza | Maiz/maicillo | Napier | Jaragua | Pasto Natural [ Antropogon
1|LLANOS DE LA CRUZ 2 6.5
2|Luis Roberto Duarte Morales
3|LA ILUSION 4
4|LOS CHAGUITES 8 6 10
5[FINCA SANTA ISAURA 3 22 3 6 1 15
6|Cesar Agusto Valdez Osorio 1 25
7[Manuel de Jesuls Guerra Pérez 0.5 1 8
8[LA LAGUNETA 0.75 4 0.25
9[SAN JUAN BUENAVISTA 3 5 23
10{Jorge Aguirre Rodas
11|LA ESPERANZA 1 1
12|Efrain Edmundo Martinez Guerra 2
13|Elias de Jesus Flores Roque 5 1
14|FINCA ARTURITO 3 0.5 7 15
15|FINCA SAN NICOLAS ACEVEDO 6 1 3 1 50
16|LOS TRES GAVILANES 12 2
17|Jose Salis Oliveros 25 25 5 25
18|FINCA LA ARADA 1 2.5
TOTAL 49 57.5 6.25 83.5 6.75 25 73 15

AREAS DE PASTOS Y FORRAJES (M2)

Toledo

Antropogon
Pasto Natural
Jaragua
Napier
Maiz/maicillo
Mombaza
Estrella

Bracharia

3




Cuadro 9A. Volumenes de ensilajes por asociado productor

DEMANDA SILOS

PRODUCTOR NA C (Ib) ND E (Ibs) Ton A L P M®>  [NUMERQ| P/A (Ibs) | CAPACIDAD TON DIAS
LLANOS DE LA CRUZ (2) 65 60 180 702,000 313 4 10 1 40.00 1 1,320 52,800 24 13.54
Luis Roberto Duarte Morales 30 60 180 324,000 145 0.00 0 1320 0 0 0.00
Carlos Gerardo Aldana L6pez 18 60 180 194,400 87 2 3 15 9.00 4 1320 47,520 21 44.00
LOS CHAGUITES (3) 142 60 180 |1,533,600| 685 9 13 | 1.75 | 204.75 1 1320 270,270 121 31.72
Ovidio Guillen Valenzuela 35 60 180 378,000 169 3 60 | 1.5 | 270.00 1 1320 356,400 159 169.71
Cesar Agusto Valdez Osorio 10 60 180 108,000 48 0.00 0 0 0.00
Manuel de Jesus Guerra Pérez 35 60 180 378,000 169 0.00 0 0 0.00
Mario Barcenas Pinto 15 60 180 162,000 72 0.00 0 0 0.00
Rodelmiro de JesUs Oliveros Lopez 18 60 180 194,400 87 2 22 | 15| 66.00 3 1320 261,360 117 242.00
Jorge Aguirre Rodas 35 60 180 378,000 169 0.00 0 0 0.00
Manuel de Jesus Pérez Lopez 10 60 180 108,000 48 4 5 1.7 34.00 3 1320 134,640 60 224.40
Efrain Edmundo Martinez Guerra 10 60 180 108,000 48 0.00 0 0 0.00
Elias de Jesus Flores Roque 45 60 180 486,000 217 3 7 1.5 | 3150 1 1320 41,580 19 15.40
Fabio Ismael Duarte Morales 25 60 180 270,000 121 1 6.5 | 065 4.23 3 1320 16,731 7 11.15
SAN NICOLAS ACEVEDOS (2) 64 60 180 691,200 309 0.00 0 0 0.00
LOS TRES GAVILANES (3) 58 60 180 626,400 280 3 3 1 9.00 1 1320 11,880 5 341
Jose Solis Oliveros 35 60 180 378,000 169 4 5 | 185 37.00 3 1320 146,520 65 69.77
Selvin Edgardo Garza Ramos 27 60 180 291,600 130 3 3 1 9.00 2 1320 23,760 11 14.67

3,264 23 1,363,461 609

NA = NUMERO DE ANIMALES
C = CONSUMO

ND = NUMERO DE DIAS

E = ENSILAJE

P/A = PESO ANIMAL

A=ALTURA
L = LARGO
P = PROFUNDIDAD
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Cuadro 10A. Nimero de bovinos

VACAS Total vacas %
A comprar 677 100
Compradas 344 50.81
Ordefo 160 46.51
No Ordefio 173 50.29

173

160&
\_

344

TOTAL DE VACAS

O Acomprar
B Comprada
O Ordefio

O No Ordefio

677

S

63
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Cuadro 11A. Mejoras de instalaciones

Construccién de galera para alojamiento de ganado.

Construccion de sala de ordefio mecanizado.

[T T —

e e

Finca Santa Isaura Finca San Nicolas
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Cuadro 12A. Areas destinadas para pastos
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Cuadro 13A. Hatos lecheros
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Cuadro 14A. Capacitaciones sobre ensilajes




Cuadro 15A. DIAGNOSTICO DE FINCAS DEL PROYECTO
1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Nombre del titular del proyecto:

71

Municipio: Aldea: Caserio:
Distancia a la cabecera municipal Acceso: Tipo de Carretera:
Fuente de agua Fuente de Energia
DESCRIPCION DE LA UNIDAD

Orientacion

Norte: Sur:

Este: Oeste:

Relieve del terreno:

Tipo de terreno:

Area total : Perimetro: Cercado:

Cuartones No.
CARACTERISTICAS DE CONSTRUCCION DE LAS INSTALACIONES

Rotulacion Instalaciones administrativas
Bodega Cepo Tipo

Fosa séptica residuales Abonera

Piscina de desinfeccion Sala de ordefio
Sala espera Sala de enfermeria
Establos Comederos
Bebederos Tanque de agua
Silo Capacidad Tipo

Equipo

2. DATOS DEL HATO

RAZAS

PROCEDENCIA
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cuadro 16A. DIAGNOSTICO DE FINCAS DEL PROYECTO
TOTAL DE ANIMALES DEL PROYECTO

TOTAL DE ANIMALES EN LA FINCA

CATEGORIA Cantidad

Terneros

Afojas

Novillas

Vacas

Receladores

Bueyes

Existencia final

Indicadores Reproductivos de la unidad

ESTADO REPRODUCTIVO N %

Vacias

Inseminadas

Gestantes

Resentinas

VACAS EN ORDENO PORCENTAJE
REGISTROS ANTERIORES

3. PRODUCCION DE ALIMENTOS

DISTRIBUCION DEL USO DE LA TIERRA

Area (mz) TECNOLOGIA

UTILIZACION Riego | Fertilizacion | Herbicida | Insecticida | Rend/mz

RECOMENDACION




DATOS GENERALES Y UNIDADES PRODUCTIVAS DE ASOCIADOS -COOPILASI-

Asociado: | Cédula No. Extendida en: Direccién Particular | Teléfono |
Abelardo Antonio Guerra Sagastume P17 11618 Ipala, Chiquimula 56993007, 57106
EXTENSION |AREA DE ORDERNO| EQUIPO SERVICIOS ALIMENTACION
NOMBRE DE LA FINCA Mz Techada Piso Ordefiadoras Refrigeracion Electricidad Agua Potable | Telefono PC Pastoreo Corte Ensilajes
450 sl NO|sI NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl | NO | sI NO Sl NO Sl NO Sl NO
LA TUNA Area/GANADO O] O [ ] ] ] LI OO [] LI [
Aldea La Tuna, Ipala, Chiquimula 400 por vaca Total REPRODUCCION
Datos del hato Raza Ordefio|Novillas| Total Produccién Promedio Verano 7 Its 400 lts Monto Natural Inseminacién
160 120 280 Invierno 8 Its 600 Its Emp. Embriones| [ |
Asociado: | Cédula No. Extendida en: Direccién Particular | Teléfono |
Manuel de JesUs Pérez Lopez S20 11672 Ipala Aldea Cacahuatepeque, Ipala, Chiquimula 56993062
EXTENSION |AREA DE ORDENO EQUIPO SERVICIOS ALIMENTACION
NOMBRE DE LA FINCA Mz Techada Piso Ordefadoras Refrigeracion Electricidad Agua Potable [ Telefono PC Pastoreo Corte Ensilajes
10 Sl NO|sI NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl | NO | sI NO Sl NO Sl NO Sl NO
LA ESPERANZA Area/lGANADO ][] | | [ ] O O L] [
Aldea Cacahuatepeque, Ipala 10 por vaca Total REPRODUCCION
Datos del hato Raza Ordefo|Novillas| Total Produccion Promedio Verano 10 Its 120 Its Monto Natural Inseminacioén
12 2 14 Invierno 10 Its 120 Its Emp. Embriones| [
Asociado: | Cédula No. Extendida en: Direccién Particular | Teléfono |
Favio Ismael Duarte Lemus T21 21669 Barrio Santa Cruz, San Luis Jilotepeque, Jalapa 79237042 - 5978¢€
EXTENSION [AREA DE ORDERNO| EQUIPO SERVICIOS ALIMENTACION
NOMBRE DE LA FINCA Mz Techada Piso Ordefiadoras Refrigeracion Electricidad Agua Potable | Telefono PC Pastoreo Corte Ensilajes
20 Sl NO|sI NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO sl | NnO | sI NO Sl NO Sl NO Sl NO
DUARTE Area/GANADO L] L] [ [ L] L] L] L] L] L] L]
Aldea Cacahuatepeque, Ipala 20 por vaca Total REPRODUCCION
Datos del hato Raza Ordefo |Novillas| Total Produccién Promedio Verano 6 Its 60 Its Monto Natural Inseminacioén
30 15 45 Invierno 10 Its 100 lIts Emp. Embriones| [ |
Asociado: | Cédula No. Extendida en: Direccién Particular | Teléfono |
Elias de JesUs Flores Roque S20 12921 Ipala, Chiguimula La Coronada, Ipala, Chiquimula 56197944
EXTENSION |AREA DE ORDENO] EQUIPO SERVICIOS ALIMENTACION
NOMBRE DE LA FINCA Mz Techada Piso Ordefiadoras Refrigeracion Electricidad Agua Potable | Telefono PC Pastoreo Corte Ensilajes
115 Sl NO|sI NO S NO Sl NO Sl NO Sl NO sl | NnO | sI NO Sl NO Sl NO Sl NO
S/N Area/GANADO L] [ [ [ L] L] L] L] L] L1] [
Aldea Coronada, Ipala, Chiquimula 75 por vaca Total REPRODUCCION
Datos del hato Raza Ordefo |Novillas| Total Produccién Promedio Verano 4 Its 12 lts Monto Natural Inseminacion
5 5 10 Invierno 6 Its 25 lts Emp. Embriones| [
Asociado: | Cédula No. Extendida en: Direccién Particular | Teléfono |
Rodelmiro de JesuUs Oliveros Lopez S20 11334 Ipala Aldea EI Cuje, Ipala, Chiquimula 55935264
EXTENSION |AREA DE ORDENO| EQUIPO SERVICIOS ALIMENTACION
NOMBRE DE LA FINCA Mz Techada Piso Ordefiadoras Refrigeracion Electricidad Agua Potable | Telefono PC Pastoreo Corte Ensilajes
32 Si NO|sI NO SI NO SI NO Si NO Si NO SI NO SI NO SI NO SI NO Si NO
San Juan Buena Vista Area/GANADO |[] ] ] ] [ ] O] O L] LI] L]
Aldea EI Cuje, Ipala, Chiquimula 32 por vaca Total REPRODUCCION
Datos del hato Raza Ordefio|Novillas| Total Produccién Promedio Verano 7 Its 50 Its Monto Natural Inseminacién
20 8 28 Invierno 9 Its 70 Its Emp. Embriones| []
Asociado: | Cédula No. Extendida en: Direccién Particular | Teléfono |
Marco Antonio Martinez Berganza S20 20918 Barrio El Calvario, Ipala, Chiquimula 55578585
EXTENSION |AREA DE ORDENO| EQUIPO SERVICIOS ALIMENTACION
NOMBRE DE LA FINCA Mz Techada Piso Ordefadoras Refrigeraciéon Electricidad Agua Potable | Telefono PC Pastoreo Corte Ensilajes
2 Sl NO|sI NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl | NO | sI NO Sl NO Sl NO Sl NO
SIN Area/lGANADO O] O] | | ] O[O L] L] L] [
Aldea EIl Calvario, Ipala 2 por vaca Total REPRODUCCION
Datos del hato Raza Ordefo|Novillas| Total Verano 6 Its 60 Its Monto Natural Inseminacion
Producciéon Promedio ]
10 0 10 Invierno 9 Its 90 Its Emp. Embriones
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