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INTRODUCCION

El Centro Universitario de Oriente de la Universidad de San Carlos de Guatemala, a
través del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, contempla la proyeccion a las
comunidades rurales de la region, en la que el estudiante tiene oportunidad de conocer la
realidad de las mismas. De esa manera pueden elaborarse proyectos que impulsen el

desarrollo rural, de modo que el mismo sea sostenible.

A través de la realizacion del Ejercicio Profesional Supervisado se llevaron a cabo varias
actividades de desarrollo comunitario, obteniendo informacién en forma general de los
recursos naturales, fisicos, procesos productivos, y sobre todo, de la situacion
socioecondmica de la poblacién. Con la informacién recopilada se determinaron las
necesidades y problemas que sirvieron para la elaboracién y desarrollo de un Plan de

Servicios tendientes a minimizar los problemas de las comunidades.

Considerando la importancia que reviste la actividad agricola en la region y siendo ésta la
gue provee de ingresos econémicos a las familias campesinas, el “Proyecto de Desarrollo
Rural Sostenible de Zonas de Fragilidad Ecoldgica en la Region del Trifinio” PRODERT;
contribuye al desarrollo socioeconémico de los habitantes de Quezaltepeque, mediante la
Asociacién de Desarrollo Socioecondmico de Quezaltepeque ADESEQUE, en esta se
ejecutaron proyectos que ayudaron a disminuir las necesidades prevalecientes en el area
y lograr de esta manera alcanzar el desarrollo sostenible mediante nuevas alternativas de

solucion en los componentes agricola, forestal, pecuario y pequefia empresa.

También se coordino y fortalecié a la Asociacion Comercializadora Café Sostenible de
Oriente ACCSO mediante el “Proyecto Café Sostenible de Oriente” PCSO, el cual se esta
empezando a ejecutar; el proyecto abarca toda la zona cafetalera de oriente en los

departamentos de Chiquimula, Jutiapa y Zacapa.

El presente documento incluye el Diagnéstico Inicial y Servicios que se realizaron en los
meses de Febrero a Julio del presente afio en las comunidades que se encuentran dentro
del area del sub-proyecto Quezaltepeque-PRODERT; y del Proyecto Café Sostenible de
Oriente PCSO, en donde se busco una solucibn a las necesidades y problemas

encontrados.



OBJETIVOS

GENERAL.:
Coordinar, apoyar y fortalecer a la Asociacion de Desarrollo Socioeconémico de
Quezaltepeque ADESEQUE vy la Asociacion Comercializadora Café Sostenible de
Oriente ACCSO de Quezaltepeque; en la ejecucién de sus respectivos proyectos y
lograr de esta manera mejorar la situacién agricola y las condiciones de vida de los

pequefios agricultores organizados y sus familias.

ESPECIFICOS:

1. Conocer la situacion actual de las diferentes asociaciones, asi como otros
aspectos que influyen en el desarrollo, organizacion y funcionamiento de las
comunidades del municipio, estableciendo en forma general la problematica

existente.

2. Servir de facilitador en la formulacién, evaluacion y desarrollo de los distintos
proyectos para la Asociacion de Desarrollo Socioeconémico de Quezaltepeque
ADESEQUE, y la Asociacibn Comercializadora Café Sostenible de Oriente
ACCSO.



CAPITULO |
1. DIAGNOSTICO GENERAL DE LA ASOCIACION DE DESARROLLO

SOCIOECONOMICO DE QUEZALTEPEQUE “ADESEQUE”

1.1. INFORMACION GENERAL
1.1.1. Antecedentes y objetivos
La Asociacion de Desarrollo Socioecondmico de Quezaltepeque ADESEQUE; fue
creado en el afio de 1,999 como via para la ejecucion del sub-proyecto
Quezaltepeque-PRODERT. En ella se han venido ejecutando diferentes proyectos
a lo largo de estos afios, que van desde lo agricola, forestal, pecuario y obras

domésticas.

La ADESEQUE es una institucién privada, de beneficio social, no lucrativa,
apolitica, no religiosa, educativa, social, cultural y mutualista (art. 1 de los

estatutos).

Los fines y objetivos de la ADESEQUE son: a) Consolidar una organizacion civil de
caracter no lucrativo. b) Promover el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades de su area de influencia. c) Incentivar la ejecucion de proyectos de

desarrollo integral, promoviendo la participacion activa de todos los asociados.

La ADESEQUE se encuentra conformada su Junta Directiva por el presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero, y tres vocales; estos a su vez velan para que

se ejecuten los proyectos que en ella se llevan a cabo.

1.1.2. Ubicacién geogréfica

La asociacion se encuentra ubicada en el municipio de Quezaltepeque, se
encuentra entre las coordenadas 14°37'10” y 14°36°28” de latitud Norte; y
89°28’12” y 89°22’19” de longitud Oeste. La elevacion de la zona que abarca la
asociacion esta comprendida entre 650 msnm hasta los 1900 msnm. Se

encuentra separada de Chiquimula a una distancia de 27 kildmetros y 198 Km de



la Ciudad Capital de Guatemala. EI municipio cuenta con una extension territorial
de 236 km?, el cual ocupa el 9.9% del total del departamento de Chiquimula.

1.1.3. Climay zona de vida de las comunidades

Las comunidades que abarca la Adeseque tienen un régimen total de lluvias de
1558 mm anuales de los cuales, el 94% de la precipitacion ocurre en el periodo de
mayo a octubre (época lluviosa) y el 6% restante ocurre en el periodo de
noviembre a abril (época seca). La humedad relativa registrada en época seca es
de 62% y para época lluviosa es de 75% anual la cual define a la zona como

moderadamente hliimeda.

De acuerdo a la clasificacion ecolégica de L. Holdridge se definen dos zonas de
vida, el bosque seco sub-tropical (Bs-s), que se caracteriza por una temperatura
media anual entre 19 y 24°C, una precipitacion que varia de 500 mm hasta 855
mm, como promedio total anual. La época lluviosa corresponde especialmente en
los meses de Junio a Octubre, y el bosque hiumedo sub-tropical templado (Bh-s
(t)) que se caracteriza por una temperatura media anual entre 20 y 26°C; con una

precipitacién que oscila entre 1100 a 1558 mm.

1.1.4. Recursos Humanos

Las familias de las comunidades dentro de la ADESEQUE estan conformadas con
un promedio de 5 a 6 personas. La ocupacién principal de los pobladores esta
relacionada directamente a la produccion agropecuaria, con un bajo porcentaje en
trabajos artesanales. Los integrantes de cada una de las familias, contribuyen de
manera indirecta en la economia del hogar, ya que desde edades tempranas se

integran a los sistemas productivos.

1.1.5. Alimentacién
En las comunidades la dieta alimenticia es basicamente Maiz Zea mays y Frijol
Phaseollus vulgaris, siendo esta la causa principal de la mal nutricion de la

poblacién, principalmente en nifios. La dieta diaria de los pobladores del area es:



e Desayuno: Frijol y tortillas 6 caldo de hierbas y tortilla.

e Almuerzo: Caldo de frijol o caldo de frijol con verduras, arroz y tortilla 6
sopa de arroz y en ocasiones especiales pollo o carne de res.

e Cena: Frijol y tortilas 6 caldo de frijol y en ocasiones especiales

huevos.

1.1.6. Ejecucioén de Proyectos en la Adeseque
En la ADESEQUE se ejecutaron dos proyectos: a) Proyecto Agropecuario; b)
Proyecto Forestal.

Resumen del Proyecto Agropecuario:

El proyecto consisti6 en brindar materiales, insumos, asistencia técnica y
capacitacion a pequefios productores agricolas y pecuarios socios de la Adeseque
en situacion de pobreza y pobreza extrema en 10 comunidades del area de
influencia del PRODERT; tenia como objetivo general mejorar la calidad de vida de
las familias de las comunidades que se encuentran en condiciones de pobreza y
extrema pobreza en el area de influencia del PRODERT, sub proyecto
Quezaltepeque, mediante el fortalecimiento de la integracién del sistema finca. El
proyecto estaba localizado en el area de influencia del sub proyecto
Quezaltepeque y se atendia a las comunidades de El Mojon, Chiramay, La Calera,
Llano Grande, Llano Galan, San Nicolas, Salfate, Palmilla, Potrerillos y La Pefia.
En lo que respecta a sanidad animal se trabajaron las comunidades de El Comun,
Azacualpa, Encuentros, Yocon, Pedragalito, Caulotes, Pedregal y Puerta de la

Montafa.

El nimero de beneficiarios fue aproximadamente de 200 familias, equivalente a
500 habitantes que se encuentran en situacién de pobreza y pobreza extrema de
acuerdo a indicadores socioeconémicos tales como: ingreso econémico mensual,
grado de escolaridad etc. De las antes mencionadas son 115 familias
beneficiadas directamente con mdédulos y 85 familias con capacitaciones vy
asistencia técnica. Dicha informacién la obtuvieron antes de ejecutarse el

proyecto y se obtuvo por medio de una boleta para medir el nivel de pobreza de



los encuestados y la observacion visual por parte de los técnicos del sub proyecto
Quezaltepeque, PRODERT.

El proyecto tuvo un costo total de Q145,153.00 del cual PRODERT aporto la
cantidad Q134,478.00 y los productores aportaron Q10,675.00 como mano de
obra no calificada.

El proyecto tuvo una duracion de 06 meses, durante el periodo comprendido de
05 de enero al 05 julio del afio 2005.

Resumen del Proyecto Forestal:

El proyecto consisti6 en brindar materiales, insumos, asistencia técnica y
capacitacion a productores agricolas socios de la Adeseque en 09 comunidades
del area de influencia del sub-proyecto Quezaltepeque-PRODERT, Chiquimula;
tenia como objetivo general sensibilizar y capacitar a las personas en el area de
influencia del sub-proyecto Quezaltepeque en la proteccién y conservacion de los
recursos naturales renovables, particularmente en el manejo sostenible del recurso

bosque y/o sistemas agroforestales.

El proyecto estaba localizado en el area de influencia del sub-proyecto
Quezaltepeque y se atendia a las comunidades de Llano Galan, Potrerillos,

Nochéan, Charaguin, Mojén, Agua Zarca, Calera, Chiramay y Pedregal.

El nimero de beneficiarios fue aproximadamente de 100 familias participantes,
equivalente a 250 habitantes. EIl area de influencia del proyecto, constato la
conservacion, restauracion y manejo del bosque, a través de capacitaciones,

practicas de campo y asistencia técnica.

El proyecto tuvo un costo total de Q83,605.00 del cual PRODERT aportd la
cantidad de Q80,000.00 y los productores aportaron Q3,605.00 como mano de

obra no calificada.



El proyecto tuvo una duracion de 06 meses, durante el periodo comprendido de
05 de enero al 05 julio del afio 2005.

1.1.7. Sostenibilidad de la ADESEQUE

En la ADESEQUE se viene estudiando la posibilidad de implementar algun tipo de
negocio; se tiene la idea de implementar una tienda de agroinsumos para la
sostenibilidad de la asociacién. Dentro de esta idea se realizaron varias
actividades para diagnosticar como se encuentra el municipio en cuanto a tiendas
de agroinsumos. Se realizaron varios estudios de opinion con los socios y socias
de la asociacion; este trabajo se vera en el capitulo lll en los servicios

desarrollados.

CAPITULO I
2. DIAGNOSTICO GENERAL DE LA ASOCIACION COMERCIALIZADORA CAFE

SOSTENIBLE DE ORIENTE “ACCSO”

2.1. INFORMACION GENERAL
2.1.1. Antecedentes y objetivos
La Asociacion Comercializadora Café Sostenible de Oriente “ACCSQO” es una
entidad privada, apolitica, no religiosa y no lucrativa, cuyo objeto sera el de
mejorar la capacidad productiva de sus asociados, propiciando la buena relacién
social, econdémica, agricola y cultural, con otras entidades similares, comunidades
agricolas, organizaciones publicas o privadas, nacionales y extranjeras; ejecucion
y administracién de proyectos agricolas dentro del ramo cafetalero con intencion
futura de expandirse a otros productos agricolas tradicionales y no tradicionales y
en general facilitar procesos para que sus integrantes puedan desarrollar un nivel
de vida aceptable, asesorandolos para mejorar el cultivo, productividad vy

comercializacion de café, velando por el uso racional de los recursos naturales.

Dentro de los fines y objetivos de la ACCSO tenemos los siguientes: a) Mejorar la

capacidad de productividad de sus asociados; b) Propiciar una buena relacion
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social, econoémica, agricola y cultural con otras entidades similares, comunidades
agricolas, organizaciones publicas o privadas, nacionales y extranjeras; c)
Ejecucion y administracion de proyectos agricolas dentro del ramo cafetalero, con
intencién de expandirse a otros productos tradicionales y no tradicionales; d)
Facilitar procesos para que sus integrantes desarrollen un nivel de vida aceptable;
e) Asesorar a sus asociados para mejorar el cultivo, productividad vy
comercializacion internacional del café, representandoles incluso en licitaciones; f)
Mantener relaciones con organizaciones no gubernamentales y representaciones
de otros paises acreditadas en Guatemala, para obtener ayuda técnica y

econdmica; y h) Velar por el uso racional de los recursos naturales.

La ACCSO es nueva en el area y es parte del grupo de productores de café de la
regiobn que busca nuevas alternativas de desarrollo, la ACCSO es la primera
asociacion de la regién dedicada a la comercializacion ya que ninguna asociacion
de la region a logrado tener el componente de comercializacion dentro de su
esquema, ninguna a podido comercializar café a mercados internacionales.

2.1.2. Proyecto Café Sostenible de Oriente PCSO

El proyecto es parte del Programa de Café Sostenible de Tim Hortons, un
compromiso a largo plazo para sostener una alianza con las comunidades
productoras de café, combatir la pobreza y apoyar el desarrollo de las areas que
proveen café para Tim Hortons y otros tostadores o empresas a nivel internacional.
El programa representa una iniciativa pionera en el desarrollo de modelos para la
produccion de café en el largo plazo basado en el comercio equitativo, desarrollo
social, proteccion de los recursos naturales y el trabajo de productores

independientes.

Tim Hortons es consciente de la importancia del desarrollo social, especialmente el
poder brindar una perspectiva a largo plazo a los nifios y a la juventud. Por lo
tanto esta proyectado el desarrollo de un fuerte componente social en todos los
proyectos de café de Tim Hortons, donde las actividades estaran disefiadas para
mejorar la situacion de la nifiez y la juventud de una manera sostenible. Es por
esta razén que el componente social se presenta como una parte separada del

proyecto. Las actividades planeadas como parte del componente social estan
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disefiadas con el fin de que continlen aun después de finalizar el ciclo normal de

los tres afios del proyecto.

2.1.2.1. Grupos Meta

El proyecto busca mejorar las condiciones de los productores de café
seleccionados, los cuales estan localizados en los departamentos de
Chiquimula, Jutiapa y Zacapa en el este de Guatemala, cerca del limite con
Honduras y aproximadamente a 230 km de la ciudad de Guatemala.

El proyecto incluye aproximadamente a 800 productores de café y sus familias.
Se estima que el proyecto mejorara por lo tanto las condiciones de vida de

1500 personas.

Los grupos que participan actualmente en el proyecto son: ADIFU (La Union,
Zacapa) y ADIPAZ (La Parte Alta de Zacapa); QUEQUESQUE, NOCHAN,
CHIRAMAY Y COOPERATIVA EL VOLCANCITO LAS CEBOLLAS
(Quezaltepeque, Chiquimula); ASIDECONE (Esquipulas, Chiquimula);
COOPERATIVAS DIVINA PASTORA Y LA FLOR DE LA MONTANITA (Olopa,
Chiguimula); ACODAPCHI (La Parte Alta de Chiquimula); APAS (Santa
Catarina Mita, Jutiapa).

El volumen de produccién estimada de los productores de café involucrados es
de alrededor de 20,000 qgq de café pergamino (calidad estrictamente duro
SHB), en toda la region del proyecto el volumen aproximado es de 80,000 qq
de café pergamino (calidad estrictamente duro SHB).

Los productores estan localizados en una altitud de 1 200 a 1 800 msnm. La

region es conocida por producir café de alta calidad.

Cinco de los once grupos participantes (Quequesque, Chiramay, Nochan,
Carrizal y Apas) construyeron recientemente nuevos beneficios de café
patrocinados por programas del gobierno. Estos beneficios acaban de ser
terminados y las comunidades estan listas para comenzar a operarlos. Sin
embargo, la organizacién de estos productores de café es por el momento muy
débil, por lo que existe una necesidad urgente de fortalecerse. Asimismo, les

falta conocimiento en técnicas de produccion y procesamiento, ademas de que
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no tienen experiencia en actividades de generacion de valor agregado y de

comercializacion conjunta de su producto.

Todos estos grupos han sido establecidos en los ultimos afios y estan en el
proceso de formalizar sus organizaciones internas. Ellos estan entusiasmados
por la posibilidad de trabajar en el proyecto sugerido y estdn muy
comprometidos para mejorar su negocio asi como las condiciones de vida de

sus comunidades.

La situacion en el grupo de La Unién, Zacapa, es un poco diferente ya que la
organizacion ha existido por 35 afios. Sin embargo, el grupo presenta algunas
debilidades financieras, lo cual hace que las inversiones en los beneficios sean

muy riesgosas.

La situacion social en el area sugerida para el proyecto es dificil, pero las
comunidades participantes estan comprometidas en el mejoramiento de sus
condiciones actuales y desde ahora organizaciones de auto-ayuda estan
trabajando en el area. Asimismo, las comunidades ya estan participando hasta
cierto punto en actividades que promueven la produccion de café amigable con

el ambiente.

El Proyecto Café Sostenible de Oriente PCSO, tiene dentro de sus objetivos el
mejorar las condiciones de vida de los pequefios agricultores de café
organizados y sus familias a través de la produccién de café sostenible y
mejorar la situacion social de las familias participantes, para lograr esto es
necesario que las practicas de produccion y procesamiento de café se
optimicen con el fin de mejorar la calidad, productividad y eficiencia. Dentro
del proyecto es importante que los grupos de productores pongan mucho
empefio en poder tener sus parcelas certificadas como café sostenible, y para
eso es importante que la produccion y el procesamiento del café de los
productores participantes cumplan con las normas claves del café sostenible.

El proyecto lo que busca es que los grupos participantes después de finalizar

13



el proyecto sean autosuficientes en sus operaciones de produccion y
comercializacién y que sean capaces de establecer alianzas estratégicas con

socios relevantes.

2.1.2.2. Proyecto Social

En cuanto al proyecto social que se desarrollard, lo que se busca es el
desarrollo social de la region del proyecto y en el mejoramiento de las
condiciones de vida de los nifios y la juventud; estableciendo alianzas con
UNICEF vy otras instituciones del gobierno o privadas para poder llevar a cabo
el proyecto, una de las actividades sera gestionar por medio del Ministerio de
Educacioén la implementacién de Telesecundarias en las comunidades de los
grupos participantes del proyecto, también lograr mejorar las escuelas
existentes de las comunidades, procurando de esta manera aumentar la
asistencia en las escuelas primarias y asegurar que los nifilos no sean forzados
a trabajar largas horas en la produccion de café u otras actividades. El
Proyecto Social abarcara otras actividades como son la alimentacion y salud a

los socios y socias de ACCSO.

2.1.3. ElCafé

Derivado de la forma tradicional de la comercializacion del café, es decir estar
sujetos a que la bolsa de valores de Nueva York en base a la oferta y demanda
determinen el precio, sin considerar las caracteristicas de fineza del grano y su
calidad, la caficultura nacional se ha visto seriamente afectada por las

fluctuaciones en los precios del producto en el mercado internacional.

En estos ultimos afios los escenarios del mercado de café han cambiado. De ser
un producto de consumo masivo, comercializado solo a través de la bolsa de
valores de Nueva York, se ha convertido en un mercado dividido en segmentos
donde se ofrecen cafés diferenciados, los cuales son pagados con atractivos
premios de acuerdo a su fineza y calidad. Conociendo las caracteristicas
agroclimaticas especiales para producir cafés diferenciados en estas areas, se
pudo determinar que esta zona cuenta con un gran potencial en los mercados

internacionales.
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El objetivo primordial es poder desarrollar una comercializacion orientada a

mercados demandantes con potencial de un desarrollo sostenido.

El sector café sigue siendo de mucha importancia en nuestro pais ya que en la
actividad econdémica representa el 43% de la produccion agricola, una
participacion estimada de la produccion bruta del café en PIB un promedio de los
Gltimos 6 afios 3.8%, ocupacion del 9% de la PEA y aproximadamente el 22%
ingreso de divisas, en la actividad social hay café en 20 departamentos con
65,000 productores y es el principal empleador del area rural con 57.4 millones de
jornales, en la actividad ambiental el café representa el 12.21% del bosque
nacional, el 16% energia rural, 5 millones de toneladas métricas de oxigeno diario

y es la principal zona de recarga hidrica.

En la industria mundial del café intervienen cinco participantes directos. Estos son:
productores agricolas, intermediarios, exportadores, importadores y tostadores. El
flujo del producto a través de la cadena agroindustrial se inicia con el productor,
quien cultiva, cosecha, en algunos casos procesa y vende el café al intermediario.
Este lo procesa cuando es necesario, almacena y vende al exportador, quien a su
vez realiza el beneficiado seco y lo vende al importador o tostador en el mercado
mundial. Cuando el café se destina al mercado doméstico, el intermediario vende y

entrega directamente al tostador local.

El sector importador generalmente se abastece de varios paises con el objeto de
ofrecer una variedad de tipos y calidades de café al tostador. Generalmente, los

importadores manejan cantidades mayores que los exportadores.

Los exportadores e importadores, conocidos en la industria internacional como el
“trade”, brindan muchos servicios a intermediarios y tostadores. Los mas
importantes son: la mezcla y estandarizacién de partidas pequefias que compran
a muchos intermediarios, el aprovisionamiento y proveeduria de grandes
cantidades de materia prima para los tostadores, la ejecucién de la logistica de
exportacion, transporte, e importacién, brindarle liquidez al mercado fisico puesto

gue en todo momento compran y venden café, servir de medio informativo de lo
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gue acontece en la industria, y responsabilizarse por la calidad del producto ante
los tostadores.

2.1.4. Los Tipos de Café en Guatemala

De acuerdo a lo escrito por el Departamento de Catacion de la Asociaciéon
Nacional del Café ~ANACAFE- los cafés de Guatemala han sido catalogados en el
grupo de “OTROS SUAVES LAVADOS”, con una produccion casi total de cafés
Ardbigos. La gran ventaja de utilizar el proceso lavado en el café es que se puede
clasificar por intensidades de sabor, definiendo asi diferentes tipos. Guatemala
esta situada en un lugar ideal dentro de la franja territorial productora de café en el
mundo (20° latitud sur y 20° latitud norte de la linea ecuatorial) para producir
excelentes cafés, por su ondulacion topografica marcada ofrece una variedad de
tipos, desde cafés suaves, sembrados en zonas bajas, hasta cafés acidos y con
caracteristicas marcadas, cultivados en zonas altas que alcanzan hasta los 6000
pies de altura sobre el nivel del mar, siendo estos Ultimos su mayor produccion.
En Guatemala, se han clasificado varios tipos de café, los que se determinan de
acuerdo a la altura en que se cultivan. Aproximadamente en rangos de 500 pies el
café se comporta diferente en tamafio, formaciéon de grano y taza, permitiendo la

definicion de hasta 7 diferentes Tipos de café.

El comportamiento del café es diferente segun la altura sobre el nivel del mar en
donde se cultive. Los cafés bajos son mas deformes y menos densos, mientras
gue los cafés altos son mas conformados y compactos. La coloraciéon de los cafés
bajos es mas clara, con una pigmentacion jade, los cafés altos son mas oscuros
en coloracién, con una pigmentacién azulada (estrictamente duros) Los cafés altos
son mas compactos, hinchdndose menos al momento de tostar. Las
caracteristicas de aroma, acidez, cuerpo y sabor se incrementan a medida que el

cultivo es mas alto.

El sabor de un café depende mucho del suelo, del clima y de los métodos de
cultivo y beneficiado que se utilicen en la transformacion del mismo (hasta la
calidad de agua disponible en la region para el beneficiado). Cada uno de estos
elementos difiere de regién en region y hasta cierto grado se convierten en

caracteristicas regionales Unicas. Guatemala es caracteristico por su topografia
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variante, suelos, alturas y microclimas con un alto porcentaje de zonas altas, factor
al que debemos una gran produccion de cafés de alta calidad que son codiciados

por el mercado consumidor.

Desde hace algunos afios, ANACAFE ha iniciado una promocion internacional de
los cafés finos de Guatemala, clasificandolos hasta el afio 1997 en cinco regiones:
Antigua, Atitlan, Coban, Fraijanes y Huehuetenango, en el afio 1998 se
incorporaron dos regiones mas, el Café San Marcos de los departamentos de San
Marcos y Quetzaltenango y el Café Nuevo Oriente de Zacapa y Chiquimula, cada
una de ellas con caracteristicas y cualidades exquisitas que solo la region con sus

diferentes elementos pueden transmitir al café.

2.1.5. Café Sostenible

Tradicionalmente en el mercado internacional el café se ha trabajado como un
‘commodity”, o sea un articulo comuan, el cual se vende a través de la bolsa de
valores en donde la oferta y la demanda determinan el precio. En el pasado el
consumidor final del mercado de café contaba con opciones limitadas de producto
gue consistian en mezclas de cafés baratas y de baja calidad. Al romperse el
sistema de cuotas en julio de 1989, provocado por que los paises productores e
importadores no se pusieron de acuerdo en la necesidad de continuar controlando
el mercado, abri6é un espacio para que se empezara a ofrecer cafés no mezclados
de una variedad de regiones entre las que se encontraba Guatemala. Los cafés
de especialidad iniciaron su desarrollo como una categoria separada,
diferenciandose del café comercial tanto por sus cualidades especiales como por
su precio. Todo esto dio lugar a que la industria internacional de café se
segmentara en tres mercados diferenciados principalmente por su modo de

comercializacion y la calidad ofrecida.
El café de especialidad se caracteriza por ser cafés de altura, clasificados como
Duros y Estrictamente Duros y que debido a su excelente calidad obtienen un

premio adicional al precio que da la bolsa de valores.

2.1.6. Sostenibilidad
Calidad de Café:
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Buena calidad aumenta el acceso a mercados y conlleva una mayor y

constante demanda

Sostenibilidad Social

La produccién debe ofrecer buenas condiciones de vida y laborales a los
productores y sus empleados.

La produccion debe cumplir con la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y evitar cualquier abuso.

Libre organizacion y cumplir con las regulaciones laborales de la

Organizacion Internacional del Trabajo.

Sostenibilidad Econdmica:

Los sistemas de produccion son sostenibles solo si son productivos,
competitivos y eficientes.

La cadena de custodia, desde el productor hasta el consumidor, debe ser
corta, transparente y cumplir con la trazabilidad.

Un adecuado ingreso al productor es necesario para mejorar las
condiciones de vida y permitir invertir en el sistema de produccion.

La sostenibilidad se puede mantener en el largo plazo solo si el café

producido es de buena calidad.

Sostenibilidad Ambiental

Sistemas de produccién deben contar con un Manejo Integrado.

Preservar la fertilidad del suelo evitando la erosion.

Minimizar el uso del agua del sistema asi como la contaminacién de
fuentes de agua.

Proteger habitat de la flora y fauna.

Utilizar métodos biolégicos, mecanicos de baja toxicidad para control de

plagas.

Tamafio del mercado sostenible o de especialidad

Mercados diferenciados es PEQUENO, crece RAPIDO y NO es para todos
(costo - beneficio).

Conocimiento y diseminacién de la demanda del mercado es critico.

Cafés Sostenibles brindan mayores beneficios que solo lo econémico.

Se alinean con nuevas demandas del mercado.

Iniciativas privadas como industrias, productores y asociaciones comerciales del

sector café, cada una tiene su propia filosofia para produccion en fincas; pero
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actualmente se esta elaborando un Cddigo Comun de la Comunidad Cafetalera
(CCCC) en ddnde el objetivo de esta iniciativa es mejorar la sostenibilidad en la
produccion, procesamiento y mercadeo de café verde. La iniciativa intenta lograr
esos objetivos por una participacion voluntaria y servira como un coédigo de
conducta para mercados masivos de café. Eso significa que el cddigo deberia ser
hecho para todos tipos de café y para todos los paises.

2.1.7. Cafés Certificados

Los cafés certificados deben de cumplir con reglas emergentes, algo importante de
mencionar es que al ser certificados se tiene informacion para la trazabilidad del
mismo, 0 sea, se conoce todo su procedimiento desde el productor hasta el que se
toma la taza de café (consumidor), y por lo tanto existe una mejor contabilidad de
procesos e insumos, lo que hace que miremos con mas cuidado todos los

procesos para obtener una mayor y mejor calidad posible.

2.1.8. indice de Sostenibilidad

En el Proyecto Café Sostenible de Oriente PCSO se va a implementar a los grupos
integrantes de la Asociacion Comercializadora Café Sostenible de Oriente
ACCSO, el Iindice de Sostenibilidad del Neumann Kaffee Gruppe (NKG), esta
disefiado como un instrumento de evaluacién del desempefio social y ambiental de
las fincas de café. Los criterios incluidos estan basados en las Normas de
Sostenibilidad del NKG. Las Normas de Sostenibilidad de NKG indican los
lineamientos para las operaciones agricolas de NKG. En vista de la dificil
situacion actual del mercado, la implementacion de estas normas se hard poco a

poco.

Con el fin de poder monitorear el proceso de implementacion de las normas y
determinar tanto las areas de progreso como los obstaculos, fue disefiado el indice
de Sostenibilidad del NKG. Este incluye 10 criterios claves de las Normas de
Sostenibilidad del NKG y para cada uno de estos criterios, el desempefio de las
fincas serd evaluado segin un conjunto de indicadores. Para cada criterio se

pueden alcanzar 10 puntos.
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El objetivo del indice de Sostenibilidad del NKG es desarrollar un instrumento para
la evaluacion de las fincas de café en relacion con las normas socio-ambientales y
que a su vez:
e Puedan aplicarse a cualquier finca de café independientemente de la
region en la cual esté localizada.
e Sean faciles de usar. La evaluacion de una finca de café no debera tomar
mas de 3 dias, de preferencia menos.
e Estén enfocados en criterios clave referentes a la produccién sostenible de
café.
e Puedan servir como herramienta para una evaluacion transparente de las

condiciones socio-ambientales de las fincas de café.

El indice de Sostenibilidad del NKG no representa una herramienta de certificacion
para las Normas de Sostenibilidad del NKG en un sentido convencional, ya que no
incluye todos los aspectos de la norma. Sin embargo, fue considerado crucial
enfocarse en los criterios mas importantes para asegurar el aspecto practico del
instrumento. El indice de Sostenibilidad del NKG se concentra entonces, en la
seleccion de los criterios segun su importancia dentro del concepto de
Sostenibilidad. EI sistema de 100 puntos deberd usarse como un esquema de
incentivos para aquellas fincas que se encuentren en el proceso de
implementacion de las normas. Las mejoras en areas clave seran premiadas con
mas puntos, lo que en recompensa puede servir para mejorar su posicion en el
mercado. Esto se basa en la expectativa de que en el futuro el mercado mundial

del café serd mas sensible a los problemas socio-ambientales.

El NKG busca desarrollar un instrumento para el mercado masivo, en lugar de
dirigirse solamente a los nichos de mercado. El indice de Sostenibilidad del NKG
busca ofrecer un sistema creible de monitoreo para el mejoramiento continuo a

largo plazo de las fincas de café.

2.1.9. Los 10 criterios para la Evaluacién de la Sostenibilidad del NKG
El establecimiento de criterios difiere levemente para los pequefios productores de
café y para las fincas mas grandes. Para las fincas pequefias, el sistema de

Evaluacién de la Sostenibilidad del NKG incluye cuatro criterios que se refieren a
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las normas ambientales, cuatro con respecto a estandares sociales y dos que se
refieren a la organizacion y a la diversificacion. Se otorgaran 10 puntos a cada
uno de estos criterios.
Al cumplir con las normas socio-ambientales, una finca puede alcanzar los 100
puntos, lo cual podra ser recompensado con un diferencial de precio. Los criterios
socio-ambientales son los siguientes:

e Sombra y biodiversidad

e Uso, conservacion y proteccion del agua

¢ Manejo de desechos y subproductos de cosecha

e Suelo

e Manejo Integrado y uso de la energia

e Trabajo infantil y educacién de los nifios

e Salarios

e Salud

e Capacitaciéon y organizacion de productores

e Diversificacion / Planeamiento y monitoreo

2.1.10. Puntos adicionales para logros sobresalientes
Una finca que haya alcanzado excelentes resultados en algunas areas, pero que
el hecho no sea considerado lo suficiente dentro del sistema de evaluacion,
deberd recompensarse con puntos adicionales. Esta finca podra compensar de
esta manera posibles deficiencias en algunas areas, con resultados sobresalientes
en otras. Esto también debe ser evaluado considerando los esfuerzos (en
términos de inversiones) que una finca ha hecho para alcanzar dichos resultados.
Una finca grande que por ejemplo haya hecho grandes inversiones para reciclar la
pulpa de café de manera apropiada, puede recibir mas de los 5 puntos
estipulados. EI total de puntos extras que pueden ser otorgados es de 10. La
decision se deja enteramente en manos de los auditores externos. Ganar puntos
adicionales seréa posible exclusivamente en relacién al mejoramiento en alguna de
las siguientes areas:

e Biodiversidad (por ejemplo, una finca que esta completamente bajo sombra

y que cuenta con zonas ecoldgicas de amortiguamiento).
e Uso, conservacion y proteccion del agua (por ejemplo, reducciones

substanciales en la cantidad de agua utilizada).
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e Reciclaje de la pulpa de café.
e Condiciones de vida de los trabajadores.
e Salud.

e Educacion de los nifios de la finca.

2.1.11. Beneficiado Humedo del Café y su impacto en el Ambiente y la
Calidad

2.1.11.1. Beneficios Himedos Tradicionales o Artesanales
Dentro del area de influencia del proyecto (PCSO/ACCSO) algunos grupos y
productores utilizan beneficios artesanales, en donde ellos mismos construyen
sus propias instalaciones de acuerdo a sus necesidades y la disponibilidad
econOmica que posean. Estos beneficios tienen varias caracteristicas como:
a) El que manejan grandes volimenes de agua; b) Transportan la pulpa con y
sobre largas distancias; ¢) Nunca se aplica o se aplica en forma deficiente la
recirculacion del agua en el proceso; d) Consumen mucha energia y e) Tienen

altos costos de operacioén y mantenimiento.

Los beneficios himedos tradicionales constan de las siguientes areas: a) Area
de pesado; b) Sifon tradicional; c) Area de maquinaria; d) Canal de agua +
pulpa; e) Area de pilas de fermento; f) Correteo; g) Patios de secado; h) Fosa
de pulpa + agua. Son muy pocos los productores que cuentan con estas areas

en sus beneficios artesanales.

Los recibidores de café maduro (cereza) constan Unicamente de un embudo
gue se coloca sobre las maquinas despulpadoras, para que el café llegue por
gravedad hacia estas, hay que hacer notar que un pequefio namero de
productores utiliza un recibidor que es del tipo tanque con agua en el cual si se
puede realizar una clasificacion de café, pues todos los granos secos,
brocados, enfermos, y otros residuos flotan en el agua, y se pueden sacar
facilmente.

El agua utilizada en el proceso del beneficiado de los granos de café, proviene
principalmente de fuentes como quebradas, haciéndose notar que también es

utilizada el agua extraida de nacimientos acuiferos.
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La clasificacién de café maduro es una actividad que realizan los productores
actualmente, ahora los productores debido a los buenos precios presentan
mejorias en cuanto a beneficiar bien su café ya que han recibido asistencia
técnica por parte de ANACAFE, aunque es de hacer notar que los productores
gque cuentan con un recibidor tanque con agua realizan esta actividad
extrayendo principalmente todo el material flotante en el agua del tanque, esto

implica la extraccién de granos vanos, objetos extrafios y otros.

Para transportar el café maduro a los pulperos utilizan la fuerza de gravedad,
pues como se indicaba anteriormente, se recibe el café en embudos que estan
sobre las maquinas despulpadoras, y este es arrastrado por gravedad hacia

ellas.

Algunos grupos y productores de café utilizan maquinaria de despulpado,
siendo de distintas capacidades para despulpar (de 5 a 10 quintales por hora

“servicio artesanal”y de 35 a 40 quintales por hora “servicio liviano”).

Algunos grupos y productores no poseen sistema para clasificar café
despulpado, la practica que cominmente realizan, es en las pilas de lavado o
en los canales de correteo en cuanto el café en proceso de secado en los
patios, se extraen algunos granos que quedaron sin despulpar, u objetos

extrafios que se visualicen.

El desmucilaginado lo realizan en pilas de fermentacion y el lavado de los
granos de café se realiza en correteos, en dénde el mucilago restante es
desprendido mediante su curso por el canal, es de hacer notar que los
productores que no poseen un canal de correteo realizan el lavado en las
mismas pilas de fermentacién, removiendo los granos con una paleta de

madera hasta lograr el desprendimiento del mucilago.
Para lograr el secado de los granos de café son utilizados patios de cemento

valiéndose de la energia solar para realizar dicho proceso, aunque cabe

sefalar que también es utilizado el secamiento combinado el cual consiste en
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dos etapas, la primera etapa consiste en la eliminacién del agua superficial del
grano, debe llevarse a cabo en los patios; en la segunda etapa, se emplean
secadoras horizontales (tipo guardiola), donde se le da el periodo final de

secamiento.

En algunos grupos de caficultores del area (Carrizal, Esquipulas; Nochan,
Quezaltepeque y otros) utilizan nylon de polietilieno color negro para el
secamiento de su café, debido a que no poseen patios de secado, estos han
comentado que utilizan grandes fajas de nylon de polietileno color negro, y que
su café queda perfectamente secado, también han argumentado que se

maneja hasta de mejor manera que los secamientos sobre patios de cemento.

Al finalizar el proceso de beneficiado los sacos con café son almacenados
principalmente en los hogares de los mismos productores a la espera de poder
comercializarlos a un buen precio. Cabe sefialar que algunos productores no
almacenan su café, es terminando el proceso de secamiento inmediatamente

lo venden.

2.1.11.2. Beneficios Himedos Tecnificados Potencialmente Ecoldgicos

En el area de influencia del proyecto algunos grupos tienen beneficios
himedos artesanales en dénde procesan su café, otros grupos ya cuentan con
beneficios hiumedos tecnificados, estos beneficios tecnificados son de mucha
importancia para hacer crecer la economia de los caficultores de las
comunidades, con lo que se podra satisfacer una de las necesidades basicas
indispensables del proceso del cultivo de café en la etapa de postcosecha. En
el proceso de beneficiado humedo se debe realizar correctamente ya que un
error puede desmejorar la calidad del producto por diversos factores, ya sean
éstos provocados por descuido en las diferentes etapas o simplemente por no

contar con la infraestructura adecuada.
Estos beneficios tienen varias caracteristicas como: a) Que puede estar

ubicado en cualquier lugar de la finca; b) Usan poca agua. Con los beneficios

tecnificados lo que se busca es: a) Minimizar el consumo de agua; b)
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Reutilizacion de los productos del café; c) Bajar los costos del proceso; d)
Obtener un producto final de calidad.

Estos beneficios constan de las siguientes areas: a) Area de pesado; b)
Recibidor semiseco; c) Area de maquinaria; d) Extraccion de pulpa; €) Area de
pilas de fermento; f) Recolector decantador; g) Sistema de reciclaje; h) Canal
de clasificacion; i) Area de secadora; j) Area de patios; k) Bodega; 1) Area de

fosa; m) Cisterna.

PRODERT gestiono estos beneficios himedos potencialmente ecolégicos para
ayudar a las comunidades productoras de café, con el objetivo de propiciar
alternativas de proceso y comercializacion asociativa de los caficultores,
permitiendo una propuesta viable para hacer mas eficiente el proceso de
postcosecha, mejorar la calidad, conservar el medio ambiente, identificar
oportunidades de mercadeo y aumentar el nivel de productividad.

Asi como optimizar el uso del agua a través de la recirculacion de las aguas
del proceso en las etapas de despulpado (primer y segundo lavado), utilizar
eficientemente los subproductos derivados del proceso de transformacion del
café, pulpa y mieles, reducir los costos de operacion implementando la
mecanizacion y eliminando los tiempos muertos durante el proceso,
uniformizar el proceso de beneficiado en busca del standard de calidad para
mejorar la competencia en el mercado y llevar a cabo el tratamiento primario
de las aguas servidas utilizadas en el proceso de beneficiado para evitar la

contaminacion de las fuentes de agua y del medio ambiente.

En ninguno de los grupos, comunidades y asociaciones del area de influencia
del proyecto no poseian un sistema tecnificado para procesar la produccién de
café, sino Unicamente procesaban el café en beneficios artesanales los cuales
pueden influir en la calidad del café que sale de la misma, y en la situacion
actual del mercado, que exige una buena calidad de productos para ser
tomados en cuenta como cafés excepcionales y brindarles una marca ya
reconocida a nivel mundial. Por tal razén se construyeron y se les brindo
asesoria en los Beneficios Himedos de Café, con la tecnologia implementada
por la Asociacion Nacional del Café (ANACAFE).
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El crecimiento acelerado de la poblacion cafetalera, ha sido fundamental en la
contaminacién de las fuentes de agua, aunado a esto la poca gestion en afios

anteriores por parte de los grupos organizados de las diferentes comunidades.

Por lo tanto se tomd en cuenta la contaminacion que estos beneficios
artesanales producian, aunado a las exigencias del mercado y de instituciones
gue velan por el medio ambiente y por lograr un producto (en un futuro no muy
lejano) certificado que no contamina el ambiente se realizé una propuesta y se
llevaron a cabo las diligencias correspondientes para emprender acciones en
la construccion de los Beneficios Humedos de Café Potencialmente

Ecoldgicos.

Dentro del Proyecto Café Sostenible de Oriente PCSO se gestionara por medio
de instituciones del gobierno como el FIS, para realizar alianzas y poder
construir beneficios a los grupos que todavia no cuentan con beneficios

humedos.

CAPITULO Il
3. SERVICIOS DESARROLLADOS EN LA ASOCIACION DE DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DE QUEZALTEPEQUE “ADESEQUE”
Se realiz6 un estudio de opinibn juntamente con personal de PRODERT para
determinar el mercado de los insumos agropecuarios del municipio de Quezaltepeque,
todo esto con el fin de darle una sostenibilidad a la Adeseque. Se realizd el primer
sondeo de opinién a los agroservicios del municipio para tener una idea de demanda y

oferta de agroinsumos.

Teniendo en cuenta el estudio de opinibn de la oferta y demanda de la
comercializacion de agroinsumos, se puede presentar un proceso de comercializacion

gue no necesariamente sea con el establecimiento de una tienda agropecuaria.

Las asociaciones cuentan con cierta experiencia, lo que permite avanzar a otra etapa
de la comercializacion, tratando de hacer negocios por volumen, para obtener los
descuentos con los agroservicios y adquirir experiencia para evaluar en el futuro la

posibilidad de llegar a negociar con las casas comerciales centrales.
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Objetivo General:

Determinar mediante un sondeo de opinién a los socios(as) de la Adeseque, la

percepcion de compra, para iniciar ejercicios de comercializacion con agroinsumos.

Objetivos Especificos:

e Identificar cuales son las actividades productivas principales en la zona de
influencia de la Adeseque.

e Establecer cuales son los agroinsumos que los socios y socias mayormente
utilizan en sus cultivos agricolas y labores pecuarias.

e Establecer cuales han sido las percepciones mas cominmente asociadas a los

habitos de compra de los consumidores.

Estrategias:

e Para alcanzar los objetivos, se propone iniciar un proceso que permita realizar
acciones a corto, mediano y largo plazo.

e A corto plazo, realizando ejercicios de comercializaciéon con insumos
agropecuarios.

¢ A mediano plazo, iniciar ejercicios de comercializacién con los productos y
cosechas que ofrezcan los socios(as) de la asociacion.

e Alargo plazo, con el establecimiento de una tienda agropecuaria.

Todo este proceso se orienta por las lineas de accion de gestion y negociacion con:

e Sociosy socias

e Agroservicios.

Para realizar un negocio donde ganen las partes involucradas: socios-asociacion-
agroservicios, se considera necesario contar con la lealtad, apoyo, aportes y
motivacién de los socios y socias para alcanzar el objetivo. La relacion con ellos es
fundamental para determinar la cantidad de productos y cuales productos son los que

van a comprar en el presente afio.
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Por otra parte la relacion y gestion para obtener descuentos con los propietarios de los
agroservicios, se considera también importante para poder trasladar precios
razonables a los usuarios. Precios que permitan a la asociacion capitalizarse para

continuar con las otras fases del establecimiento de una tienda agropecuaria.

El valor agregado de la comercializacion de agroinsumos consiste en proporcionar
ahorro de tiempo y dinero a los socios y socias que compren con la asociacion, esto
les permitird dedicarse a otras actividades que no les permite al trasladarse hasta la
cabecera municipal para efectuar la compra de sus insumos. Por otra parte uno de los
riesgos es que los precios suban demasiado rapido, por lo que socios y socias
prefieran comprar en otro lugar. A continuaciébn se describe el mercado de

agroinsumos en Quezaltepeque.

Metodologia:

e Entrevista con Junta Directiva ADESEQUE
Para llevar a cabo el estudio de opinién, se realizaron reuniones de trabajo con la
Junta Directiva, con quienes se dialog6é y se intercambiaron ideas acerca del
objetivo del estudio, estableciendo en las reuniones las caracteristicas internas y

externas de la asociacion.

e Disefio y Elaboracion de Encuesta
Disefio y elaboracion de encuesta a un numero representativo de los socios y
socias de la Adeseque, tomando en cuenta el criterio de representatividad, dado
gue el universo lo constituyen los socios y socias. Para lo cual se tomo una
muestra representativa, adoptando como regla el considerar al 10% del universo

como criterio de representatividad.

A este primer criterio, se agregaron otros que son propios de la Teoria del
Muestreo. En este caso se considerd el muestreo aleatorio simple, que nos permite
seleccionar desde el universo a los sujetos de la muestra, de un modo tal que
todos tengan la misma posibilidad de ser elegidos. Asi, nos evitamos que las

personas incluidas en la muestra resulten ser todas de un mismo grupo o de una
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misma tendencia o linea de opinidon. Con el muestreo aleatorio, el proceso de
eleccion de los integrantes de la muestra se hace al azar, evitando la intromisién

de factores personales o el error humano.

e Trabajo de Campo
Visitas de campo en la recoleccion de la informacion, en las areas seleccionadas
para conocer la opinién de los socios y socias, mediante encuesta dirigida cara a
cara con el usuario de los productos de agroinsumos. Realizacion de reuniones
con proveedores de agroinsumos, propietarios de agroservicios en la cabecera
municipal de Quezaltepeque, respectivamente, con quienes se dialoga y se deja
abierta la oportunidad de hacer negociaciones entre la Junta Directiva y ellos,

como una alternativa a la comercializacion de insumos agropecuarios.

Visitas de recoleccion de informacion en la municipalidad de Quezaltepeque para
establecer las cantidades de fertilizantes colocados por el gobierno de Guatemala,

a través de ella.

Utilizacion de fuentes secundarias como los sitios en la red de internet de las
principales empresas e instituciones relacionadas con la compra venta de
agroqu{imicos, siendo ellas: paginas web de AGREQUIMA, MAYAFERT,
DISAGRO, MAGA. INE y otras. Asesoria y consultas a técnicos y personal de
campo de PRODERT para obtener informacién referente a la asociacion, sus

actividades, proyectos ejecutados y en ejecucion.

3.1. El Mercado de Agroinsumos en Quezaltepeque

El consumo de agroinsumos depende de la demanda de productos del mercado, en el
caso de Quezaltepeque, afos anteriores se encontraba generalizado el cultivo de la
cafa de la cual elaboraban el producto denominado panela, que es un sustituto del
azlcar. Este cultivo se ha abandonado por los altos costos de mano de obra que
implica y porque el producto industrial del azicar lo ha desplazado, actualmente es
poco comun observar la época de moliendas por la cual se caracterizaba la zona.
Igual que en el resto del pais, hay que considerar la participacion de las ventas y
distribucion que hace el gobierno a través del MAGA y la coordinacién de la

municipalidad de la localidad.
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Segun datos por las oficinas municipales de planificacion, para Quezaltepeque, el
fertilizante proporcionado por el Gobierno, fue de 13000 quintales, estimandose su
distribucion de la siguiente manera:

Triple 15: 3,000 quintales
20-20-0: 5,000 quintales
Urea: 5,000 quintales

Observando el comportamiento a nivel nacional, y en consultas a los distribuidores de
fertilizantes se puede estimar que para Quezaltepeque, la comercializacion de

fertilizantes oscila por los 70,000 quintales.

La asociacibn se ha iniciado recientemente en el proceso-ejercicio de
comercializacién, en el afio 2004, comercializ6 concentrado para aves, lo cual
califican, segun sus directivos de una experiencia de éxito porque contribuyo a regular
los precios locales, porque al negociar la distribucién de concentrados, la competencia
se vio obligada a rebajar también precios porque estaba dejando de vender las

cantidades que vendia cuando no habia competencia.

3.2. Anédlisis de la demanda
El sondeo de la encuesta, considera que los socios y socias de la Adeseque puedan
adquirir insumos, materiales, etc en la asociacion, dado que el area de influencia de la

Adeseque es amplia, puede surgir una demanda bastante elevada de agroinsumos.

Produccién Agricola

El primer sondeo de opinidn, demuestra la produccién agricola en la zona de
influencia de ADESEQUE, el cultivo del maiz y frijol es el que predomina en la zona,
seguido de la produccion de hortalizas, asi como del cultivo de café en la zona alta de
Quezaltepeque. La extensién del area de produccién, se estima que es de 2 a 4
tareas, aunque existe otro segmento a considerar que son productores que poseen de

8 a 10 tareas de produccion.
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Figura 1. Produccion Agricola del municipio de Quezaltepeque, Chiquimula 2005.

Existen productores que se dedican a las actividades pecuarias, como la crianza de pollos

y gallinas ponedoras como una actividad que les proporciona otros ingresos.

El mercado potencial para la comercializacion de insumos agricolas, lo constituyen las
aldeas cercanas a la sede de ubicacion de la asociacién, las cuales, segun lideres
consultados, serian: Salfate, La Pefia, Nochan, Potrerillos, La Calera, San Nicolas, Los
Encuentros, Puerta de la Montafia, El Comun, Ojo de Agua de la Garza, Yocén, Titoque,

Hierbabuena, Guatalén, Palmilla.

El mercado real: lo constituyen los socios y socias que al mes de marzo de 2005
ascienden a 420 miembros, quienes se dedican a diferentes actividades productivas,
entre ellas a la produccion de mermeladas, embutidos, escabeches, miel. Estos
productos los han iniciado a comercializar haciendo grandes esfuerzos por vender con

sus socios y en el mercado local.

3.3. Andlisis de la oferta
En el caso que ADESEQUE decida participar en la comercializacién de fertilizantes, se
encontrard con competidores y con los siguientes indicadores de opinidn: Los fertilizantes
gue mas se compran son de formula triple 15 y férmula 16-20-00. Segun sondeo, el mercado

aparece dominado por el agro servicio denominado Fertiagro Cardona.
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Figura 4. Formulas de Fertilizantes utilizadas en el ciclo agricola en el municipio de
Quezaltepeque, Chiguimula, 2005.

Los productores y productoras frecuentan la compra de fertilizantes, en su mayoria dos
veces al afio, esto se debe a los cultivos que la mayoria se dedica al cual le aplican dos
fertilizaciones al afio. En la comercializacion de herbicidas y plaguicidas, el sondeo de
opinién nos indica que los plaguicidas y herbicidas mas comprados son: Hedonal, y

Paraquat, los cuales son comprados en su mayoria en el agroservicio El Eden.

6% 6%  11% 0O Gramoxone
@ Paracuat

0O Hedonal
22% O Folidol

0O Bayfolan

a Anvil

B Gesaprin

6%
6%

43%

Figura 5. Herbicidas y Plaguicidas utilizados en el municipio de Quezaltepeque,
Chiquimula, 2005.

Las forma generalizada de transportar el producto a la comunidad es pagando flete, el
cual en su mayoria cuesta de Tres a Cinco Quetzales por quintal desde la cabecera

municipal hasta la comunidad.
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80%
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Figura 6. Formas de traslado de las aldeas al municipio de Quezaltepeque, 2005
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Figura 7. Precios de traslado de las aldeas al municipio de Quezaltepeque, 2005
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Figura 8. Opiniones de Preferencia

La mayoria de productores compran en el agroservicio y lo transportan hasta el lugar de

produccion, utilizando el servicio de fletes que existe de la cabecera municipal hacia las

comunidades. Opiniones generalizadas de la forma de pago y de preferencia del lugar de

compra.

Los compradores tienen diferentes percepciones de preferencia sobre el lugar donde

compran sus insumos, asi resalta que quienes prefieren comprar en Fertiagro

Cardona, lo hacen porque

siempre que buscan un producto, alli lo encuentran.
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Mientras quienes prefieren comprar en Agroservicio el Edén, lo hacen porque

encuentran alli buenos precios y buena atencion.

Otra caracteristica que opinaron los encuestados fue de la ventaja que en el

Agroservicio ElI Edén,
agropecuarios.

se puede obtener crédito para comprar

[ Contado
[l Crédito

Fertiagro
Cardona

T

Agroservicio
El Eden

los

insumos

Figura 9. Forma generalizada de pago de insumos en agroservicios del municipio de

Quezaltepeque, Chiguimula, 2005.

3.4. Analisis de Precios
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Segun encuestas realizadas en los agroservicios identificados como la mayor

competencia en el mercado se pueden encontrar los siguientes precios:

CUADRO 1. INFORMACION DE PRECIOS HERBICIDAS Y PLAGUICIDAS DEL AGROSERVICIO
CARDONA HASTA EL 15 DE MAYO 2005

AGROSERVICIO: Fertiagro Cardona

Producto Precio para el publico |Precio para la Asociacion |Margen por descuento:
Folidol 75 72 3
Bayfolan 40 38 2
Thiodan 75 69 6
Ranger 60 56 4
Zinc Boro 38 36 2
Calcio Boro 22 18 4
Alto 390 385 5
Oxicloruro Cobre 145 140 5
Adherente 22 18 4
Metalosato Tropical 145 140 5
Total 40

Fuente: Fertiagro Cardona

CUADRO 2. INFORMACION DE PRECIOS HERBICIDAS Y PLAGUICIDAS DEL
AGROSERVICIO EL EDEN HASTA EL 15 DE MAYO 2005

AGROSERVICIO: El Eden
Producto Precio para el publico|Precio para la Asociacién [Margen por descuento;
Folidol 75 70.5 4.5
Bayfolan 40 37.6 2.4
Thiodan 75 70.5 4.5
Ranger 58 54.52 3.48
Zinc Boro 30 28.2 1.8
Calcio Boro 30 28.2 1.8
Alto 460 432.4 27.6
Oxicloruro Cobre 25 23.5 15
Adherente 20 18.8 1.2
Profert 230 216.2 13.8
Total 62.58

Fuente: Agroservicio El Edén
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Segun las cotizaciones y andlisis de precio, conviene realizar negociaciones con el

propietario del agroservicio EI Edén, porque es quien da mayor margen para poder

comercializar los productos.

CUADRO 3. INFORMACION DE PRECIOS DE FERTILIZANTES EN EL AGROSERVICIO

CARDONA
Fertilizante AGROSERVICIO: Fertiagro Cardona
Disagro Precio para el publico Precio para la Asociacion  [Margen por descuento:
15-15-15 130 126 4
20-20-0 130 126 4
16-20-0 128 122 6
18612 120 115 5
Urea 128 122 6
Sulfato 95 90 5
TOTAL 30

Fuente: Fertiagro Cardona

En el caso de los fertilizantes, el agroservicio Fertiagro Cardona, es el lider del negocio,

ofreciendo los mejores precios, con un descuento por quintal si se le compra en volumen.

Si fuera necesario, se puede negociar el producto, puesto en la comunidad, esto significa

determinar distancias y condiciones de compra.

3.5. Resultados

v' La Adeseque tiene mejor oportunidad de negociar con Agroservicio El Edén,

debido al mejor margen de descuento que le ofrece.

v La Adeseque no puede competir con Fertiagro Cardona, debido a que ellos

manejan volimenes muy altos de fertilizantes, lo que les ayuda a vender a precios

mas bajos.
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CAPITULO IV

4. SERVICIOS DESARROLLADOS EN LA ASOCIACION COMERCIALIZADORA
CAFE SOSTENIBLE DE ORIENTE “ACCSO”
4.1. Evaluacion de Sostenibilidad de la ACCSO
La Asociacion Comercializadora Café Sostenible de Oriente, es una organizacion, que
acopia café de pequefios productores organizados en los departamentos de
Chiquimula, Zacapa y Jutiapa. Dicha asociacion cuenta con 767 caficultores de
diferentes municipios de dichos departamentos, los cuales comercializan su café a
través de la organizacion. A través del Proyecto Café Sostenible de Oriente PCSO, la
ACCSO ha iniciado convenios de cooperacion con la empresa canadiense tostadora
de café Tim Hortons, quien requiere de una evaluacion de la situacion actual de la
produccion y transformacion de café en la ACCSO y de la situaciéon social de los

socios, para iniciar la comercializacion a mediano plazo sobre bases.

Se realiz6 la evaluacion de sostenibilidad a parcelas de los grupos integrantes de la
ACCSO; los temas que se trataron en esta evaluacion fue el ambiental y social; se
compararon dos evaluaciones de sostenibilidad, una de Neumann Kaffee Gruppe
(NKG) y Rainforest Alliance (RA). Por método de evaluacion entre boletas de NKG y
RA existe una variacion para la ACCSO de 5.5 puntos y una variacion promedio para
los 8 grupos evaluados de 2.9 puntos. La mayor variante se da para Adifu, con una
variacion de 6.2 puntos. La menor variante se da para el Grupo de Amistad y Trabajo

(Gat) de Chiramay, con una variacion de 0.2 puntos.

4.2. Objetivos

e Conocer la situacién de los productores de café que integran la ACCSO, en
relacion a la sostenibilidad de su produccién, a su capacidad técnica y
organizativa.

e Realizar una evaluacion de sostenibilidad a los caficultores asociados a la ACCSO

con indices de Neumann Kaffee Gruppe (NKG) y Rainforest Alliance (RA).

4.3. Metodologia

4.3.1. Recopilacién de informacién primaria

38



La informacion se obtuvo del diagndstico realizado por la empresa E.D.E

Consulting que es la empresa formada por Neumann Kaffee Gruppe, quien es la

gue dirige los proyectos en Latinoamérica, de ella se obtuvo el siguiente cuadro:

CUADRO 1. NUMERO DE SOCIOS DE LOS GRUPOS DE ACCSO 2004

Departamento Nombre del Socios Area cultivada | Altitud (msnm)
Grupo (ha)

Zacapa Adifu 39 90 1300
Chiquimula Nochan 12 18 1400
Chiquimula Quequesque 25 38 1400
Chiguimula Chiramay 33 50 1450
Chiquimula Volcancito Las 28 28 1500

Cebollas
Chiguimula La Flor de la 150 705 1300
Montafiita
Chiquimula Divina Pastora 250 1260 1300
Chiquimula Asidecone 30 60 1500

TOTAL 567 2249

PROMEDIO 71

Fuente: E.D.E Consulting 2004

Considerando que se tiene un techo de 8 dias, por limitaciones econdémicas, se

utilizé el promedio de 71 parcelas por grupo.

4.3.2. Entrevistas semi estructuradas

e Entrevista con la Junta Directiva de ACCSO

e Entrevista con Juntas Directivas de los Grupos Organizados

e Entrevista con grupos de productores en sus parcelas.

4.3.3. Observacion directay toma de datos en el campo

e El nimero de muestras a obtener se determiné por medio de la formula

simplificada:
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N (d)2+ 1

Calculando: n= 71
71(0.1)%+1
En donde (N=71) nos dio una muestra de 42 parcelas, en donde éstas (42) las
dividimos entre los 8 grupos; lo que nos dio 5 parcelas por grupo.
e Visita a las parcelas seleccionadas, toma de datos y llenado de boletas in situ.
e Visita y observacion a 3 beneficios humedos de café de 3 organizaciones
integrantes de la ACCSO.

4.3.4. Sistematizacion y cuantificacién de la informacion
e Preparacion de materiales y boletas de evaluacion
e Tabulacion de datos

e Presentacion de cuadros y gréaficas de resultados

4.3.5. Resultados de evaluaciéon

CUADRO 2. RESULTADOS DE EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD POR GRUPOS

GRUPOS NKG RA PROMEDIO
Adifu 69.2 63 66.1
Asidecone 64.7 60.1 62.4
Cooperativa La 75.8 69 72.4
Flor de La
Montafita
Cooperativa 64.6 62.8 63.7
Divina Pastora
Cooperativa El 63.4 64.8 64.1
Volcancito Las
Cebollas
Gat Nochan 60.6 59.9 60.25
Gat Quequesque 63.4 62.3 62.85
Gat Chiramay 59.6 59.8 59.7
ACCSO 68.2 62.7 65.45
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Figura 1. Resultados de Evaluacién de Sostenibilidad Segun indices NKG y RA por
Grupo

CUADRO 3. RESULTADOS DE EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD POR GRUPO
CON RESPECTO A BOLETAS DE NKG Y RA

GRUPOS NKG RA
Ambiental Social Ambiental Social Beneficio
Adifu 68 70 57 66 66
Asidecone 56.75 70 53.28 67 -
Cooperativa 72.5 78.3 65 73 -
La Flor de La
Montaiiita
Cooperativa 66.5 63 61.5 64 -
Divina
Pastora
Cooperativa 56 68 60.6 69 -
El Volcancito
Las Cebollas
Gat Nochan 59.6 61.7 58.8 61 -
Gat 63.5 63.3 65.8 64 57
Quequesque
Gat Chiramay 54 63.3 56.8 63 60
ACCSO 62.1 67.2 59.8 65.9 61
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Figura 2. Resultados de Evaluacién de Sostenibilidad por Componente de

NKG para cada Grupo
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Figura 3. Resultados de Evaluacion de Sostenibilidad por Componente de RA

para cada Grupo

Los indicadores de NKG en los aspectos ambientales contemplan biodiversidad,

uso y conservacion y proteccion del agua, manejo integrado y suelo, mientras que

los aspectos sociales contemplan salud, trabajo infantil, salario, viviendas,

capacitacion de organizacion y planificacion y monitoreo.

42



Los indicadores de RA en los aspectos ambientales contemplan conservacion de
ecosistemas, proteccion de vida silvestre, conservacion de recursos hidricos,
manejo integrado del cultivo y conservacion de suelos, mientras que los aspectos
sociales contemplan organizacion, relaciones comunitarias y planificacion y
monitoreo.

En cuanto a los beneficios hUmedos se evalu6 el manejo integrado de desechos y

la conservacion del recurso hidrico.

4.4. Resultados

Los resultados de las evaluaciones con las diferentes boletas (NKG Y RA)
muestran a la ACCSO con un punteo NKG 68.2 y RA 62.7, que nos indica un
diferencial de 5.5 puntos. Este diferencial puede ser debido a la estructura de las
boletas ya que se enfocan diferentes temas socio-ambientales.

El punteo mas alto en cuanto a sostenibilidad del NKG lo obtuvo la Cooperativa La
Flor de la Montafiita con 75.8 lo que la posiciona en el primer lugar de los 8 grupos
evaluados.

El punteo mas bajo en cuanto a sostenibilidad del NKG lo obtuvo el Grupo de
Amistad y Trabajo Nochan con 60.6 lo que la posiciona en el ultimo lugar de los 8
grupos evaluados.

El punteo promedio para la ACCSO en cuanto a sostenibilidad del NKG es de 68.2
lo que nos indica que los grupos necesitan mas atencion en cuanto a indicadores
sociales que ambientales para elevar el punteo de sostenibilidad.

El punteo més alto en cuanto a sostenibilidad de RA lo obtuvo la Cooperativa El
Volcancito Las Cebollas con 64.8 lo que la posiciona en el primer lugar de los 8
grupos evaluados.

El punteo mas bajo en cuanto a sostenibilidad de RA lo obtuvo el Grupo de
Amistad y Trabajo Chiramay con 59.8 lo que la posiciona en el ultimo lugar de los
8 grupos evaluados.

El punteo promedio para la ACCSO en cuanto a sostenibilidad de RA es de 62.7 lo
gue nos indica que los grupos necesitan mas atencién en cuanto a indicadores
ambientales que sociales para elevar el punteo de sostenibilidad.

Se evaluaron unicamente 3 beneficios himedos de los cuales la Adifu obtuvo un
punteo de 66, el Grupo Amistad y Trabajo Quequesque 57 y el Grupo Amistad y

Trabajo Chiramay 60; la Adifu obtuvo el mejor punteo debido a que ellos estaban
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manejando los desechos sélidos (pulpa) convirtiéndola en abono orgénico por
medio de la lombriz coqueta roja (lombricompost). Mientras que los otros grupos
no estaban dandole un manejo a la pulpa.

Por método de evaluacion entre boletas de NKG y RA existe una variacion para la
ACCSO de 5.5 puntos y una variacion promedio para los 8 grupos evaluados de
2.9 puntos. La mayor variante se da para Adifu, con una variacion de 6.2 puntos.
La menor variante se da para el Grupo de Amistad y Trabajo (Gat) de Chiramay,
con una variacion de 0.2 puntos.

CONCLUSIONES
ADESEQUE

Que el perfil del comprador de agroinsumos en la zona de influencia de la
Adeseque, permite y brinda una oportunidad de comercializar insumos

agropecuarios.

Los productos agricolas que predominan en el area de estudio son: Café,
hortalizas, maiz y frijol, que requieren volimenes considerados de agroinsumos,

los cuales pueden ser comercializados a través de la asociacion.

Que las percepciones de los habitos de compra observadas en el sondeo de
opinion de los consumidores, sugieren considerar que el mercado de agroinsumos
es altamente competitivo y que se requiere de suficiente liquidez de fondos para

mantener una existencia actualizada de productos.

Que los clientes o consumidores prefieren los negocios en los cuales el criterio del

precio pesa menos que la atencion y la asesoria que se le brinde al productor.

ACCSO
La caida que tuvo el café en afos anteriores ha hecho que la mayoria de
productores de la ACCSO se encuentra en un estado de transicibn de una
caficultura abandonada, a la reactivacion de la actividad cafetalera como un medio
de subsistencia en el area. Dicha reactivacion necesita una orientacion hacia la
produccion sostenible con técnicas agroecoldgicas para evitar retomar el paquete
tecnolégico que promueve el uso excesivo de agroinsumos como fertilizantes y

pesticidas.
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Los caficultores de la ACCSO consideran como un elemento que ha ayudado a
mantener la biodiversidad en el &rea, el cultivo de café bajo sombra; respetando
las especies arbdreas nativas de la zona. A dicha cobertura se le ha dado un
manejo apropiado, y en la mayoria de fincas ha llegado a simular un bosque y un
ecosistema con diversidad de especies de flora y fauna.

Los productores de la ACCSO consideran la diversidad en el cultivo de café como
elemento que contribuye a la seguridad alimentaria familiar. Se observan
ejemplos de este concepto como intercalar en el cultivo de café sombra de
banano, citricos y arboles maderables, sin embargo estas practicas de
diversificacion no se han generalizado en la mayoria de productores quienes

tienen enfocada la unidad productiva hacia la generacion de ingresos.

La estructura organizacional de la ACCSO se encuentra en un estado de
desarrollo inicial, donde se necesita mucho apoyo en la parte organizativa y
humana, para lograr una buena estructura y poder establecer comisiones
(diversificacion, créditos, compras, etc) que ayuden a sus socios(as) a mejorar las

condiciones econdémicas y sociales.
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RECOMENDACIONES
ADESEQUE
Iniciar con un proceso-ejercicio de comercializacién con los productos detectados
de mayor consumo, para después comercializar los productos cosechados y por

ultimo el establecimiento de la tienda de agroservicios.

Se sugiere conocer y adaptar un sistema de comercializacion, el cual puede ser
basado en recolectar informacion de la demanda de insumos de sus socios, para

luego realizar las compras bajo pedido y asi evitar mantener inventarios ociosos.

ACCSO

Se requiere una fuerte y pronta intervencion en manejo de los cafetales (podas),
con el fin de mantener y mejorar la produccién. Otro aspecto que requiere
atencion es la poda y diversificacion de la sombra, hay arboles de sombra que
estdn mal manejados. En otros casos no hay diversificacion de la sombra lo cual
hace que los productores sean menos sostenibles en el futuro al no permitir la
diversidad en la produccion.

Es necesario inducir a los caficultores hacia una cultura de reciclado de los sub-
productos de las cosechas, en este caso hacer un manejo de la pulpa del café y

otros sub-productos de la caficultura, como desperdicios de banano y otros.
Es conveniente asistir financieramente a los productores con el fin de que le

brinden al cultivo el tiempo requerido para mejorar la calidad del producto y lograr

otros cultivos que le proporcionen la seguridad alimentaria a la familia.
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En los grupos en dénde hay beneficio himedo, es necesario complementar a la
organizacion con lo que les hace falta o terminar los que estan inconclusos. En las
organizaciones donde no hay beneficios, es necesario gestionar ante entidades

nacionales e internacionales, para su implementacion.

Es importante darle un seguimiento de fortalecimiento de la estructura
organizacional, tanto de cada una de las organizaciones que integran la ACCSO

como también la organizaciéon de la ACCSO.

Los grupos que integran la ACCSO, deben poner en practica los indices de
Sostenibilidad del Neumann Kaffee Gruppe para obtener beneficios, como mejores

precios, para obtener mejores mercados para su café.

Es importante que la ACCSO se certifique, para obtener mayores beneficios, como
la busqueda de nuevos mercados y tener un sello que los respalde como producto
eco-amigable o sea productos con poco o0 ningun dafio ambiental; debido a que los
mercados internacionales se identifican como ambientalistas y comprarian

productos eco-amigables, si estuvieran disponibles.

Es importante y necesario que la ACCSO cree un Plan de Negocios que le permita
ser una guia para lograr las metas propuestas y que sirva para definir hacia dénde
va el negocio, que se requiere hacer, el papel de inversionistas, de socios,
empleados, etc. Este Plan de Negocio serviria como una guia operacional para
tomar decisiones y llevar cuenta del progreso, el éxito y poder tener la habilidad de

identificar los problemas tempranamente.
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1. INTRODUCCION
Se han analizado las condiciones edafo-climéticas del cultivo de Aguacate Persea
americana, encontrandose que el area en referencia, es potencialmente apta para el

establecimiento del mismo.

En la actualidad la actividad agricola se basa en un sistema tipico de produccién de finca,
cultivando granos basicos como: maiz, frijol y otros cultivos como café; los cuales se ven
afectados por factores como precios bajos de los productos, falta de asistencia técnica,

alto costo de insumos y falta de apoyo crediticio, lo cual ocasiona pérdidas al productor.

Como el objetivo primordial del proyecto, es mejorar el nivel de vida del productor, a
través de la diversificacion agricola estableciendo cultivos que sean altamente rentables,
se plantea el establecimiento de una manzana con el cultivo de Aguacate, con el
proposito de diversificar la produccion y que los productores cambien los cultivos
tradicionales por cultivos frutales, con el fin de incrementar sus ingresos producto de otras

actividades agricolas.

2. RESUMEN DEL PROYECTO

2.1 Nombre del Proyecto
Diversificar la produccién agricola tradicional, a través del establecimiento de 1 manzana

de Aguacate Persea americana, en la aldea Nochan, Quezaltepeque, Chiquimula.

2.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

v"Incrementar los recursos econdmicos del agricultor mediante la siembra de cultivos no
tradicionales, como el Aguacate Persea americana en la aldea Nochan,
Quezaltepeque, Chiquimula.

Objetivos Especificos

v Diversificar la produccién agricola tradicional.

v' Mejorar los ingresos del agricultor producto de otras actividades agricolas.

v"Incrementar la produccién y productividad por unidad de area.
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v' Generacion de empleo en las comunidades mediante la utilizacion de mano de obra
no calificada.

2.3 LOCALIZACION

Aldea Nochan, Quezaltepeque, Chiquimula.

2.4 NUMERO DE BENEFICIARIOS
Beneficiarios directos 4 familias, beneficiarios indirectos 25 personas, a través de

aportacion de mano de obra no calificada.

2.5 COSTO DEL PROYECTO
Q. 548,366.50 (costo para 10 afios)

2.6 DURACION

Cuatro afios a partir de su aprobacién y puesta en marcha.

3. ANTECEDENTES

La aldea Nochan no cuenta actualmente con areas comerciales para la produccion de
aguacate Hass, algunos agricultores del area tienen arboles dispersos en sus terrenos, lo
utilizan para consumo familiar. Los agricultores tienen sembrado, por medio de distintos
proyectos y asociaciones que se han ejecutado en el area. Debido a la varianza de los
precios del café algunos agricultores se encuentran interesados en poder establecer
areas de terreno a este cultivo, pero manifiestan que necesitan de asistencia técnica.
PROFRUTA ha estado brindando asistencia técnica a agricultores que tienen poca area
sembrada de esta especie. La aldea esta comunicada por medio de carretera asfaltada
con el municipio de Quezaltepeque, aproximadamente de Quezaltepeque para Nochan
hay que recorrer una distancia de 10 kilometros. El resto de los caserios se encuentra
interconectados por medio de carreteras de terraceria que en la época de verano son
transitables, haciéndose dificil el acceso en la época de invierno. En cuanto a
condiciones edafo-climaticas se refiere la aldea en mencién se encuentra a una promedio
de 1400 metros sobre el nivel del mar, una precipitacion anual promedio de 2,000

milimetros.

4. JUSTIFICACION
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En la actualidad la produccién de la aldea Nochan, se basa en el cultivo de granos
bésicos, café y hortalizas, los primeros se cultivan para subsistencia familiar y los otros
para su venta en el mercado local y exterior, siendo desestimulados por varios factores
como la falta de asistencia técnica, alto costo de los insumos y falta de apoyo crediticio;
como medidas atenuantes a esta probleméatica se sugiere estimular a los productores de
la region facilitAndoles el acceso al crédito con tasas de interés acordes a su realidad, asi
como transferencias de tecnologia apropiadas que cumplan con elevar mas los niveles de

produccion por area.

Con la ejecucion del presente proyecto se pretende estimular a los vecinos de la aldea en
mencion, a diversificarse con respecto a cultivos que no hay en la regiébn y que son
relevantemente rentable con lo cual se establecerd 1 manzana de aguacate, ademas que

generara fuentes de ingresos econémicos y asi elevar el nivel de vida de la familias.
5. MARCO LOGICO

5.1 Objetivo General
v Incrementar los recursos econémicos del agricultor mediante la siembra de cultivos no
tradicionales, como el Aguacate Persea americana en la aldea Nochan,

Quezaltepeque, Chiquimula.

5.2 Objetivos Especificos

v Diversificar la produccién agricola.

v' Mejorar los ingresos del agricultor producto de otras actividades agricolas.
v"Incrementar la produccién y productividad por unidad de area.

v' Generacion de empleo, en las comunidades mediante la utilizacién de mano de obra

no calificada.

5.3 Metas

v/ Establecer cinco hectareas con el cultivo de aguacate con la variedad Hass.
5.4 Actividades

v' Realizar el estudio de mercado para conocer el ambito de comercializacion.

v' Realizar el estudio técnico del cultivo de aguacate variedad Hass.
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v Elaboracion de estudio econémico-financiero (Costos, actividades, cronograma)
v' Establecimiento de una hectarea con el cultivo de aguacate, utilizando la variedad
Hass.

6. ESTUDIO DE MERCADO

6.1 Demanda

La aldea Nochan, del municipio de Quezaltepeque, es una zona apta para el cultivo del
aguacate, por su posicion geografica y las condiciones edafo-climaticas: Altura sobre el
nivel del mar promedio de 1400 msnm, una precipitacion anual promedio de 2,000 mm.
La demanda actual y potencial proyectada a 10 afios, segun las tendencias estadisticas
del mercado proporcionadas por PROFRUTA, se estima que dicha demanda es de 600
toneladas métricas y con tendencia a subir, influenciada directamente por lo precios que
se manejan en el mercado nacional e internacional (El Salvador y Honduras).

Actualmente la presente demanda se cubre con producciones provenientes de México.

6.2. Oferta

En el mercado nacional se puede observar venta de aguacate Hass producido en el pais y
también podemos encontrar aguacate Hass del extranjero, principalmente de México. Se
ha observado que el consumidor prefiere el aguacate Hass de México, debido a la calidad
y presentaciéon. El aguacate es una fruta con mucha demanda, pero es necesario que

productores empiecen a sembrar aguacate para abastecer este mercado.

6.3 Precio
El precio del aguacate depende del mercado, del tamafio y apariencia del fruto, lo cual es
variante, por tal razén se tomé un precio base de Q250.00 el quintal, tomando en cuenta

gue este tiende a bajar y subir.

6.4 Comercializacion
Los productos se comercializaran en la cabecera del municipio de Quezaltepeque,
cabecera departamental, mercado de la Terminal cuidad de Guatemala, ademas con un

mercado potencial con los paises vecinos de El Salvador y Honduras, tomando en cuenta
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la ventaja comparativa de este municipio ante estos paises, que nos beneficia

principalmente con los bajos costos de transporte.

7. ESTUDIO TECNICO

7.1 Proceso de Implementacion del Proyecto

PRIMER ANO

A. Preparacion del Terreno

v" Guataleo: se realiza con el fin de preparar el terreno.

B. Trazo, ahoyado y siembra

v' Trazo: la distancia entre plantas es de 8 metros por 8 metros al triangulo.

v' Ahoyado y siembra: de acuerdo a la distancia establecida anteriormente, colocando 1
planta por hoyo, aplicando un nematicida y fungicida al suelo. Después de plantada
se rodea de un insecticida en polvo o granulado para protegerlas de grillos y/o
zompopos, plantando un total de 156 plantas/ha.

v Distribucién de la planta: esta actividad se realiza con el fin de disponer de las plantas
en el lugar de la siembra.

C. Control de Malezas

v' Para el control de malezas se realizaran 3 limpias manuales y después el uso de
herbicidas, con el objeto de mantener libre de malezas el area donde se ha
establecido la plantacion, como el aguacate es una planta que es atacada por una
gama de plagas, por ello es importante mantener la mayor superficie controlada de
malezas.

D. Control Fitosanitario

v' El control de enfermedades se efectuara con el fin de evitar dafios que puedan
repercutir en el desarrollo normal de la plantacién.

v' Control de Plagas: el cultivo de aguacate es atacado por una amplia gama de

insectos, entre ellos estan: &caros, chicharritas verdes, periquitos, mosca blanca,

nematodos, etc. Tomando el control con productos quimicos.
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E. Fertilizaciones

v' Sé realizaran 3 fertilizaciones , una al momento de la siembra con un fertilizante alto
en fosforo, la segunda a los 40 — 45 dias del trasplante con un fertilizante completo y
una tercera a los 75 — 80 dias completo y alto en nitrégeno. Ademas se haran
aplicaciones de fertilizantes foliares (cada 60 dias), el primer afio. Los siguientes afios
se realizaran tres fertilizaciones la primera al inicio de las lluvias, la segunda en el mes
de septiembre y la Ultima en el mes de noviembre.

F. Poda o Deschuponado

Esta actividad consiste en eliminar los brotes laterales que emergen del tallo.

G. Raleo de Frutos
v' Esta actividad consiste en eliminar aquellos frutos deformes y pequefios que
solamente ocasionan competencia con los frutos de calidad. (del cuarto afio en

adelante).

H. Cosechay Comercializacién
v' Esta actividad comercialmente se inicia al cuarto afio de trasplantado. El grado de
madurez que se debe cosechar dependera del destino.

v El transporte se debe hacer con mucho cuidado, para no dafiar la fruta.

SEGUNDO AL DECIMO ANO

v' 3 limpias durante el afio (igual afio 1)
v' Control de plagas y enfermedades (igual afio 1)
v 3 fertilizaciones (igual afio 1)

v' Raleo de frutos (igual afio 2)

v' Cosecha y comercializacion

7.2 Localizacion

El proyecto se ubicara en la Aldea Nochan, Quezaltepeque, Chiquimula.
7.3 Tamafo del Proyecto

El proyecto consistirA en el establecimiento de 1 ha. de aguacate, para el cual se

estableceran 156 plantas (1 planta por postura, a un distanciamiento de 8 m. x 8 m.
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7.5 Costo
Para la ejecucion del proyecto es necesario contar con recursos que se presentan en el

cuadro de costos. (Ver anexos)

8. ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO
A continuacion se describen los costos de produccion. Asi también los ingresos y egresos

durante 10 afios, y algunos indicadores financieros.
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8.2 Cuadro de Ingresos y egresos por 5 has de aguacate durante 10 afios.

Descripcién 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Egresos 72,556.75] 28,714.00] 32,085.25 39,104.00] 52,980.25] 56,889.00| 64,565.25| 69,224.00 64,167.75| 68,080.25
Ingresos 0.0 0.0 0.0[ 40,000.00[ 125,000.00| 187,500.00| 250,000.00| 281,250.00| 312,500.00| 375,000.00
Total -72,556.75| -28,714.00] -32,085.25 896.00] 72,019.75[ 130,611.00| 185,435.75| 212,026.00| 248,332.25| 306,919.75
8.3 Cuadro de Indicadores Financieros
Valor Actual Neto VAN Resultado
20% Q172,904.48
25% Q106,101.99
30% Q60,588.12
35% Q29,21357
40% Q7,389.86
45% (Q7,883.77)
Tasa Interna de Retorno TIR 42%
Relacion Beneficio Costo B/C 0Q5.81

El Valor Actual Neto VAN se tom6 desde un 20%; ya que es el menor porcentaje de intereses para un crédito en la Banca Nacional.

En este caso se tomaron varios porcentajes de crédito, para observar el diferencial del VAN en cada uno de estos porcentajes.
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9. EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
Efectos positivos
v La ejecucion del proyecto, permitira hacer un uso racional de los recursos disponibles.

v' Al ejecutarse las practicas de conservacion de suelos, se mitigara la erosion de los
mismos.

v Al incorporarse insumos organicos, se disminuira el uso de agroquimicos.
Efectos negativos
v Peligro de contaminacion ambiental por la utilizacién de agroquimicos.

v' Posibilidad de efectos toxicos debido al manejo inapropiado de los productos
guimicos.

Medidas de Mitigacién

v' Realizar actividades de capacitacion y asistencia técnica que permitan realizar un
buen uso de los agroquimicos.

v Los productores deben almacenar los productos agroguimicos en lugares apropiados
y se evitard el envasado de los mismos, en recipientes que puedan representar
“peligros de equivocacién” a las personas.

v' Se colocaran los envases de agroquimicos en lugares apropiados.

v Se propiciara la mayor utilizacién de productos o insumos organicos.

10. EVALUACION SOCIAL

Mediante la ejecucion del presente proyecto, se esperan alcanzar los siguientes
beneficios sociales:

v' Generacion de nuevas oportunidades de empleo

v" Oportunidad de participacion familiar, en la ejecucién del proyecto
v Diversificar la produccion existente a nivel de finca

v" Proteccion de los recursos naturales (Suelo y agua)

v

Mejorar los ingresos econdmicos de la familia.
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11. CRONOGRAMA

Se realiz6 el cronograma de actividades para 4 afios como esta contemplado en su

duracion. El cronograma tiene como inicio de actividades desde septiembre 2005 hasta

Noviembre del 2008.

Cronograma de Actividades

Actividades 2005 2006 2007 2008
Tramite de Septiembre

Financiamiento

Preparacion del Octubre

Terreno

Establecimiento de Mayo

Plantacion

Mantenimiento Enero-Dic | Enero-Dic | Enero-Dic
Supervisiones Enero-Dic | Enero-Dic | Enero-Dic
Cosecha Sept-Nov.
Comercializacion Sept-Nov.
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12. ANEXOS
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ENCUESTA PARA OBTENER INFORMACION DE LOS PRODUCTORES Y
PRODUCTORAS SOBRE LA COMPRA DE INSUMOS Y FERTILIZANTES.

DATOS GENERALES del entrevistado:

1. Encuesta No. 2. Fecha de entrevista:
3. Direccion (Ubicacion): 4. Edad de entrevistado:
5. Sexo: 6. Escolaridad:

DATOS DE PRODUCCION:
7. Cuél es la actividad principal a que se dedica:

7.1 Pecuario: 7.2 Qué animales:
7.4 Agricola: 7.5 Qué cultivos:
8. Posee sistema de riego: Si:

9. Siposee, para que cultivos:
10. Utiliza insumos organicos:

DATOS DE COSTUMBRE DE COMPRA:
11 Donde compra sus insumos Agricolas:
11.1 Fertilizantes:

11. 2 Quimicos:

12 Por qué prefiere ese lugar.

13 Que y cuanto es lo que compra de insumos:

13.1 Fertilizantes:

13.2 Quimicos:

14 Cada cuanto compra:

15. Como compra: al crédito:

16. Como traslada el producto a su comunidad:

16.1 Vehiculo propio:
16.2 Paga flete:

7.3 Cuantos:

7.6 Extension cultivada

No:

Cantidad:

Cantidad:

al contado:
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DATOS GENERALES

Ubicacion:

Horarios de atencién:
Numero de personas que atienden:

ESTIMACION DE USO DE INSUMOS AGROPECUARIOS
Cudles son productos que mas vende en el afio y cuanto es la cantidad que

vende:

16.3 El vendedor se lo lleva:
ENCUESTA A AGROSERVICIOS EN QUEZALTEPEQUE

Fertilizantes

Cantidad
(qq, ) al aio

MARCA

PRECIO
UNITARIO

UREA

Triple 15

20-20-0

16-20-0

18-06-12

Insumos
agricolas

Cantidad
(litros, qq)

MARCA

PRECIO
UNITARIO

Paracuat

Atrazina

Folidol

Antracol

Malathion

Thiodan

Endosulfan
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Insumos Cantidad MARCA PRECIO
pecuarios (qq, Ibs. 6 UNITARIO
litros)

Concentrado
Para aves
Concentrado
Para ganado
Concentrado
Para cerdos

Segun la frecuencia de compra de que comunidades, de donde son sus clientes:

SERVICIOS ADICIONALES
Cuales servicios complementarios, que les brinda a sus clientes:

Fletes hasta la aldea:

Descuentos por volumen:
Promociones de casas comerciales.
Ofertas por temporada:
Capacitaciones, cursos en la aldea:

Asesoria en el agroservicio:



BOLETA DE ORGANIZACION

N. Boleta:

Nombre de la Organizacion:

Ubicacion:

No. Hombres:

No. Mujeres:

No. Socios y socias:

Junta Directiva

Presidente:

Vicepresidente:

Tesorero:

Secretario:

Vocal I

Vocal Il

Vocal Il

Vocal IV:

PUNTOS

INDICADORES PUNTOS INDICADORES

Ambiental NKG NKG

Social NKG RAINFOREST
ALLIANCE

Ambiental RA

Social RA PROMEDIO

Beneficio RA
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No. Boleta:

Neumann Kat

€< Rainforest  pgrte 1: Datos Generales
Alliance

Nombre del Productor:

Organizacion:

Comunidad:
Area de Parcela: Area con café:
Variedad:
VOLUMEN QUINTALES INDICADORES PUNTOS
Cereza NKG
Pergamino RA
Oro PROMEDIO

PARTE 1: INDICADORES AMBIENTALES NEUMANN KAFFEE GRUPPE

INDICADORES AMBIENTALES NKG Puntaje | Maximo

1. BIODIVERSIDAD 10
2. USO, CONSERVACION Y PROTECCION DEL AGUA
2.1 El uso del agua en el procesamiento del café 3
2.2 Calidad de los afluentes de agua (area de procesamiento) 3
2.3 Conciencia con respecto al uso y proteccion del agua 2
2.4 Zonas de amortiguamiento adyacentes a los cauces de agua 2

Total 10
3. MANEJO INTEGRADO
3.1 Reciclaje de la pulpa de café
3.2 Toxicidad de los agroquimicos utilizados 4
3.3 Los agroquimicos se almacenan adecuadamente

Total 10
4. SUELO
4.1 Medidas implementadas para prevenir la erosién en donde sea requerido 2
4.2 Cobertura del suelo 2
4.3 Fertilizacion de acuerdo al andlisis de suelo y la prevision de la cosecha 3
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4.4 Limpieza visual de la finca 3
Total 10
PUNTOS TOTALES 40

Neumann Kaffee Gruppe

PARTE 2: INDICADORES SOCIALES NEUMANN KAFFEE GRUPPE

INDICADORES SOCIALES NKG

| Puntaje | Maximo

5. TRABAJO INFANTIL Y EDUCACION DE NINOS

5.1 No hay explotacion laboral infantil. 5
5.2 Los nifios tienen acceso a la educacion. 5
Total 10
6. SALUD
6.1 Acceso a agua potable y a alimentos libres de contaminantes.
6.2 Se brinda acceso a los servicios basicos de salud. Si no esta al alcance algin 4
puesto de salud, la organizacién de productores procura su introduccién.
6.3 En caso de una emergencia, hay transporte disponible al puesto de salud mas 1
cercano.
Total 10
7. SALARIOS / JORNADA LABORAL
7.1 Los salarios alcanzan o exceden el minimo requerido por las leyes locales y 8
nacionales.
7.2 Todos los trabajadores reciben una remuneracién de acuerdo a sus tareas y 2
habilidades.
Total 10
8. CONDICIONES DE VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES EN LA FINCA
8.1 Las casas de los productores y trabajadores son adecuadas.
8.2 Se tiene acceso a servicios sanitarios higiénicos.
8.3 Los trabajadores de la finca pueden practicar su religion y seguir sus costumbres 1
culturales.
8.4 La administracion de la finca no tolera ningun tipo de discriminacion. 2
Total 10
9. CAPACITACION Y ORGANIZACION DE PRODUCTORES
9.1 La finca es miembro de una organizacion de productores y participa activamente en 3
las actividades de la organizacion.
9.2 La organizacién de productores brinda los servicios necesarios, sirve a sus miembros 3
y trabaja eficientemente.
9.3 La organizacion de productores promueve el mejoramiento de las normas socio- 2
ambientales entre sus miembros.
9.4 La organizacion de productores ofrece capacitacion basica a sus miembros. 2
Total 10
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10. DIVERSIFICACION / PLANIFICACION Y MONITOREO

10.1 La organizacion de productores coopera con otras organizaciones, con el fin de 2
promover la sostenibilidad y mejorar las condiciones de vida de sus miembros.
10.2 La finca esta diversificada. 3
10.3 Procedimientos Basicos de la Contabilidad.
10.4 Planeamiento financiero a largo plazo. 3
Total 10
PUNTOS TOTALES 60
Neumann Kaffee Gruppe
Datos Generales
Nombre del Productor:
Organizacion:
Comunidad:
Area de Parcela: Area con café:
Variedad:
VOLUMEN | QUINTALES INDICADORES PUNTOS
Cereza NKG
Pergamino RA
Oro PROMEDIO

PARTE 1: INDICADORES AMBIENTALES NEUMANN KAFFEE GRUPPE

INDICADORES AMBIENTALES NKG Puntaje | Maximo

1. BIODIVERSIDAD 10
2. USO, CONSERVACION Y PROTECCION DEL AGUA
2.1 El uso del agua en el procesamiento del café 3
2.2 Calidad de los afluentes de agua (area de procesamiento) 3
2.3 Conciencia con respecto al uso y proteccion del agua 2
2.4 Zonas de amortiguamiento adyacentes a los cauces de agua 2

Total 10
3. MANEJO INTEGRADO
3.1 Reciclaje de la pulpa de café
3.2 Toxicidad de los agroquimicos utilizados 4

3.3 Los agroquimicos se almacenan adecuadamente
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Total 10

4. SUELO
4.1 Medidas implementadas para prevenir la erosion en donde sea requerido 2
4.2 Cobertura del suelo 2
4.3 Fertilizacion de acuerdo al andlisis de suelo y la previsién de la cosecha 3
4.4 Limpieza visual de la finca 3
Total 10
PUNTOS TOTALES 40

Neumann Kaffee Gruppe
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Evaluacion para Certificacion de Café Sostenible

No. Boleta
Numero de Beneficio:
Grupo o Comunidad:
INDICADORES AMBIENTALES RA PUNTOS | MAXIMO
1. MANEJO INTEGRADO DE DESECHOS
1.1 REDUCCION EN EL USO DE SUSTANCIAS Y MATERIALES CONTAMINANTES
1.1.1 Las Organizaciones deben desarrollar un programa tendiente a la
reduccion de residuos, fundamentado en los conceptos de reducir, reutilizar y 20
reciclar. Incluyendo la separacién de desechos (liquidos, solidos y otros) y la
capacitacion de los trabajadores.
1.2 REUTILIZACION DE DESECHOS
1.2.1 La Organizacién debe implementar estrategias para la reutilizacién de
aquellos desechos que permitan esta accion. Con el reuso se pretende dar al 20
residuo un uso igual o similar para el cual fue creado asegurando envase del
reuso de quimicos Unicamente para el mismo producto.
1.3 RECICLAJE
1.3.1 Se debe dar prioridad al compostaje de los desechos organicos como
sistema de tratamiento como el uso de pulpa para compostaje. 20
1.3.2 En la unidad de produccién se debe implementar un sistema de reciclaje de
desechos no biodegradables, principalmente los plasticos y no pueden por sus
caracteristicas pasar por el proceso de reuso.
2. CONSERVACION DEL RECURSO HIDRICO

2.1 TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
2.1.1 Se debe dar un sistema de tratamiento documentado mediante el uso de 20
tecnologias limpias, a todas las aguas residuales generadas en la actividad.
2.2 MONITOREO DE AGUAS
2.2.1 Se debe realizar un monitoreo periddico de las caracteristicas fisicas,
guimicas y bioldgicas de las aguas potables y residuales, que permita asegurar 20
la calidad de este recurso.

TOTAL 100
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Red de Agricultura Sostenible Rainforest Alliance

PARTE 1: INDICADORES AMBIENTALES RAINFOREST ALLIANCE

INDICADORES AMBIENTALES RA PUNTOS | TOTAL
1. CONSERVACION DE ECOSISTEMAS 3/1
1.1 Ecosistemas Naturales
1.1.1 Los remanentes de ecosistemas (agua o bosque) existentes estan delimitados y
protegidos
1.1.2 Las nuevas unidades de produccién no pueden establecerse en suelos cuyo uso
corresponda a bosque primario o en avanzados estados de sucesion forestal. PUNTEO
1.1.3 Esta prohibida la deforestacion. MAXIMO
1.2 Proteccién del Bosque y Reforestacion 36
1.2.1 Hay programas de recuperacion de ecosistemas naturales en &reas no aptas para
agricola.
1.2.2 Se debe reforestar y conservar la vegetacion existente en fuentes de agua.
1.2.3 Se debe reforestar las orillas de los caminos que atraviesan o circundan la unidad de
produccion
1.2.4 Se deben establecer barreras de vegetacion en la zona limite entre el cultivo y areas
de actividad humana.
1.2.5 En aquellas regiones dénde los cultivos tradicionalmente hayan sido producidos bajo
sombra, se deben mantener o establecer un dosel de cobertura mixta, con especies de
arboles nativos, sobre las plantaciones.
1.2.6 La actividad de poda de sombra debe ser planificada. No debe causar ningn dafio al
cultivo, a la cobertura arbérea o arbustiva o provocar escasez del recurso aprovechado por PUNTOS:
la fauna de la zona.
1.3 Prevencion y Control de Fuego
1.3.1 Esta prohibido la utilizacién de quemas para la limpieza de terrenos, controlar las
malezas o plagas.
1.3.2 La empresa o productor debe contar con un plan de prevencion de fuego y equipo
apropiado.
1.3.3 En é&reas de riesgo, los trabajadores deben estar entrenados para la prevencién y
control de fuego.
2. PROTECCION DE VIDA SILVESTRE
2.1 Proteccion y Recuperacion del Habitat
2.1.1 (Donde existan) Los parches de bosque deben unirse por medio de un cordén vegetal. | PUNTEO
2.2 Estrategias de Proteccion MAi(Z'MO
2.2.1 Se deben establecer estrategias para proteger especies amenazadas, en peligro de
extincién y sus habitats.
2.2.2 Se prohibe la caza, pesca y extracciéon de fauna y flora, de especies amenazadas o0 en
peligro de extincion. PUNTOS:
2.3 Ubicacién de las Unidades de Produccion
2.3.1 No pueden estar en lugares dénde podrian generar efectos negativos a areas
protegidas.
3. CONSERVACION DE RECURSOS HIDRICOS
3.1 Proteccién de Cauces Naturales
3.1.1 Se deben establecer zonas de amortiguamiento a lo largo de los rios, lagos, PUNTEO
guebradas y nacientes de agua. No se debe alterar el cauce de la red hidrografica natural. MAXIMO
3.2 Racionalizacién del Agua 12
3.2.1 Se debe promover la reduccién del uso de agua y su reutilizacion. |
3.3 Vertido de Sustancias en Cuerpos de Agua
PUNTOS:

3.3.1 Deben eliminarse el vertido de sustancias contaminantes a los cuerpos de agua. |
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3.4 Manejo Adecuado de Aguas Subterraneas

3.4.1 Se deben establecer un programa de autogestién ambiental para la proteccion de las

aguas subterrdneas en las unidades de produccion que estén explotando recurso.

Red de Agricultura Sostenible Rainforest Alliance

4. MANEJO INTEGRADO DEL CULTIVO 3/1 | TOTAL
4.1 Manejo Integrado de Plagas
4.1.1 Las medidas de control de poblaciones plaga debe estar fundamentado en
principios ecoldgicos, priorizando el uso de controles fisicos, mecéanicos, culturales y
bioldgicos con el objetivo de la reduccion en uso de agroguimicos.
4.1.2 Se debe implementar un sistema de monitoreo y evaluacion de las plagas y el PUNTEO
uso de controles quimicos. MAXIMO
4.2 Agroquimicos Permitidos y Prohibidos 30
4.2.1 Las unidades de produccion deben estar limpias y no presentar acumulacién
de desechos de ningin tipo.
4.2.2 No deben utilizar aquellos productos quimicos prohibidos por acuerdos
internacionales, la lista de la “Docena Sucia”, presentado por la Pesticide Action
Network, o cuya licencia para café esté cancelada.
4.3 Almacenamiento de Agroquimicos
4.3.1 Los agroquimicos deben almacenarse en areas destinadas exclusivamente
para este propésito encontrdndose distanciada de areas de cocinas y dormitorios,
fuentes de agua, o combustibles.
4.3.2 Las condiciones de infraestructura de las areas de almacenamiento de
agroquimicos deben reducir los riesgos de accidentes y deterioro de la salud
humana y del ambiente. PUNTOS:
4.3.3 El manejo de agroquimicos en las areas de almacenamiento debe realizarse
bajo estrictas normas de seguridad que garanticen la proteccion de los trabajadores
y no ocasionen dafios al medio ambiente.
4.4 Aplicacion de Agrogquimicos
4.4.1 La aplicacién se debe realizar utilizando las dosis y equipos adecuados.
4.4.2 La aplicacién de agroquimicos debe realizarse considerando todas las medidas
de seguridad necesarias.
4.4.3 Debe existir un area exclusiva para el lavado del equipo de proteccion personal
y equipos de aplicacion.
5. CONSERVACION DE SUELOS
5.1 Establecimiento de Nuevas Unidades de Produccién
5.1.1 Las nuevas unidades de produccion se deben ubicar solamente en aquellas PUNTEO
tierras que presenten condiciones edafolégicas adecuadas para el desarrollo MAXIMO
agricola (uso potencial de la tierra). 10
5.2 Control de Erosién
5.2.1 En la unidad de produccién se debe desarrollar y ejecutar un plan de
conservacion de suelos que reduzca los riesgos de erosién, considerando la PUNTOS:
topografia del terreno y tipo de suelo, las condiciones climaticas de la regién y las
practicas agricolas del cultivo.
5.3 Manejo del Suelo
5.3.1 La mecanizacion y manejo del cultivo deben promover la conservacion y
recuperacion de la fertilidad, el contenido de material organico, la actividad biolégica
y la estructura del suelo.
PUNTOS TOTALES 100
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OBSERVACIONES:

Red de Agricultura Sostenible Rainforest Alliance

PARTE 2: INDICADORES SOCIALES RAINFOREST ALLIANCE

INDICADORES SOCIALES RA

6. ORGANIZACION COMUNITARIA

6.1 Estructura Junta Directiva PUNTOS | MAXIMO

6.1.1 Los y las integrantes de la JD con representativas de las y los miembros de la
organizacion

6.1.2 La estructura de la organizacién sigue procesos democraticos, participativos y
horizontales. 10
6.1.3 La toma de decisiones se da a través de asambleas.

6.1.4 La Junta Directiva se reline de forma periédica, con documentacion de las mismas.

6.2 Politica de la Organizacién

6.2.1 No debe haber discriminacién por raza, color, sexo, religion, procedencia social,
posiciéon politica, nacionalidad, afiliaciones con sindicatos y otros grupos legales, 10
orientacion sexual, o estatus marital en el ingreso o egreso de socios.

6.2.2 Las mujeres de las comunidades participan en el proceso de produccién y la JD con
equidad.

7. RELACIONES COMUNITARIAS

7.1 Consultaalas Comunidades

7.1.1 En el proceso de planificacion de nuevos cultivos, se debe consultar y considerar los
intereses de las poblaciones y grupos sociales comunales, en lo que se refiere a los 10
aspectos gue afectan directamente su calidad de vida.

7.2 Respeto por los Recursos Comunales

7.2.1 Las areas de importancia social, cultural, biolégica, ambiental y religiosa. | 10
7.3 Desarrollo Comunal

7.3.1 El productor(a) debe contribuir a proteger las cuencas hidrograficas y los bosques de 10
la comunidad.

7.4 Posesion y Uso de la Tierra

7.4.1 Se deberan establecer derechos y responsabilidades de posesion y uso de la tierra ‘ 10

7.5 Proyeccién ala comunidad

7.5.1 El productor(a) debe contribuir a proteger las cuencas hidrograficas y los bosques de
la comunidad, colaborar con el desarrollo de la economia local y aceptar una justa 10
distribucion de costos para la infraestructura de la comunidad (escuelas, caminos,
acueductos y otros).

7.6 Educacion Ambiental

7.6.1 Se deben desarrollar programas de educacién ambiental que deben involucrar
aspectos de proteccién ambiental, salud e higiene y temas de género, entre otros. Estos 10
programas deben estar disefiados para adaptarse a la cultura, el lenguaje y el nivel de
escolaridad de los involucrados.

8. PLANIFICACION Y MONITOREO

8.1 Planificacion

8.1.1 La organizacion debe elaborar y documentar un plan para la planificacion y ejecucion
de las normas propuestas por el ente certificador el cual, debe detallar los objetivos,
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metas, responsables y cronograma de actividades a ejecutar para mejorar las condiciones
socio-ambientales a corto, mediano y largo plazo en la unidad de produccion.

8.1.2 Antes de la implementacion de nuevas operaciones, procesos, sistemas de
produccion o expansion de nuevas areas, se debe hacer una evaluacion de los impactos
ambientales y sociales, conforme a la escala de intensidad de las mismas.

8.1.3 El productor(a) debera demostrar ante el ente certificador que no existe mezcla entre
producto certificado con café no certificado en los diferentes procesos (cosecha,
beneficiado y comercializaciéon) bajo estandares sociales y ambientales mantenga esa
condicion.

10

8.2 Monitoreo

8.2.1 La organizacion debe implementar un sistema de monitoreo (auditoria interna) de los
impactos socio-ambientales. La complejidad de éste debe estar de acuerdo a la magnitud
o la intensidad de los sistemas de produccion y con los recursos naturales y humanos
existentes.

8.2.2 Los responsables de la unidad de produccién deben tener la capacidad de demostrar
el adecuado cumplimiento de las normas y el inicio de un proceso de mejoras continuas.

10

PUNTOS TOTALES

100

Red de Agricultura Sostenible Rainforest Alliance
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