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RESUMEN

El desarrollo de la auditoria de la informacion financiera de la empresa de
Transporte y Control de Energia Eléctrica, por el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2010, se llevé a cabo de conformidad con el plan
de auditoria elaborado en base a los lineamientos que emanan las normas
gubernamentales de control interno y Normas Internacionales de Auditoria, con
lo cual se tuvo evidencia suficiente para emitir opinion sobre la razonabilidad de

la informacién financiera.

Los objetivos generales de auditoria fueron: a) Obtener seguridad razonable
sobre si la informacion financiera, esta libre de representacion erronea de
importancia relativa, ya sea por fraude o error, permitirnos expresar una opinion
sobre si el estado financiero esta elaborado, respecto de todo lo importante, de
acuerdo con un marco de referencia de informacion financiera aplicable. b)
Dictaminar sobre el presupuesto, y comunicar segun requiera la Norma

Internacional de Auditoria, de acuerdo con los resultados.

El alcance de la auditoria comprendié del periodo supra mencionado, para lo
cual se procedi6 a ejecutar procedimientos, que proporcionaran evidencia sobre

una o mas de las aseveraciones de la informacioén financiera.

El trabajo de auditoria fue desarrollado, con base en aquellos documentos
requeridos y suministrados por la jefatura de la entidad y demas personal, se
utilizaron criterios de seleccion de muestra para obtener la evidencia necesaria.
Dentro de las limitaciones puede mencionarse que el departamento oriental de
ETCEE en su domicilio actual, el archivo no cuenta con todos los documentos
de respaldo que integran la ejecucion presupuestaria del periodo sujeto a
inspeccionar, por lo que se procedio realizar visitas a su sede central (ciudad
capital), a la Gerencia Financiera del INDE, por lo que se obtuvo la informacion

soporte necesaria para respaldar el dictamen.



viii

Finalmente, se emitid dictamen con salvedad, el cual expresa que la
informacion financiera sujeta a inspeccion se presenta razonablemente, en
todos los aspectos importantes de la ejecucion presupuestaria de la entidad,
excepto por lo siguiente; no fueron presentados para su revision los
documentos de soporte que respalda la liquidacion presupuestaria
correspondiente al grupo No. O (Servicios personales). El cual suma Q.
4,197,393.76 que comprende el 30% de la ejecucion del presupuesto. Por lo
cual no fue posible aplicar procedimientos de auditoria en relacion a este grupo.
Considerando que no existen manuales internos de los procesos para aplicar a
la ejecucion del presupuesto; los jefes, directores y demas ejecutivos son
responsables de que existan manuales, su divulgacion y capacitacion del
personal, para su adecuada implementacion y aplicacién en las funciones y
actividades asignadas en cada puesto. Existe deficiencia en la conformacién de
expedientes, por lo que para su adecuada conservacion deben adoptarse
medidas de salvaguarda contra robos, incendios y otros riesgos,
manteniéndolos por el tiempo establecido en las leyes especificas;
independientemente del medio de informacién que se trate, es decir, por medios

manuales o electrénicos.

Se detectd deficiencia en el control interno relacionado con el archivo de la
unidad administrativa oriental de ETCEE, en virtud que no cuenta con toda la
documentacion respaldo de la ejecucidn presupuestaria en el domicilio de dicha
unidad, por lo cual debe solicitar la informacion de los documentos de soporte
de la ejecucion del afio 2010 a la sede central, para tener respaldo de los

gastos realizados.

Se comprobd la autenticidad y presentacion de los registros contables, a través
del sistema de contabilidad SICOIN. La unidad administrativa debe solicitar la
descentralizacion del Sistema de Contabilidad integrado (SICOIN), derivado que
es Unicamente operado en oficinas centrales en el departamento de

presupuesto.
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INTRODUCCION

El Seminario de Integracion Profesional de la carrera del auditor técnico
enfocado en la ejecucion de una auditoria de ejecucion presupuestaria, permite
poner en practica las habilidades y conocimientos adquiridos en la formacion

académica en el transcurso de la carrera.

Una auditoria de ejecucién presupuestaria se realiza con el fin de expresar una
opinién, si dicha ejecucidn presupuestaria se presentan en forma razonable. Al
momento de realizar la auditoria en el presupuesto de la entidad, la informacion
financiera que se obtenga debe presentar evidencia suficiente y competente por
medio de las pruebas y andlisis que se soportan en los papeles de trabajo
preparados por el auditor.

Para el efecto se determiné como objetivo general, emitir una opinion sobre la
razonabilidad de la ejecucion presupuestaria, de la Empresa de Transporte y
Control de Energia Eléctrica, por el periodo terminado el 31 de diciembre de
2010, de acuerdo a procedimientos contables asumidos por la administracion y
evaluar el control interno con el propdsito de emitir las recomendaciones
necesarias para salvaguardar los activos respecto a sus debilidades mas

significativas, si existieren.

La realizaciéon de una auditoria de ejecucion presupuestaria requiere por parte
de las personas que la realizan, la aplicacion de Normas Internacionales de
Auditoria y Normas Gubernamentales las cuales tienen como objeto dar
lineamientos sobre el objetivo y los principios generales en la preparacion y

presentacion de una ejecucién presupuestaria.

Como parte del alcance se examinaron areas significativas de los grupos
presupuestarios, grupo 01 Servicios no personales, grupo 02 materiales y

suministro y grupo 3 Propiedad, planta, equipo e intangibles.



El desarrollo del trabajo se presenta en tres capitulos:

El capitulo I: Marco metodolégico. El cual contiene informacion general de la
entidad auditada, los objetivos generales y especificos, su estructura
organizacional, la evaluacion del control interno, el plan de auditoria incluyendo
los programas especificos, procedimientos y técnicas, el alcance y limitaciones

en el desarrollo del trabajo de auditoria

El capitulo Il: Marco tedrico. El cual contiene el fundamento tedrico del tipo de
auditoria realizada, conceptos sobre las normas para la ejecucion de la
auditoria del sector gubernamental, acciones legales y administrativas ante la
identificacion de hallazgos, manual de clasificaciones presupuestarias para el
sector publico de Guatemala, asi como los conceptos y categorias empleados

en el informe.

Capitulo 1lI: Resultados de la auditoria. Contiene el dictamen de auditoria. Asi
también incluye la ejecucion presupuestaria, ademas las notas a la informaciéon
financiera, la carta a la gerencia y el informe relacionado con el control interno,

con sus hallazgos y su respectiva condicion, criterio, causa y efecto.



CAPITULO |
MARCO METODOLOGICO

1.1 Informacién general de la entidad

1.1.1 Denominacion

El Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- es una institucion dedicada al
proceso de energia eléctrica dentro del Sub Sector Eléctrico, su actuar esta
establecido en la Ley Organica del INDE y sus reformas segun Decreto No. 64-
94 del Congreso de la Republica de Guatemala, en apego a la separacion de
funciones y administracion de las actividades de distribucion, generacion vy
transmision de energia eléctrica del INDE, se organiz6 la Empresa de

Transporte y Control de Energia Eléctrica -ETCEE-.

1.1.2 Antecedentes

Segun acuerdo publicado en el diario oficial de Centro América el 27 de octubre
de 1997, en cumplimiento con lo establecido en la Ley General de Electricidad
Decreto No. 93-96 segun los articulos 7 y 3 transitorio. Una misma persona,
individual o juridica, al efectuar simultdneamente las actividades de generar y
transportar y/o distribuir energia eléctrica en el Sistema Eléctrico Nacional SEN
debera realizarlo a través de empresas o personas juridicas diferentes. Por lo
tanto el Consejo Directivo del INDE, dentro de sus funciones esta la de dictar
todas las disposiciones atinentes para la eficaz realizaciéon de los fines del
instituto; por lo que para el cumplimiento a la Ley General de Electricidad, en lo
que se refiere a la separacion de funciones y administracion se procediéo a
organizar la Empresa de Transporte y Control de Energia Eléctrica del INDE, en

adelante denominada La Empresa y que puede abreviarse-ETCEE-.



1.1.3 Domicilio de la entidad

La entidad tiene su sede en la en la Colonia Choropin, municipio de Chiquimula
y podra establecer oficinas en otros lugares de la Republica.
1.1.4 Objeto o fines de la entidad

A la Empresa de Transporte y Control de Energia Eléctrica del INDE, le
corresponde el transporte de energia eléctrica en el Sistema Nacional
Interconectado -SIN- y de las interconexiones regionales; la operacion,
mantenimiento, mejoras y ampliaciones de la infraestructura de transformacion,
control y comunicaciones. Asi mismo participar en el sector eléctrico nacional
como la entidad de servicios de transporte de electricidad y en el mercado

eléctrico regional.

1.1.5 Atribuciones

a) Administrar, operar y mantener el servicio de transporte de electricidad en
los términos que estipula la Ley General de Electricidad.

b) Prestar el servicio de transporte de electricidad de los agentes del mercado
eléctrico, cobrando peaje por dicho servicio.

c) Velar por la conservacibn de la infraestructura de transmision,
transformacién, equipo de control y comunicaciones de todos los activos
fisicos y la defensa de los recursos con que cuenta para tal fin.

d) Coordinar sus programas y actividades con los programas y planes con
otros agentes del mercado eléctrico relacionado, con dependencias
estatales y como el INDE.

e) Planificar, disefar, financiar, construir y supervisar las obras de
infraestructura necesaria.

f) Conocer de todo estudio relacionado con el servicio de transporte y control

de energia eléctrica y resolver acerca de las obras atinentes al mismo.

! Instituto Nacional de Electrificacion. Acta Numero 40-97 INDE (Guatemala: INDE, 1997), Articulo 3.
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g) Asesorar a las otras dependencias del Instituto Nacional de Electrificacion,
en materia de su competencia.?
h) Velar que se cumplan las leyes laborales que correspondan a sus

trabajadores.
1.1.6 Fiscalizacién

La fiscalizacion de la entidad estara a cargo del departamento de auditoria del
INDE, y de la Contraloria General de Cuentas, quienes deberan asignar una

delegacion especifica, cuyos costos y gastos seran absorbidos por la misma.®
1.1.7 Medios econémicos

El gerente de la entidad, a mas tardar el 31 de julio de cada afio, traslada al
Consejo Directivo del INDE, el proyecto de presupuestos de ingresos y gastos
correspondientes al afio siguiente para que sea probado, el cual tiene vigencia
el uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio. Para el afio 2010 la
asignacion del presupuesto del departamento oriental de la empresa ETCEE.
asciende a Q.24,496,229.00; la autorizacion por Q. 20,124,479.00 y ejecucion
por Q. 14,158,639.00 que equivale al 70% de su autorizacion.

1.1.8 Estructura organizacional
Son érganos de la empresa: Consejo Directivo, Gerencia General, Empresa de

Transporte y Control, Departamento Oriental

a) Consejo directivo
Es el érgano supremo de la empresa por lo cual le corresponde la direccion

general de las actividades.

2 Ibidem. Articulo 4.
3 Ibidem. Articulo 21



b) Gerencia general

Es el 6rgano ejecutivo del instituto, tiene su cargo la administracion y gobierno
del mismo y debe llevar a la practica de acuerdo con las instrucciones que
reciba del consejo directivo y/o las leyes aplicables, todas las decisiones que

adopte.

C) Empresa de Transporte y Control de Energi Electrica-ETCEE-.

Es el conjunto de subestaciones de transformacion y lineas de transmision,
entre los puntos de entrega de los generadores y los puntos de recepcion de los
distribuidores, de los grandes usuarios y las interconexiones regionales, que

comprende un sistema principal y sistemas secundarios.”

d) Departamento oriental
Es la unidad encarga de cumplir con la buena administracion y operacion de la

empresa.

CUADRO 1 PERSONAL ADMINISTRARIVO Y DE SERVICIO

NOMBRE DE LOS FUNCIONARIOS CARGO QUE DESEMPERNA
Wilder Rodolfo Sarcefio Lemus Jefe departamento
Luis Angel Arriaza Asistente de jefatura
Zorayda Buezo Secretaria
Edgar René Rosito Monzoén Jefe de subestaciones
Victor Rafael Lobos Aldana Jefe Seccion Lineas de Transmision
Alberto Carlos Tajiboy Jefe de Seccién de Servicios Técnicos
Victor Manuel Piris Jefe administrativo
Josefa Segura Coordinador administrativo
Francisco Urrutia Molina Encargado de nébminas y planillas
José Erick Leonel Auxiliar de nébminas y planillas
Ana Judith Cerén Paiz Encargada de fondo fijo
Juan Cordon Auxiliar de fondo fijo
Dora Judith Orozco Vides Auxiliar de fondo fijo
Jairo Casasola Diaz Encargado de activos fijos
Juan Obdulio Sance Encargado de Sistema SAP
Irma Angélica Tanchez Encargado de compras
Carlos Humberto Sance Auxiliar de compras
Alfred Alexis Guzman Encargado de control presupuestario

4 Ibidem. Articulo 2



Edgar Edmundo Fajardo Rodriguez Auxiliar de bodega
Héctor Alfonso Cordon Encargado de combustibles
Rosa Gloria Espaia Recepcionista

Fuente: Aseveraciones de la administracion.

1.1.9 Organigrama

Estructura Organizacional del Departamento Oriental Empresa Transporte y
Control ETCEE.

Departamento
Oriental

Secretaria ==  Asistente

I | | 1
Jefe Seccion

Jefe de Jefe Seccion Servicios Coordinador
Subestaciones Lineas de s Administrativo
Técnicos ‘
Encargado de Jefe
Asistente = Seguridad Técnico Y g
Industrial Administrativo
Encargado de Encargado de
taller electrico Nominas
Operador de Encargado de
Subestaciones Fondo Fijo
Encargado de
compras
Encargado de
control
presupuestario

Encargado de
Sistema SAP

FIGURA1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL DEPARTAMENTO
ORIENTAL, EMPRESA DE TRANSPORTE Y CONTROL DE
ENERGIA ELECTRICA. ETCEE.

Fuente: ETCEE.



1.1.10 Contabilidad

La unidad administrativa lleva su contabilidad de acuerdo a lo regulado por el

Decreto 101-97 del Congreso de la Republica, Ley Organica del Presupuesto

utilizando la herramienta informatica denominada, Sistema de Contabilidad

Integrada (SICOIN) con el fin de simplificar la ejecucion de las diferentes

actividades.

1.2 Objetivos de la auditoria

a)

b)

1.2.1 Objetivos generales

Determinar que la informacion financiera del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2010, de la Empresa de Transporte y Control de Energia Eléctrica,
fueron elaborados de acuerdo a las disposiciones de control establecidas
por la entidad y que presenten cifras razonables, para emitir una opinion
sobre los mismos, con base a las Normas de Auditoria Gubernamentales.
Evaluar el sistema de control interno para establecer su correcta aplicacion y
confiabilidad de la situacion financiera, asi también determinar las
debilidades y fortaleza que afecten al mismo, con el objetivo de dar
recomendaciones que ayuden a proteger los activos de la entidad.

Verificar que el desarrollo de las actividades de la entidad se realice
conforme al programa adoptado, a las 6rdenes dadas y a los principios

admitidos.

1.2.2 Objetivos especificos

Comprobar la autenticidad y presentacion de los registros contables,
transacciones administrativas y financieras, asi como sus documentos de
soporte.

Evaluar la estructura del control interno establecido en la entidad.

Evaluar el adecuado cumplimiento de las normas, leyes, reglamentos y otros

aspectos legales aplicables.



d) Evaluar la gestion administrativa y operativa bajo los preceptos de eficiencia,
eficacia y economia de los programas de la entidad, en atencion al Plan
Operativo Anual.

e) Verificar la existencia de las obras realizadas y/o en ejecucion.

f) Evaluar el cumplimiento de documentos contractuales y de soporte para la
ejecucion de los proyectos.

g) Evaluar el proceso de adquisicion de productos y servicios.

1.3 Evaluacion del control interno

1.3.1 Desarrollo de la evaluacién del control interno

El estudio y evaluacion del control interno, comprende la evaluacion de la
eficiencia y eficacia del ambiente y estructura de control interno establecido por
la entidad, para determinar su grado de confiabilidad y repercusion en los
resultados de las operaciones y la razonabilidad de la informacién financiera y
administrativa.

Para la evaluacién se aplicaron cuestionarios, entrevistas y la observacién que
permitieron la recopilacion de la informacion, necesaria para la revision y

evaluacion.

1.3.2 Principales hallazgos

a) Fondo fijo

v' Estan autorizadas las cuentas bancarias, por la administracion de la
unidad ejecutora a la que pertenecen.

v’ Las cuentas bancarias a nombre de la entidad poseen firmas
mancomunadas. Se realizan conciliaciones bancarias oportunamente.

v' La persona que ocupa el puesto funcional de fondo fijo realiza todo el
proceso operacional del mismo.

v La entidad realiza arqueos de caja frecuentemente a través de la
gerencia administrativa.

v Las operaciones contables se registran en el periodo que corresponde.
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Existen politicas por escrito establecidas por la administracion del fondo
fijo.

Los documentos de respaldo por los gastos efectuados cumplen con la
normativa legal establecida.

El personal responsable del fondo fijo cuenta con la fianza respectiva
para el resguardo de bienes y valores y registrados en la Contraloria

General de Cuentas.

1.3.3 Sistema contable

a)

b)

Los libros contables son operados diariamente; inventarios, libro de caja,
ejecucion presupuestaria.

Se cuenta con un catalogo de cuentas que posee sub cuentas del
sistema contable.

Se lleva un control sobre los libros, registro y formas de uso.

No cuenta con manuales internos de los procesos administrativos y
contables.

Las operaciones al sistema de contabilidad integrado (SICOIN) la realiza

el personal de la gerencia financiera del INDE.

1.3.4 Presupuesto

a)
b)

d)

f)

Se cuenta con un sistema presupuestal.

El personal de presupuesto de la Gerencia financiera del INDE es el
encargado de realizar las operaciones de acuerdo a politicas
presupuestarias tales como compromiso, devengado y pago.

Se tienen fechas establecidas para la recepcion de informes.

El presupuesto que se utiliza es flexible de acuerdo a principios
presupuestarios, se realizan transferencias presupuestarias siempre que
exista autorizacion por la gerencia de la entidad o el Consejo
Administrativo.

Se comparan los presupuestos con los resultados reales.

Cada area conoce su presupuesto asignado para el siguiente afio.
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g) Los responsables consideran el presupuesto suficiente para el
cumplimiento de sus responsabilidades.

h) Se han solicitado ampliaciones presupuestarias para el afio 2011.

i) No tiene financiamiento externo de otra direccion

j) Hay métodos establecidos para controlar las facturas recibidas.

K) Existe un procedimiento de revision previo al pago

1.3.5 Proveedores

a) Cuenta con un procedimiento para el registro y control de las cuentas por
pagar a los proveedores.

b) Registra contablemente la documentacion para los compromisos
contraidos por los proveedores.

c) Mantienen integrados y depurados los saldos de la cuenta proveedores.

d) Existe una calendarizacion adecuada para el pago de compromisos a los
proveedores el responsable es la gerencia financiera del INDE.

e) Se cuenta con los recursos para efectuar el pago a los proveedores.

1.3.6 Grupos presupuestarios

CUADRO 2 MUESTREO DE LOS GRUPOS DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

MUESTRA PORCENTAJE DE

NOMBRE DEL GRUPO EJECUTADO DE AUDITORIA LO AUDITADO
GRUPO 0 servicios personales 4,197,394 - 0%
GRUPO 1 servicios no personales 4,410,536 1,654,274 38%
GRUPO 2 materiales y suministros 3,914,623 1,201,306 31%
GRUPO 3 propieda, planta, equipo

_p P ) P auip 1,636,087 1,520,579 93%

e intangibles

Total 4,376,159 | 14,158,639 44%

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4 Plan de auditoria

1.4.1 Programas de auditoria

CUADRO 3 PROGRAMA DE AUDITORIA DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA, PERIODO EXAMINADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2010.

(Grupo 1, servicios no personales)

NO. DESCRIPCION

1 El Grupo 1 de acuerdo al Manual de Clasificaciones Presupuestarias
para el Sector Publico de Guatemala, lo comprende los egresos por
concepto de servicios no personales, tales como servicios publicos,
publicidad, impresion y encuadernacién, pasajes y gastos varios de
viaje, transporte de cosas, arrendamiento de edificios, terrenos y
equipos, servicios financieros, servicios contratados para mantenimiento
y reparacion ordinaria de equipos, servicios contratados para
mantenimiento y reparacion ordinaria de obras, y servicios varios, y se
divide en los siguientes subgrupos:

11 Servicios Basicos

12 Divulgacion, impresion y encuadernacion.

13 Viéticos y gastos conexos.

14 Transporte y almacenaje

15 Arrendamiento y Derechos

16 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo.
17 Mantenimiento y reparacion de obras e instalaciones.
18 Servicios Técnicos y Profesionales

19 Otros servicios no personales.

2 Objetivos

2.1 |Especificos

2.1.1 |Comprobar si en la ejecucion del presupuesto del Grupo 1 Servicios no
Personales, se cumplié con los requisitos y aspectos legales requeridos
por las normativas presupuestarias.

2.1.2 |Determinar la razonabilidad de las cifras presentadas en el estado de
liquidacion del presupuesto de egresos.

2.1.3 |Comprobar si los subgrupos y renglones de gastos se aplicaron de
acuerdo al Manual de Clasificaciones presupuestarias para el Sector
Publico.

3 Procedimientos

3.1 |Alcance

3.1.1 |El examen del grupo 1 servicios no personales, se efectuara a los

programas mas importantes.

11 Servicios Béasicos
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14 Transporte y almacenaje

16 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo.

17 Mantenimiento y Reparacion de obras e instalaciones

Seleccionados los programas segun punto anterior, se examinaran los
renglones mas importantes.

113 Telefonia.

142 Fletes.

161 Mantenimiento y reparacion de maguinaria y equipo de produccion.

174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones eléctricas.

177 Rep. De bienes Nacionales de uso no comun.

3.2 | Seleccion de la muestra
Elaborar cédula de trabajo para dejar constancia de las muestras
seleccionadas y el criterio que siguidé para su seleccion, tomando en
cuenta los siguientes aspectos:

1. Determinar los periodos a examinar.

2. Solicitar al Departamento Oriental de ETCEE los documentos soportes
y medios magnéticos relacionados con los egresos del periodo
seleccionado.

3. Determinar el numero de documentos a examinar.

4. Haciendo uso de su criterio profesional, seleccionar los renglones mas
importantes que corresponden a los egresos considerando porcentajes
de su ejecucion.

3.3 |Trabajo a desarrollar

3.3.1 | A través de la informacion obtenida, generar los siguientes reportes que
presenten el total ejecutado del Grupo 1, asi:

1. Presupuesto Vigente por Programa.

2. Ejecucion del Presupuesto por Programa.

3. Ejecucion del presupuesto por renglon.

Obtener las 6rdenes de compra y pago realizadas en el periodo
correspondiente.

3.3.2 |Obtener o consultar el Archivo Permanente, Leyes especificas o
acuerdos gubernativos relacionados con la contratacion y aprobacion
para la ejecucion del Grupo 1 Servicios no Personales.

3.3.3 |Obtener los expedientes de las o6rdenes de compra y pago
seleccionadas

3.3.4 | De la evidencia obtenida efectuar el siguiente trabajo:

1. Elaborar sumaria por el Grupo de Gasto 1 Servicios no Personales.

2. Cotejar la sumaria al estado de liquidacion del presupuesto de
ingresos y egresos.

3. Sobre las 6rdenes de compra y pago seleccionadas efectué el
siguiente trabajo:

a. Coteje los totales de las 6rdenes de compra y pago contra el registro
contable emitido.

b.Verifique la adecuada codificacion contable de acuerdo a su
clasificacion presupuestaria.

c. Cotejar el CUR contra el SICOIN por la ejecucién del presupuesto y
verifique su adecuado registro en el renglon que le corresponda si se
tuviera acceso.
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d. De los expedientes examinados efectuar calculos globales vy
compruébelo contra el reporte de la ejecucion del presupuesto y en caso
de diferencias significativas proceder a investigarlas y documentarlas en
los papeles de trabajo.

4. Sobre las 6rdenes de pago seleccionadas efectuar el siguiente
trabajo:

a. Confrontar los totales de los gastos pactados con los registros
contables correspondientes.

b. Verificar la adecuada codificaciobn contable de acuerdo a la
clasificacion presupuestaria

c. Revisar los documentos legales que se hayan practicado conforme la
normativa legal (ISR, IVA).

d. Confrontar el CUR contra el SICOIN y verificar que corresponda al
rengléon correspondiente.

e. Cotejar Cur al cheque emitido por el pago si se tuviere acceso.

f. Concluir y emitir opinién sobre la razonabilidad de este renglon

Fuente: Elaboracion propia

CUADRO 4 PROGRAMA DE AUDITORIA DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA, PERIODO EXAMINADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2010.

Grupo 2, materiales y suministros)

DESCRIPCION

El Grupo 2 de acuerdo al Manual de Clasificaciones Presupuestarias
para el Sector Publico de Guatemala, comprende la adquisicion de
materiales y suministros consumibles para el funcionamiento del Estado,
incluidos los que se destinan a conservacion y reparacion de bienes del
activo fijo. Incluye la compra de bienes y materiales que formen parte de
bienes de capital (por administracion) o para su transformacion y/o
enajenacion ulterior por aquellas entidades que desarrollan actividades
de caracter comercial, industrial y/o de servicios, o por dependencias
gue vendan o distribuyan elementos adquiridos con fines promocionales,
luego de su exhibicion en ferias, exposiciones, etc.

Las principales caracteristicas que deben reunir los bienes y materiales
comprendidos en este grupo son: que por Su haturaleza estén
destinados al consumo final, intermedio, propio o de terceros, y que su
tiempo de utilizacion sea relativamente corto, generalmente dentro del
ejercicio. Se divide en los siguientes subgrupos:

21 Alimentos y productos agropecuarios

22 Minerales

23 Textiles y vestuarios
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24 Productos de papel, cartdn e impresos

25 Productos de cuero y caucho

26 Productos quimicos y conexos

27 Productos de minerales no metalicos

28 Productos metalicos

29 Otros materiales y suministros

2 Objetivos

2.1 |Especificos

2.1.1 |Comprobar si en la ejecucion del presupuesto del Grupo 2 Materiales y
suministros, se cumplié con los requisitos y aspectos legales requeridos
por las normativas presupuestarias.

2.1.2 |Determinar la razonabilidad de las cifras presentadas en el estado de
liquidacion del presupuesto de egresos.

2.1.3 |Comprobar si los subgrupos y renglones de gastos se aplicaron de
acuerdo al Manual de Clasificaciones presupuestarias para el Sector
Publico.

3 Procedimientos

3.1 |Alcance

3.1.1 |El examen del grupo 2 materiales y suministros, se efectuara a los
programas mas importantes.

25 Productos de cuero y caucho

28 Productos metalicos

29 Otros materiales y suministros

Seleccionados los programas segun punto anterior, se examinaran los
renglones mas importantes.

253 Llantas y neumaticos

284 Estructuras metalicas acabadas

286 Herramientas menores

297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos

3.2 |Seleccién de la muestra
Elaborar cédula de trabajo para dejar constancia de las muestras
seleccionadas y el criterio que siguié para su seleccién, tomando en
cuenta los siguientes aspectos:

1. Determinar los periodos a examinar.

2. Solicitar al Departamento Oriental de ETCEE los documentos
soportes y medios magnéticos relacionados con los egresos del periodo
seleccionado.

3. Determinar el nimero de documentos a examinar.

4. Haciendo uso de su criterio profesional, seleccionar los renglones mas
importantes que corresponden a los egresos considerando porcentajes
de su ejecucion.

3.3 |Trabajo a desarrollar

3.3.1 | A través de la informacion obtenida, generar los siguientes reportes que

presenten el total ejecutado del Grupo 2, asi:

1. Presupuesto Vigente por Programa.

2. Ejecucion del Presupuesto por Programa.

3. Ejecucién del presupuesto por renglon.
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Obtener las oOrdenes de compra y pago realizadas en el periodo
correspondiente.

3.3.2 |Obtener o consultar el Archivo Permanente, Leyes especificas o
acuerdos gubernativos relacionados con la contratacion y aprobacion
para la ejecucion del Grupo 2 Suministros y materiales

3.3.3 |Obtener los expedientes de las O6rdenes de compra y pago
seleccionadas

3.3.4 | De la evidencia obtenida efectuar el siguiente trabajo:

1. Elaborar sumaria por el Grupo de Gasto 2 Materiales y suministros

2. Cotejar la sumaria al estado de liquidacion del presupuesto de
iNgresos y egresos.

3. Sobre las 6rdenes de compra y pago seleccionadas efectué el
siguiente trabajo:

a. Coteje los totales de las 6rdenes de compra y pago contra el registro
contable emitido.

b.Verifigue la adecuada codificacion contable de acuerdo a su
clasificacion presupuestaria.

c. Cotejar el CUR contra el SICOIN por la ejecucion del presupuesto y
verifigue su adecuado registro en el renglén que le corresponda si se
tuviera acceso.

d. De los expedientes examinados efectuar célculos globales 'y
compruébelo contra el reporte de la ejecucion del presupuesto y en caso
de diferencias significativas proceder a investigarlas y documentarlas en
los papeles de trabajo.

4. Sobre las oOrdenes de pago seleccionadas efectuar el siguiente
trabajo:

a. Confrontar los totales de los gastos pactados con los registros
contables correspondientes.

b. Verificar la adecuada codificacion contable de acuerdo a la
clasificacion presupuestaria

c. Revisar los documentos legales que se hayan practicado conforme la
normativa legal (ISR, IVA).

d. Confrontar el CUR contra el SICOIN y verificar que corresponda al
rengléon correspondiente.

e. Cotejar Cur al cheque emitido por el pago si se tuviere acceso.

f. Concluir y emitir opinién sobre la razonabilidad de este renglon

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO 5 PROGRAMA DE AUDITORIA DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA, PERIODO EXAMINADO DEL DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2010

(Grupo 3, propiedad, planta, equipo e intangibles)

NO. DESCRIPCION

1 El Grupo 1 de acuerdo al Manual de Clasificaciones Presupuestarias
para el Sector Publico de Guatemala, Este grupo se refiere a egresos
por compra o construccion de bienes de capital que aumentan el activo
de las entidades del Sector Publico en un periodo dado, siendo éstos los
bienes fisicos, construcciones y/o equipos que sirven para producir otros
bienes o servicios, no se agotan en el primer uso que de ellos se hace,
tienen una duracion superior a un afio y estan sujetos a depreciacion.
Incluye asimismo, las adiciones y reparaciones extraordinarias
realizadas por contrato y la adquisicion de activos intangibles.

Los fletes y seguros con relacion a adquisicion de equipo se incluyen en
los renglones de equipos correspondientes, aun cuando se facturen
aparte.

Se divide en los siguientes subgrupos:

31 Bienes preexistentes

32 Maquinaria y equipo

33 Construcciones por contrato

34 Equipo militar y de seguridad

35 Libros, revistas y otros elementos coleccionables

36 Obras de arte

37 Animales

38 Activos Intangibles

2 Objetivos

2.1 |Especificos

2.1.1 |Comprobar si en la ejecucion del presupuesto del Grupo 3 Propiedad,
Planta se cumplié con los requisitos y aspectos legales requeridos por
las normativas presupuestarias.

2.1.2 |Determinar la razonabilidad de las cifras presentadas en el estado de
liquidacion del presupuesto de egresos.

2.1.3 |Comprobar si los subgrupos y renglones de gastos se aplicaron de
acuerdo al Manual de Clasificaciones presupuestarias para el Sector
Publico.

3 Procedimientos

3.1 |Alcance

3.1.1 [El examen del grupo 3 propiedad, planta equipos intangibles, se

efectuara a los programas mas importantes.

32 Maquinaria y equipo

Seleccionados los programas segun punto anterior, se examinaran los
renglones mas importantes.
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321 Maquinaria y equipo de produccion

325 Equipo de transporte

329 Otras maquinas y equipo

3.2 | Seleccidn de la muestra
Elaborar cédula de trabajo para dejar constancia de las muestras
seleccionadas y el criterio que siguid para su seleccién, tomando en
cuenta los siguientes aspectos:

1. Determinar los periodos a examinar.

2. Solicitar al Departamento Oriental de ETCEE la documentos soportes
y medios magnéticos relacionados con los egresos del periodo
seleccionado.

3. Determinar el nimero de documentos a examinar.

4. Haciendo uso de su criterio profesional, seleccionar los renglones mas
importantes que corresponden a los egresos considerando porcentajes
de su ejecucion.

3.3 | Trabajo a desarrollar

3.3.1 | A través de la informacion obtenida, generar los siguientes reportes que
presenten el total ejecutado del Grupo 3, asi:

1. Presupuesto Vigente por Programa.

2. Ejecucion del Presupuesto por Programa.

3. Ejecucion del presupuesto por renglon.

Obtener las 6rdenes de compra y pago realizadas en el periodo
correspondiente.

3.3.2 |Obtener o consultar el Archivo Permanente, Leyes especificas o
acuerdos gubernativos relacionados con la contratacién y aprobacion
para la ejecucion del Grupo 3 Propiedad, planta, equipo e intangibles.

3.3.3 |Obtener los expedientes de las ordenes de compra y pago
seleccionadas

3.3.4 | De la evidencia obtenida efectuar el siguiente trabajo:

1. Elaborar sumaria por el Grupo de Gasto 3 Propiedad, plata, equipo e
intangibles

2. Cotejar la sumaria al estado de liquidaciéon del presupuesto de
ingresos y egresos.

3. Sobre las 6rdenes de compra y pago seleccionadas efectué el
siguiente trabajo:

a. Coteje los totales de las 6rdenes de compra y pago contra el registro
contable emitido.

b.Verifigue la adecuada codificacion contable de acuerdo a su
clasificacion presupuestaria.

c. Cotejar el CUR contra el SICOIN por la ejecucion del presupuesto y
verifique su adecuado registro en el renglén que le corresponda si se
tuviera acceso.

d. De los expedientes examinados efectuar calculos globales vy
compruébelo contra el reporte de la ejecucion del presupuesto y en caso
de diferencias significativas proceder a investigarlas y documentarlas en
los papeles de trabajo.
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4. Sobre las o6rdenes de pago seleccionadas efectuar el siguiente
trabajo:

a. Confrontar los totales de los gastos pactados con los registros
contables correspondientes.

b. Verificar la adecuada codificaciobn contable de acuerdo a la
clasificacion presupuestaria

c. Revisar los documentos legales que se hayan practicado conforme la
normativa legal (ISR, IVA).

d. Confrontar el CUR contra el SICOIN y verificar que corresponda al
renglon correspondiente.

e. Cotejar Cur al cheque emitido por el pago si se tuviere acceso.

f. Concluir y emitir opinién sobre la razonabilidad de este renglon

Fuente: Elaboracion propia.

1.5 Alcance de la auditoria
El alcance de nuestra auditoria es del periodo que inicia el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2010, con base a la documentacién obtenida y revelada en los

papeles de trabajo.

Para alcanzar los objetivos planeados se hace necesario evaluar y aplicar los
procedimientos establecidos, conforme a lo importante y porcentajes de cada

uno de los grupos y renglones significativos de la entidad.

CUADRO 6 EJECUCUCION PRESUPUESTARIA, EMPRESA DE
TRANSPORTE Y CONTROL DE ENERGIA ELECTRICA ANO

2010
%
NOMBRE DEL GRUPO ASIGNADO | APROBADO | EJECUTADO | EJECUTADO
GRUPO 0 Servicios personales 5,400,000 5,358,000 4,197,393 30%
GRUPO 1 Servicios no personales 8,637,604 5,927,604 4,410,535 31%
GRUPO 2 Materiales y suministros 6,743,825 5,100,075 3,914,622 28%
GRUPO 3 Propiedad planta, equipo 3,714,800 3,738,800 1,636,086 12%
TOTAL 24,496,229 | 20,124,479 | 14,158,638 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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1.6 Limitaciones en el desarrollo del trabajo

El trabajo de auditoria fue ejecutado con base a los documentos requeridos y
suministrados por la empresa y personal de la misma. Dentro de las

limitaciones que se manifestarion puede mensionarse:

El departamento oriental de ETCEE no posee toda la documentacion de soporte
que corresponde a la ejecucidn presupuestaria por el periodo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2010.

No se tuvvo acceso a la documentacion que respaldo el grupo 0 (servicios
personales), que comprende el 30% del presupuesto ejecutado, en virtud que el
Departamento de Recursos Humanos del INDE ubicado en oficinas centrales es

el responsable de la gestién de los pagos.

No se pudo evalur la gestion administrativa y operativa, al no tener acceso a la

informacion del Plan Operativo Anual “POA”.

No se pudo verificar la existencia de las obras realizadas y/o en ejecucion.

No se pudo evaluar el complimento de documentos contractuales y de soporte

para la ejecucion de los proyectos, por no tener acceso a dicha documentacion.



CAPITULO I

MARCO TEORICO
2.1 Auditoria

Auditar es el proceso de acumular y evaluar evidencia, realizado por una
persona independiente y competente acerca de la informacién cuantificable de
una entidad econdmica especifica, con el propdsito de determinar e informa
sobre el grado de correspondencia existente entre la informacion cuantificable y

los criterios establecidos.®

El proposito de cualquier clase de auditoria es el de afiadir cierto grado de
validez al objeto de la revision. Los estados financieros estan libres de la
influencia de la direccidon si son revisados por un auditor independiente; las
politicas de direccidn se llevan a cabo con mayor eficacia si los procedimientos
regulados por dichas politicas son objeto de revisién; los informes financieros
de las agencias del gobierno tienen un mayor grado de validez si aquellos han

sido revisados por una tercera parte.°
2.2 Tipos de auditoria en el sector gubernamental
2.2.1 Auditoria financiera
Evalla los estados financieros y la liquidacién del presupuesto, con el fin de dar
una opinién profesional independiente sobre la razonabilidad del contenido de

los mismos, incluyendo la revision de toda la evidencia que sustenta su

veracidad.’

5 Ellsworth H. Morse, Jr. (GAO Auditoria de Gestidn y Funciones) Revista de Contabilidad. Octubre 1961
p.4
6,
Ibidem p. 4
Contraloria General de Cuentas. Marco conceptual sistema de auditoria gubernamental. (Guatemala
2006) p. 13
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2.2.2 Auditoria de gestion

Evalla el proceso administrativo y operacional, con el fin de determinar si la
organizacion, funciones, sistemas integrados y procedimientos disefiados para
el control de las operaciones, se ajustan a las necesidades institucionales,
profesionales y técnicas, para promover la eficiencia, efectividad y economia en
la conduccién de las operaciones y en el logro de los resultados, asi como el

impacto de los mismos en la comunidad.®

2.2.3 Auditoria informéatica

Evalla los sistemas de informacion, para medir la conveniencia y capacidad de
los recursos tecnologicos asignados, para la optimizacion de los procesos de
informacion y toma de decisiones de los entes publicos y la sostenibilidad de los

mismos.’

2.2.4 Examen especial

Se refiere a la evaluacion de aspectos limitados como un rubro de los estados
financieros, asi como cualquier tema operacional y financiero, y otros que
tengan que ver con irregularidades y fraudes sobre los recursos del Estado,
para establecer las causas de las desviaciones y los montos de la lesion
patrimonial, de ser el caso, para promover acciones correctivas, legales, la

recuperacion y sancioén correspondiente.’®
2.3 Normas de auditoria para el sector gubernamental
Constituyen la base conceptual que fija las pautas técnicas y metodoldgicas de

la auditoria del sector Gubernamental, con las caracteristicas técnicas

actualizadas y el nivel de calidad requerido por los avances de la profesion.

8 Ibidem. P. 13
% Ibidem. P.13
10, ,

Ibidem. P. 13
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Dichas normas son la base para definir politicas en las areas técnicas,
administrativas y de informacion institucional, en el ejercicio del control
gubernamental, por lo que tienen el cardcter de observancia general y
obligatoria en el sector publico no financiero. Ademas constituyen el parametro
para evaluar la eficiencia, efectividad y economia en la utilizacion de los

recursos en el ejercicio del control gubernamental.**

Uniformar los criterios técnicos y metodologias de trabajo para cada tipo de

auditoria.

Orientar y fortalecer el ejercicio profesional de la auditoria del sector publico no

financiero, en las instituciones del sector publico.

Facilitar la supervision de la metodologia del trabajo de auditoria y sus
resultados, y definir el grado de responsabilidad de los auditores
gubernamentales en los diferentes niveles del proceso de control del sector

publico no financiero.

Facilitar la evaluacion de la eficacia, eficiencia y economia de la administracion
ejercida en el control del sector publico no financiero.

Promover el desarrollo de la auditoria en el ambito nacional.?

2.4 Control interno

El estudio y evaluacion del control interno, comprende la evaluacion de la
eficiencia y eficacia del ambiente y estructura de control interno establecido por
la entidad, para determinar su grado de confiabilidad y repercusion en los
resultados de las operaciones y la razonabilidad de la informacién financiera y

administrativa.

1 bidem. P. 14
12 \bidem. P. 15
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2.4.1 Objetivos

La eficiencia de las operaciones en la captacion y uso de los recursos publicos.
La utilidad y conveniencia de los sistemas integrados de administracion y
finanzas, disefiados para el control e informacion de los resultados de las

operaciones.

La utilidad, oportunidad, confiabilidad y razonabilidad de la informacion que se
genere sobre el manejo, uso y control de los bienes y recursos del Estado.

Los procedimientos para que toda autoridad, ejecutivo y funcionario, rindan
cuenta oportuna de los resultados de su gestion.

La capacidad administrativa para impedir, identificar y comprobar el manejo

inadecuado de los recursos del Estado.®

2.4.2 Alcance

El control interno, es institucional y disefiado en forma especifica para cada
ambito de especializacion funcional. Por tanto, abarca toda la estructura
organizacional, los sistemas integrados generales y especificos, y todas las
operaciones de los entes que conforman el sector publico, independientemente

de donde éstas se realicen y de quienes intervengan.**

2.4.3 Caracteristicas

Un ambiente y estructura de control interno sdlido y efectivo, debe incluir

criterios especificos que se relacionan con:

a) Controles de la legalidad, a través de los cuales s6lo se autoricen e

inicien operaciones legitimas y apropiadas.

1 , .
3Contralorla General de Cuentas. Marco conceptual control interno gubernamental. (Guatemala 2006).
Pagina 3.

% bidem. P. 3
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b) Controles de la oportunidad, a través de los cuales las transacciones
autorizadas se ejecuten y se registren oportunamente como fueron
autorizadas.

c) Controles preventivos, por medio de los cuales, se evite la colusion para
cometer delitos contra la administracion publica.

d) Controles gerenciales, por medio de los cuales se evalle y mida la
eficiencia, efectividad y economia de los indicadores de gestion en los
distintos niveles operacionales, asi como el costo frente al beneficio de
los controles.

e) Controles efectivos, por medio de los cuales se detecten a tiempo los
riesgos de errores e irregularidades en la ejecucién o registro de las
operaciones, y sirvan como base de acciones correctivas para minimizar
el efecto de esos riesgos.

f) Controles practicos, que sélo se disefien e implanten medidas de control
que obedezcan a un analisis del costo frente al beneficio institucional,
evitando la abundancia de controles pero sin disminuir la calidad de los
mismos.

g) Controles funcionales, que las medidas que se tomen no debiliten o
compliquen los procesos ya existentes, sino que mas bien, sean
complementarios y agiles.

h) Controles generales, por medio de los cuales se estandaricen controles
que cubran todos los departamentos, funciones y personas que se
quieren controlar, de acuerdo a las necesidades.

i) Controles especificos, son aquellos disefiados en el detalle necesario,

para cubrir todos los &ngulos de la operacion que se quiere controlar.’

2.4.4 Principios del control interno

Son indicadores fundamentales que sirven de base para el desarrollo de la
estructura y procedimientos de control interno en cada area de funcionamiento

institucional, divididos, por su aplicacion:

5 bidem. P. 5
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a) Aplicables ala estructura organica

La estructura organica necesita ser definida con bases firmes relacionadas con
la separacion de funciones y la asignacion de responsabilidad y autoridad, para

lo cual se aplicaran los siguientes principios de control interno:

v" Responsabilidad delimitada
Permite fijar con claridad el campo de accion de cada funcionario y la autoridad

especifica para que pueda actuar dentro del ambito de su competencia.

v' Separacion de funciones de caracter incompatible
Asegura que un mismo servidor no realice todas las etapas de una operacion,
dentro de un mismo proceso, por lo que se debe separar la autorizacion, el
registro y la custodia dentro de las operaciones administrativas y financieras,

segun sea el caso.

v Instrucciones por escrito
Las instrucciones por escrito garantizan que sean entendidas y cumplidas, por
todos los servidores gubernamentales, las 6rdenes y las politicas generales y
especificas, dictados por los distintos niveles jerarquicos, asi como los

procedimientos para ponerlos en funcionamiento, conforme fueron disefiados.

b) Aplicables alos sistemas contables integrados

Todos los sistemas integrados o no, deben ser disefiados tomando en cuenta
que el control es para salvaguardar los recursos del ente publico; por tanto, son

aplicables los siguientes principios de control interno:

v' Aplicaciéon de pruebas contintias de exactitud
La aplicacion de pruebas continlas de exactitud, independientemente de que
estén incorporadas a los sistemas integrados o no, permiten que los errores
cometidos por otros funcionarios sean detectados oportunamente, y se tomen

medidas para corregirlos y evitarlos.
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v Uso de numeracion en los documentos
El uso de numeracion consecutiva, para cada uno de los distintos formatos
disefiados para el control y registro de las operaciones, sea 0 ho generados por
el propio sistema integrado de administracion financiera, permite el control
suficiente sobre la emision y uso de los mismos; ademas, sirven de respaldo de
la operacion, asi como para el seguimiento de los resultados de las operaciones

ejecutadas.

v' Uso de dinero en efectivo
La alta tecnologia actual del mercado aplicable a los sistemas integrados,
permite que los pagos se realicen sin el uso de dinero en efectivo ni chequeras,
utilizando los servicios bancarios y las redes computacionales que ayudan a
ordenar el pago a través de transferencias bancarias, directamente a las
cuentas de los beneficiarios, segun las necesidades y facilidades del ente
publico. Los Unicos pagos en efectivo, para aquellos conceptos considerados de
urgencia, se deberan realizar a través de un fondo de caja chica,
reglamentando su uso y reposicion.

v" Uso de cuentas de control
La apertura de los sistemas integrados de contabilidad, debe ser lo
suficientemente amplia para facilitar el control de los distintos momentos de las
operaciones, asi como de aquellos datos que, por sus caracteristicas, no
formen parte del sistema en si; por ejemplo: control de existencias, control de
consumo de gasolina, control de mantenimiento y otras operaciones; se deben
disefiar los registros auxiliares que sean necesarios para controlar e informar al

nivel de detalle que la operacion requiera.

v' Depobsitos inmediatos e intactos
Segun la tecnologia utilizada, las recaudaciones pueden ser captadas por entes
ajenos al ente beneficiario, quienes informan de la gestion y de las

transferencias hacia la cuenta Unica.
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Se debe crear mecanismo que permitan conocer, a la brevedad posible, el
monto de las recaudaciones efectuadas, para evitar que se queden valores en
poder de terceros, sin que se registren oportunamente en los sistemas
integrados. En los casos de recaudaciones directas de fondos privativos, esos
valores deben ser depositados en forma inmediata e intacta, para evitar que se

utilice el efectivo en operaciones ordinarias.

v" Uso minimo de cuentas bancarias
La aplicacion del concepto de cuenta Unica dentro de los sistemas integrados
de administracién financiera, minimiza el uso de cuentas bancarias ya que,
utilizando la tecnologia disponible en el mercado, el pago se puede efectuar a

través de transferencias bancarias, sin que se cuente con una chequera.

Sin embargo, en los casos necesarios, su uso debe ser limitado a las cuentas
exclusivamente necesarias, para facilitar el control del movimiento vy

disponibilidad de fondos.

v" Uso de dispositivos de seguridad
En los entes publicos que dispongan de equipos informaticos, mecanicos o
electronicos, formando parte de los sistemas integrados de administracion
financiera, deben crearse las medidas de seguridad que garanticen un control
adecuado del uso de esos equipos en el proceso de las operaciones, asi como
para que permitan la posibilidad de comprobacién de las operaciones

ejecutadas.

v" Uso de indicadores de gestion
El uso de indicadores de gestion que permitan medir el grado de control integral
de las operaciones y su avance tanto fisico como financiero, debe formar parte
de los sistemas integrados, de tal manera que se puedan hacer andlisis de la

gestién que ayuden a reorientar las acciones, en los casos especificos.®

18 1bidem. P. 6:8
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c) Evaluacién de riesgos

Este componente involucra la identificacion y analisis de riesgos relevantes,
como base para determinar la forma como tales riesgos deben ser manejados.

La evaluacion de riesgos debe ser una responsabilidad ineludible para todos los
niveles que estan involucrados en el logro de objetivos y metas operacionales;

para tal efecto es necesario establecer los siguientes aspectos:

v" Obijetivos de control
Aparte de ser importante la fijacion de objetivos en cualquier actividad, los
objetivos de control interno, representan la orientacién basica de todos los
recursos y esfuerzos, y proporcionan una base sélida para un control interno
efectivo, que se encaminan basicamente a los siguientes campos: Objetivos de
operacion, objetivos de informacién financiera, y objetivos de cumplimiento de la

legislacion.

v' Evaluacion de riesgos
El establecimiento de un proceso de evaluacién, mediante el cual se
identifiquen, analicen y se manejen los distintos tipos de riesgos, forma parte de

un buen ambiente y estructura de control interno.

Es necesario establecer un proceso suficientemente amplio que tome en cuenta
sus interacciones mas importantes entre todas las areas al interior y exterior del
ente publico. El proceso debe incluir, sin importar la metodologia, la estimacién
de la magnitud o significancia de los riesgos, la evaluacion de la frecuencia en

gue éstos ocurren y el establecimiento de acciones periddicas.

v' Manejo de cambios
Esta actividad estd enfocada a la identificacion de los cambios que pueden
influir en la efectividad de los controles internos, debido a que ciertos controles,
disefiados bajo ciertas condiciones, pueden no funcionar favorablemente en

otras. Es de vital importancia la identificacion de las condiciones que pueden
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tener un efecto desfavorable sobre los controles internos, asi como la seguridad

razonable de que los objetivos sean logrados.’

2.5 Normas para la planificacion de la auditoria del sector gubernamental

Consiste en desarrollar una estrategia de auditoria, que permita adoptar
decisiones apropiadas acerca de la naturaleza, oportunidad y alcance del
trabajo de auditoria gubernamental, asi como identificar lo que se debe hacer,
por quién y cuando.

Las normas para el proceso de planificacion de la auditoria se dividen en: Plan
anual de auditoria gubernamental y planificacién especifica de la auditoria.*®

2.5.1 Normas para la ejecucion de la auditoria del sector
gubernamental

El propdsito es orientar la ejecucion de la auditoria con base en la planificacion
especifica, a través de la aplicacion adecuada de técnicas y procedimientos que
permitan obtener evidencia, suficiente, competente y pertinente, para cumplir

con los objetivos de cada auditoria.*®
Las normas para la ejecucion de la auditoria se dividen en:
a) Estudio y evaluacién del control interno
Comprende la evaluacién de la eficiencia y eficacia del ambiente y estructura de
control interno establecido, para determinar su grado de confiabilidad y

repercusion en los resultados de las operaciones y la razonabilidad de la

informacion financiera y administrativa.

7 \bidem. P. 10,11
18 Contraloria General de Cuentas. Normas de auditoria gubernamental. (Guatemala 2006) Pagina 5.
19 ..,

Ibidem. P. 8.
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El control interno es un proceso promovido, establecido y supervisado por el
cuerpo colegiado mas alto (Consejos de administracidn, junta directiva, concejo
municipal, directorio), los ministros, secretarios, procuradores, contralor general,
alcaldes, gerentes, directores, etcétera, y observado y aplicado por el personal
de la entidad, disefiado para dar seguridad razonable del cumplimiento de los
objetivos institucionales, comprendidos en uno o mas de los siguientes
aspectos: Efectividad y eficiencia de las operaciones, confiabilidad de la
informacion financiera y administrativa, y la observancia de las disposiciones

legales y reglamentaciones aplicables.

En el proceso de la auditoria, el auditor del sector gubernamental debe
apoyarse en la evaluacion preliminar que realizé y asegurarse que se evallen
como minimo, los siguientes aspectos: Ambiente y estructura de control,
evaluacion de riesgos, los sistemas integrados contables y de informacion,

actividades de control, asi como los mecanismos de supervision y seguimiento.

b) Evaluacién del cumplimiento de disposiciones legales vy

reglamentarias

En la ejecucién de la auditoria del sector gubernamental debe evaluarse el

cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables.

La evaluacion del cumplimiento de las leyes y reglamentos es importante,
debido a que los organismos, entidades, programas, servicios, actividades y
funciones gubernamentales, estan sujetos a disposiciones legales vy

reglamentarias generales y especificas.

Para evaluar el cumplimiento de las leyes y reglamentos, el auditor del sector
gubernamental esta obligado a conocer las caracteristicas y tipos de riesgos
potenciales de la entidad auditada y de posibles actos ilicitos e irregulares que
pudiesen ocurrir, por falta de aplicacion de la ley y que influyan

significativamente en los resultados de la auditoria.
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c) Actualizacion del archivo permanente

El auditor del sector gubernamental durante el proceso de la auditoria esta

obligado a actualizar el archivo permanente.

El archivo permanente es la recopilacién y organizacion de documentos que
contiene copias y extractos de informacion de utilizacion continua o necesaria
para futuras auditorias, por lo que el auditor del sector gubernamental, en cada
auditoria, debe recopilar y agregar todos los documentos que permitan

mantener actualizado dicho archivo.

d) Supervisién del trabajo de auditoria del sector gubernamental

El trabajo de auditoria debe ser apropiadamente supervisado a efecto de
asegurar su calidad técnica y profesional para cumplir con los objetivos

propuestos.

La supervision, es un proceso técnico que consiste en dirigir y controlar la
auditoria desde su inicio hasta la aprobacion del informe por el nivel

competente.

En la auditoria del sector gubernamental, la supervisiébn ser& ejercida por el
auditor coordinador del equipo de trabajo, el supervisor asignado y los niveles
inmediatos superiores vinculados directamente con el proceso de la auditoria.
Todo supervisor debe dejar constancia y evidencia de su labor, a efecto de
evaluar la oportunidad y el aporte técnico al equipo de auditoria, ya que la
supervision es la garantia de calidad del trabajo.

e) Obtencion de evidencia comprobatoria
El auditor del sector gubernamental debe obtener la evidencia necesaria que se

ajuste a la naturaleza y objetivos del examen, mediante la aplicaciéon de

pruebas de cumplimiento y sustantivas que le permitan fundamentar
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razonablemente los juicios y conclusiones que formule respecto a la entidad

auditada.

La evidencia, es la certeza manifiesta y perceptible sobre un hecho especifico,
gue nadie pueda racionalmente dudar de ella. Por tanto el auditor del sector
gubernamental, para fundamentar su opinién profesional y con base en el
resultado de la aplicacion de los procedimientos de auditoria, revisara y decidira
si la evidencia y la informacion obtenida, cuenta con las siguientes

caracteristicas basicas de calidad:

v Suficiente
La evidencia sera suficiente, cuando por los resultados de la aplicacion de una
0 varias pruebas, el auditor gubernamental pueda obtener certeza razonable
qgue los hechos revelados se encuentran satisfactoriamente comprobados. Esta
caracteristica debe permitir, a terceras personas, llegar a las mismas

conclusiones que el auditor gubernamental.

v' Competente
La evidencia sera competente, si es importante, valida y confiable, por lo que el
auditor del sector gubernamental deberd evaluar cuidadosamente, si existen
razones para dudar de estas cualidades. El auditor del sector gubernamental,
para cumplir con esta caracteristica, debe agotar los procedimientos necesarios
para obtener la evidencia disponible en todas las fuentes.

v' Pertinente
La evidencia sera pertinente si guarda relacion directa, logica y clara con el
hecho examinado. Esta caracteristica obliga a que el auditor gubernamental
recopile la evidencia exclusivamente relacionada con los hechos examinados.
Para que la evidencia obtenida cumpla con estas tres caracteristicas, el auditor
del sector gubernamental, cuando asi lo estime conveniente, debera, ademas,
obtener de los funcionarios de la entidad auditada, declaraciones por escrito

adicionales, para concluir respecto de dichas caracteristicas.
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f) Elaboracion de papeles de trabajo

El auditor del sector gubernamental debe elaborar y organizar un registro
completo y detallado de papeles de trabajo, sobre el proceso de auditoria y sus

resultados.

Los papeles de trabajo constituye el vinculo con la planificacion, ejecucion y el
informe de auditoria, y contienen la evidencia para fundamentar el resultado de
la misma. El auditor del sector gubernamental durante el proceso de la auditoria
cuidara la integridad de los papeles de trabajo, debiendo asegurar bajo
cualquier circunstancia, el caracter confidencial de la informacién contenida en

los mismos.

g) Propiedad y archivo de papeles de trabajo

Los papeles de trabajo son propiedad de la Contraloria General de Cuentas, de
las unidades de auditoria interna de las entidades del sector publico y de las
firmas privadas de auditoria, deberdn permanecer en el archivo de papeles de
trabajo de la institucién que corresponda por el tiempo que establece la ley. El
codigo de Comercio de Guatemala indica que deben ser 5 afios que se tienen

gue tener los papeles en las empresas.

El encargado de cada auditoria gubernamental, es responsable de integrar y
consolidar los legajos de papeles de trabajo, para ser entregados en la seccién
de archivo de papeles de trabajo de las entidades propietarias de los mismos.
Las entidades propietarias de los papeles de trabajo deberan utilizar la
tecnologia disponible y disefiaran un sistema de archivo que garantice el
resguardo y seguridad adecuados de los mismos, para facilitar la consulta y uso
en forma &gil. En el caso de las auditorias internas de las instituciones del
estado y la contratacion de firmas privadas de auditoria, éstas seran
propietarias de los papeles de trabajo, y estaran a disposicion de la Contraloria

General de Cuentas, para consulta y referencia para futuras auditorias.
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h) Corroboracién de posibles hallazgos y recomendaciones

Los posibles hallazgos identificados deben ser discutidos con los responsables
del area evaluada, asi como con el personal técnico para corroborar los
mismos, ratificar las evidencias y establecer la viabilidad y aplicabilidad de las

recomendaciones.

La aplicacion de esta norma le permite al auditor del sector gubernamental
confirmar los hallazgos que incluira en el borrador del informe para la discusion

posterior.?

i) Acciones legales y administrativas ante la identificacion de
hallazgos

Durante el proceso de la auditoria, el auditor del sector gubernamental debe
establecer las posibles acciones legales y administrativas que se deriven de los

hallazgos identificados en la entidad examinada.

En el caso de que el auditor del sector gubernamental tenga indicios de actos

ilicitos u otro tipo de deficiencias procedera de la siguiente forma:

v' El auditor gubernamental de la Contraloria General de Cuentas
procedera a iniciar los procesos conforme a la ley, ante la autoridad
competente segun corresponda.

v' Los auditores internos de las entidades del sector publico procederan
a informar de tales actos a la autoridad superior, para que ésta inicie
las acciones legales correspondientes, quien ademas debera informar
a la Contraloria General de Cuentas en un plazo de cinco dias.

v' Las firmas privadas de auditoria contratadas por la Contraloria

General de Cuentas, procederan a informar de tales actos a esta

20 hidem, P. 8:12
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entidad, en un plazo de cinco dias, para el inicio de las acciones

legales y administrativas que correspondan en cada caso.

En el caso de deficiencias y falta de documentacion, el auditor del sector
gubernamental debera comunicar a los responsables, a fin de que en un plazo
establecido, presenten sus descargos debidamente documentados, para su
oportuna evaluacion y consideracion en el informe correspondiente; caso

contrario procedera conforme a la Ley.

j)  Solicitud de carta de representacion

El auditor designado, debe obtener una carta de representacion de la autoridad
superior de la entidad auditada, a fin de corroborar la veracidad y confiabilidad
de la informacién proporcionada durante el proceso de la auditoria.

La carta de representacion, es el documento por el cual la autoridad superior de
la entidad auditada, reconoce haber puesto a disposicion del auditor del sector
gubernamental la informacién requerida, asi como cualquier hecho significativo
ocurrido durante el periodo bajo examen y la fecha de terminacion del trabajo

de campo.?*

2.5.2 Manual de clasificaciones presupuestarias para el sector
publico de Guatemala

Para las entidades de la administracién central, entidades descentralizadas y
entidades autdbnomas incluyendo las municipalidades, apliquen en el proceso
presupuestario un ordenamiento homogéneo en las finanzas publicas, debera
observarse el uso y aplicacién del Manual de clasificaciones presupuestarias

para el sector publico de Guatemala.?

Libidem. P. 8:12
22Ministerio de Finanzas Publicas. Manual de Clasificacidén presupuestaria para el sector publico de
Guatemala (Guatemala 2008) Articulo 2.
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2.5.3 Normativo para asignacion, autorizacion y utilizacion de fondos
fijos

Entre los fines y obligaciones del INDE est4 el de hacer de sus procedimientos
técnicos, administrativos y financieros modelos de eficiencia que garanticen el

buen funcionamiento del Instituto.

Para mayor agilidad al procedimiento de compras por el sistema de fondos fijos,
se hace necesario introducir mejoras a la reglamentacion vigente, emitiendo el

procedimiento normativo correspondiente.

En uso de las facultades que le confiere el Decreto NUmero 64-94 del Congreso
de la Republica y sus reformas, Ley Organica del Instituto Nacional de
Electrificacion  INDE acuerda aprobar el normativo numero 48 para la

asignacion, autorizacion y utilizacion de fondos fijos (caja chica) en el INDE.



CAPITULO llI
RESULTADO DE LA AUDITORIA

3.1 Dictamen

Sefores:
Consejo de administracion

Empresa de Transporte y Control de Energia Eléctrica Chiquimula.

Hemos auditado el estado de liquidacién presupuestaria de egresos de la
Empresa de Transporte y Control de Energia eléctrica — ETCEE — del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2010. Dicho estado de liquidacién, es
responsabilidad de la administracion. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinion sobre el estado de liquidacion del presupuesto, basados en la auditoria

efectuada.

Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Normas de Auditoria
Gubernamental contenidas en el Acuerdo Interno No. 09-03 emitidos por el
Contralor General de Cuentas. Estas normas requieren que la auditoria sea
planificada y desarrollada con el fin de obtener seguridad razonable, respecto a

si el estado de liquidacion del presupuesto esta libre de errores importantes.

Una auditoria incluye el examen, sobre bases selectivas, de la evidencia que
respalda los montos y divulgaciones en la ejecucién del presupuesto. También
incluye una evaluacién de los principios presupuestarios utilizados por la
Empresa de Transporte y Control. ETCEE, para el registro y presentacion de la

informacion.

De conformidad con nuestro trabajo se identifico lo siguiente:

No fueron presentados para su revision los documentos de soporte que
respalda la liquidacion presupuestaria correspondiente al grupo No. 0 (Servicios

personales). Q. 4,197,393.76 el cual comprende el 30% de la ejecucién del
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presupuesto. Por lo que no fue posible aplicar procedimientos de auditoria en

relacion a este grupo.

En nuestra opinion, excepto por el efecto mencionado en el parrafo precedente
la ejecucion presupuestaria del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010 del
Departamento Oriental de la empresa de Transporte y Control de Energia
Eléctrica, se presenta razonablemente en todos sus aspectos importantes, de
conformidad con principios presupuestarios y Normas de Auditoria

Gubernamental.

Ademas no existen manuales internos, elaborados y autorizados por sus
entidades superiores el cual contrae sanciones econdmicas de conformidad con

el Decreto numero 31-2002 articulo 39 y numeral 20.

Atentamente,
Julio Obispo Agustin Mateo Julio Alfredo Cetino Puluc
Nery Samuel Gémez Veliz Selvin Ronaldo Monroy Sagastume

Chiquimula, 30 de abril de 2011
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INFORMACION FINANCIERA, EMPRESA DE TRANSPORTE Y CONTROL

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2010
(Cifras expresadas en Quetzales)

DE ENERGIA ELECTRICA. EJECUCION PRESUPUESTARIA

ASIGNADO | DEBITO/ | SALDO AL | EJECUTADO| SALPO | %
NOMBRE| NOTA 2010 CREDITO | 1/1/2010 2010 31 /1‘2\}2010 EJEC
Grupo0 | (Notas) | 3400000 | (42,000) | 5358,000 | 4,197,393 | 1,160,606 | ;0.
Grupol | (Nota7) | 8637604 |(2710,000)| 5927,604 | 4410535 | 1517,068 | 0
Grupo2 | (Notag) | 8743825 |(1643,750)| 5100075 | 3,914,622 | 1,185452 | .0
Grupo3 | (Notag) | 3714800 | 24000 | 3738800 | 1,636,086 | 2102713 | , /0
251?) 24,496,229 | (4,371,750) | 20,124,479 | 14,158,638 | 5965,840 | L.,

3.3 Notas alainformacién financiera

Nota 1. Historia y operaciones

El Instituto Nacional de Electrificacion —INDE- fue creado mediante el Decreto

Legislativo NO. 1287 del Congreso de la Republica de Guatemala, derogado

por el Decreto Numero 64-94 y modificado por el Decreto No 21-95. El Instituto

Nacional de Electrificacion abreviara su nombre en INDE y se regira por su Ley

Organica. Por las disposiciones legales aplicables, por los reglamentos internos

y por los acuerdos que emita su consejo directivo.

El INDE, es una entidad estatal, autbnoma y descentralizada, la cual goza de

autonomia funcional, patrimonio propio, personaria juridica, y plena capacidad

para adquirir derechos y contraer obligaciones en materia de su competencia.

La duracion del INDE es indefinida, su domicilio esta en la capital de la
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Republica de Guatemala y podra establecer dependencias y realizar actividades

en cualquier parte del territorio de la Republica.

Su objetivo principal, es propiciar el desarrollo y utilizaciéon de los recursos
energéticos con que cuenta el pais, y se dedica a la generacion y transmision

de energia eléctrica.

La Empresa de Transporte y Control de Energia Eléctrica del INDE, tiene como
finalidad el transporte de energia eléctrica de manera continta en el Sistema
Nacional Interconectado -SNI- y de las interconexiones regionales, operacion,
mantenimiento, mejoras y ampliaciones de la infraestructura de transformacion,
control y comunicaciones. Asi como de participar en el sub sector eléctrico
nacional como empresa de servicio de transporte de electricidad y el mercado

eléctrico regional.

Nota 2. Unidad monetaria

La moneda de Guatemala es el Quetzal, representada por el simbolo “Q” en la

informacion financiera de ETCEE.

Nota 3. Bases de presentacion

La informacion financiera que sigue el INDE estd de acuerdo con Normas
Gubernamentales de Control Interno emitidas por la Contraloria de Cuentas,
Manuales presupuestarios.

Nota 4. Politicas contables

Las politicas contables en el registro de sus operaciones, en la preparacion y
presentacion en su informacion financiera son basadas con Normas de

contabilidad generalmente aceptadas.

Nota 5. Periodo fiscal
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El ejercicio fiscal comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(articulo 6 del Decreto No. 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala,

Ley Organica del Presupuesto).

Nota 6. Grupo O servicios personales

Comprende la retribucion de los servicios personales prestados en relacion de

dependencia o sin ella, y a los miembros de comisiones, juntas, consejos, etc.

Incluye aportes patronales,

servicios extraordinarios,

dietas,

gastos de

representacion, asistencia socioeconémica y otras prestaciones relacionadas

con salarios. Se incluye ademas, otras retribuciones por servicios personales.

Se distribuye de la forma siguiente:

INFORMACION FINANCIERA GRUPO 0. SERVICIOS PERSONALES

RENGLON NOMBRE ASIGNADO | DEBITO/ | SALDO AL | EJECUTADO 2010 | SALDO AL %
2010 CREDITO 1/1/2010 31/12/2010

Servicios
extraordinarios de

41 personal 3,700,000 3,700,000 3,207,569 492,430 87%
permanente
Servicios
extraordinarios de

43 personal por | 1,700,000 | (42,000) | 1,658,000 989,823 668,176 60%
jornal

TOTAL GRUPO NO.O 5,400,000 (42,000) 5,358,000 4,197,393 1,160,606 78%

Nota 7. Grupo 1 servicios no personales

Se refiere a los egresos por concepto de servicios no personales, tales como

servicios publicos, publicidad, impresion y encuadernacién, pasajes y gastos

varios de viaje, arrendamiento de edificios, terrenos y equipos, servicios
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financieros, servicios contratados para mantenimiento y reparacion ordinaria de

equipos, servicios contratados para mantenimiento y reparacion ordinaria de

obras, y servicios varios. Es decir, que comprende pagos de servicios que no

tienen ninguna relacion con los servicios del personal permanente y no

permanente del Estado, ya que son hechos a personas fisicas o instituciones

publicas o privadas, en compensacion por la prestacién de servicios de caracter

no personal o el uso del activo fijo o intangible. Se distribuye de la forma

siguiente

INFORMACION FINANCIERA GRUPO 1. SERVICIOS NO PERSONALES

RENGLON NOMBRE ASIGNADO | DEBITO/ | SALDO AL SALDO AL %
2010 CREDITO | w2010 |EBJECUTADO20101  51,155010
111 Energia Eléctrica | 144,000 (25,000) 119,000 117,705 1,295 99%
112 Agua 9,000 9,000 5,784 3,216 64%
113 | Telefonia 919,587 | (100,000) | 819,587 632,361 187,226 | 77%
Impresién,
122 | encuadernacion 28,000 28,000 8,329 19,671 30%
y reproduccién
133 I\;'t":‘;ﬁ)ors en ell) 420,000 (600,000) |1,820,000| 1,543,020 276,980 | 85%
141 |Transporte de| ., 44 12,000 893 11,107 7%
personal
142 | Fletes 261,000 (90,000) 171,000 152,151 18,849 89%
Arrendamiento
152 |de tierras y| 45,200 45,200 35,717 9,483 79%
terrenos
Arrendamiento
154 |9€ maquinaria v\ 5o5 664 | (10,000) | 325,000 320,562 4,438 99%
equipo de
construccion.
Arrendamiento
155 de medios de| 14,000 10,000 24,000 17,188 6,813 2%
transporte
Mantenimiento vy
reparacion de
161 | maquinaria y| 720,000 65,000 785,000 465,547 319,453 59%
equipo de
produccion.
Mantenimiento vy
162 |reparacion de| 7,500 7,500 3,990 3,510 53%

equipo de oficina
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Mantenimiento y
reparacion de

0,
165 medios de 292,000 292,000 218,025 73,975 75%
transporte
Mantenimiento vy
167 |"eparacion del o4 000 | (50,000) | 10,000 3,531 6,469 39%
maguinaria y eq.
de construccion
Mantenimiento y
reparacion de o
168 equipo de 6,000 6,000 6,000 35%
coémputo
Mantenimiento vy
reparacion de
169 otras 66,500 (30,000) 36,500 6,987 29,513 0%
magquinarias y
equipo.
Mantenimiento y
171 reparacion de | 158,000 158,000 152,002 5,998 19%
edificios
Mantenimiento vy
174 |reparacion de |, 514 649 ((1,350,000) | 860,000 385,643 474,357 | 96%
instalaciones
eléctricas
Rep. De bienes
177 Nacionales de| 516,667 | (480,000) 36,667 18,571 18,096 45%
uso no comuan
185 |Sevicios de| 595000 | (50,000) | 245,000 221,825 23,175 | 51%
capacitacion
195 Impuestos, 2,150 2,150 1,918 232 89%
derechos y tasas.
199 Otros  servicios 98,000 98.000 91,760 6,240 94%
no personales
TOTAL GRUPO| g 637 604 | (2,710,000) | 5,927,604 | 4,410,536 | 1,517,068 | 74%

NO.1

Nota 8. Grupo 2 materiales y suministros

Comprende la adquisicion de materiales y suministros consumibles para el

funcionamiento del Estado, incluidos los que se destinan a conservacion y

reparacion de bienes del activo fijo. Incluye la compra de bienes y materiales

que formen parte de bienes de capital (por administracion) o para su

transformacion y/o enajenacion ulterior por aquellas entidades que desarrollan

actividades de caracter

comercial,

industrial

y/lo de servicios,

o0 por
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dependencias que vendan o distribuyan elementos adquiridos con fines
promocionales, luego de su exhibicion en ferias, exposiciones, etc.

Las principales caracteristicas que deben reunir los bienes y materiales
comprendidos en este grupo son: Que por su haturaleza estén destinados al
consumo final, intermedio, propio o de terceros, y que su tiempo de utilizacién
sea relativamente corto, generalmente dentro del ejercicio. Se distribuye de la

forma siguiente:

INFORMACION FINANCIERA GRUPO NO. 2. MATERIALES Y

SUMINISTROS
. SALDO %
. ASIGNADO DEBITO/ EJECUTA SALDO AL
RENGLON NOMBRE - AL EJECUTA
2010 CREDITO 1/1/2010 DO 2010 31/12/2010 DO
211 ’S"me”to Paral 14000 1,500 15,500 | 10,563 | 4,937 68%
Productos
214 |agroforestales, | 4 5, 0 30,000 | 6,722 23,278 22%
madera y
corcho
Otros
219 | Productos 4,000 0 4,000 1,841 2,159 46%
agropecuarios
y alimentos
293 | Piedra, arcillal - og 55 0 28500 | 25361 | 3,139 89%
y arena
224 |POMez, cal yl g, 0 600 0 600 0%
yeso.
o5 |Minerales mo| g, 0 500 286 214 57%
metalicos
231 Hilados y telas 6,750 0 6,750 2,066 4,684 31%
232 | Acabados 6,000 0 6000 | 5,968 32 99%
textiles
233 Cézgfas de| 514,000 | (175,000) | 339,000 | 323,822 | 15178 | 96%
041 |Papel - del o444 1,500 7500 | 5,904 1,596 79%
escritorio
243 Productos ,de 6,000 0 6,000 5,990 10 100%
papel o cartén
044 |Productos de| g on, 0 3500 | 3,338 162 95%
artes graficas
Libros,
245 |revistas y| 4,400 0 4,400 2,952 1,448 67%
periddicos.
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Articulos de
cuero

83,000

(30,000)

46

53,000

24,777

28,223

47%

254

Articulos de
caucho

29,500

0

29,500

25,545

3,955

76%

261

Elementos vy
compuestos
guimicos

36,600

5,000

41,600

40,711

889

87%

262

Combustibles
y lubricantes

1,482,00
0

(306,000)

1,176,00
0

1,058,16
7

117,833

98%

264

Insecticidas,
fumigantes vy
similares

25,000

(7,500)

17,500

4,839

12,661

90%

266

Productos
medicinales vy
farmacéuticos

30,000

30,000

26,328

3,672

28%

267

Tintes,
pinturas y
colorantes

41,000

41,000

31,887

9,113

88%

268

Productos
plasticos,
nylon y vinil

133,000

(66,000)

67,000

64,078

2,922

78%

269

Otros
productos
quimicos y
conexos

2,500

2,500

1,938

562

96%

272

Productos de
vidrio

2,000

(1,000)

1,000

268

732

78%

273

Productos de
loza

3,500

0

3,500

3,237

263

27%

274

Cemento

3,000

0

3,000

1,690

1,310

92%

281

Productos
siderdrgicos

38,000

0

38,000

30,306

7,694

56%

283

Productos de
metal

95,125

(20,000)

75,125

37,679

37,446

50%

284

Estructuras
metalicas
acabadas

309,000

(38,000)

271,000

204,929

66,071

76%

286

Herramientas
menores

149,800

(100,000)

49,800

37,970

11,830

76%

201

Utiles de
oficina

9,000

9,000

7,732

1,268

86%

292

Utiles de
limpieza

5,500

10,000

15,500

7,816

7,684

50%

294

Utiles
deportivos

4,500

4,500

4,411

89

98%

295

Utiles
menores,
médico
quirdrgicos 'y
de laboratorio

3,000

3,000

545

2,455

18%

296

Utiles de
cocina y
comedor

1,000

(1,000)

0%
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Utiles,
accesorios y
materiales
eléctricos

1,305,250

(150,000)

47

1,155,250

852,541

302,709

74%

298

Accesorios Yy
repuestos en
general

2,177,000

(767,250)

1,409,750

944,518

465,232

67%

299

Otros
materiales vy
suministros

11,300

11,300

2,033

9,267

18%

TOTAL GRUPO
NO.2

6,743,825

(1,643,750)

5,100,075

3,914,623

1,185,452

7%

Nota 9. Grupo 3 propiedad, planta, equipo e intangibles

Se refiere a egresos por compra o construccién de bienes de capital que

aumentan el activo de las entidades del sector publico en un periodo dado,

siendo éstos los bienes fisicos, construcciones y/o equipos que sirven para

producir otros bienes o servicios, no se agotan en el primer uso que de ellos se

hace, tienen una duracidén superior a un afio y estan sujetos a depreciacion.

Incluye asimismo, las adiciones y reparaciones extraordinarias realizadas por

contrato y la adquisicion de activos intangibles. Se distribuye de la forma

siguiente:

INFORMACION FINANCIERA GRUPO NO. 3. PROPIEDAD, PLANTA, QUIPO

E INTANGIBLE
. ASIGNADO DEBITO SALDO AL | EJECUTADO | SALDO AL %
RENGLON NOMBRE 2010 CREDITO | 01/01/2010 2010 31/12/2010 | EJECUTADO

Maquinaria 'y 9%
321 Equipo de | 1,050,000.00 0 1,050,000.00 97,338.00 952,662.00

Produccion

Equipo de 65%
322 gquip 77,100.00 0 77,100.00 | 49,892.77 | 27,207.23

oficina

Egllj(l:gc():ional 76%
324 ' 5,000.00 0 5,000.00 3,816.96 1,183.04

cultural y

recreativo
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. 87%
325 | EAUPO de| ) 560000.00 | 24,000.00 | 1,224,000.00 | 1,067,700.89 | 156,299.11
Transporte
Equipo de 81%
326 quipo - 36,900.00 0 36,900.00 | 30,025.01 6,874.99
comunicacion
. 55%
38 |EOUPO - del 5y 90000 0 57,300.00 | 31,773.21 | 25526.79
cémputo
Otras 28%
29 maquinarias y | 1,288,500.00 0 1,288,500.00 | 355,539.66 | 932,960.34
equipos
0,
TOTAL 4%
3,714,800.00 | 24,000 |3,738,800.00 | 1,636,086.50 | 2,102,713.50

GRUPO NO.3
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3.4 Cartaalagerencia

Sefores:
Consejo de administracién

Empresa de Transporte y Control de Energia Eléctrica Chiquimula.

En la planeacion y ejecucion de nuestra auditoria de la ejecucion
presupuestaria y, de ingresos y egresos adjuntos, del la Empresa de Transporte
y Control de Energia Eléctrica del —ETCEE- del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2010, evaluamos la estructura de control interno, para determinar nuestros
procedimientos de auditoria con el propésito de emitir una opinién sobre la
razonabilidad de el presupuesto asignado, aprobado y ejecutado, no para
proporcionar seguridad del funcionamiento de la estructura de control interno.
Sin embargo, notamos ciertos asuntos en relacion a su funcionamiento, que
consideramos deben ser incluidos en este informe para estar de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, de auditoria gubernamental y

normas internacionales de auditoria.

Los asuntos que nos llaman la atencion y que estan relacionados con
deficiencias en el disefio y operaciones de la estructura de control interno, que
podrian afectar negativamente la capacidad de la entidad para registrar,
procesar, resumir y reportar informacion presupuestaria uniforme con las

aseveraciones de la gerencia en ejecucién presupuestaria, son los siguientes:

v" No existen manuales de funciones y procedimientos de los empleados
para la ejecucion de los renglones presupuestarios.

v Deficiencia en la conformacién de expedientes.

v No se cuenta con toda la documentacion soporte que corresponde al

grupo 0 servicios personales.

Julio Obispo Agustin Mateo Julio Alfredo Cetino Puluc
Nery Samuel Gomez Veliz Selvin Ronaldo Monroy Sagastume
Chiquimula, 30 de abril de 2011.
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3.5 Hallazgos y recomendaciones

Hallazgo No. 1

No existen manuales de funciones y procedimientos internos para la realizacion
de la ejecucién de los renglones presupuestarios.
Condicién

El personal del departamento oriental, realiza sus funciones y procedimientos
sin los manuales internos correspondientes, observando que no existen

manuales elaborados y autorizados por sus entidades superiores.

Criterio

El Acuerdo Interno Numero 09-03 del Jefe de la Contraloria General de
Cuentas, Normas Generales de Control, norma 1.10. manuales de funciones y
procedimientos, establece: “Es responsabilidad de los jefes, directores y demas
ejecutivos de cada entidad, son responsables de que existan manuales, su
divulgacién y capacitacion al personal, para su adecuada implementacion y

aplicacion de las funciones y actividades asignadas a cada puesto de trabajo...”

Causa

El personal del departamento oriental realiza las operaciones presupuestarias

sin los manuales internos respectivos.
Efecto
Debilidad en los procedimientos de control y seguimiento de pagos autorizados.

Sanciones econdmicas de Q.4,000.00 a Q.80,000.00 por parte de la Contraloria
General de Cuentas segun Decreto No. 31-2002 articulo 39 inciso 20.
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Recomendacion

La jefatura del departamento oriental, en coordinacién con el departamento de
organizacion y meétodos del INDE, realicen los manuales internos

correspondientes.

Hallazgo No. 2

Deficiencia en la conformacion de expedientes

Condicién

El departamento oriental de transporte y control, se detecto la falta de

documentos de los siguientes expedientes:

En el grupo O servicios personales, no hay documentos de soporte que
amparen lo ejecutado. Dicha cantidad es de Q. 4, 197,393.76. Lo cual

argumenta una deficiencia en el control interno.

En el grupo 1 renglon 142 fletes, 6rdenes de compra pago numeros
4530013469, 4530013673 y 4530014312 con las cantidades de Q. 9,821.00 Q.
45,000.00 Y Q.50, 000.00. Respectivamente, proveedor identificado como
Alquiler de maquinaria Luis Verdugo Pepetto, S.A. por concepto de alquiler de
maquinaria y fletes, la documentacion no se encuentra en el archivo de oficinas

del departamento oriental.

En el grupo 1 renglén 161 Mantenimiento y Reparacion de maquinaria y equipo
de produccién, 6rdenes de compra y pago numeros 4530012931 y 4530013228
por las cantidades de Q. 107,008.00. Y Q. 143,000.00. Proveedores MEISA,
S.A. y DIMS, S.A., respectivamente, la documentacion respaldo no se

encuentra en el archivo de las oficinas del departamento oriental.
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En el grupo 1 renglén 174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones
eléctricas, orden de compra y pago numero 4530014226 por Q. 128,143.00
proveedor Servieléctricos Osorio, la documentacion respaldo no se encuentra

en el archivo de las oficinas del departamento oriental.

En el grupo 2 rengldn 284, estructuras metalicas acabadas, 6rdenes de compra
y pago numero 4530013591 y 4530013747 por Q. 117,717.00 y 85,179.00
respectivamente, la documentacion respaldo no se encuentra en las oficinas del

departamento oriental.

En el grupo 3 renglén 325 equipo de transporte, ejecuté Q. 1, 067,700.00 por
concepto de un camion de 3.5 toneladas y 5 Pick-up marca Toyota, con
nameros de Ordenes de compra y pago 4530014567 y 4530014616
respectivamente, la documentacion no se encuentra en el archivo del

departamento oriental.

Criterio

El acuerdo Interno nimero 09-03 del jefe de la contraloria General de Cuentas,
Normas Generales de Control, norma 1.11 Archivos, establece: “Es
responsabilidad de la maxima autoridad de cada entidad publica, emitir, con
base en las regulaciones legales respectivas, las politicas administrativas para
que en todas las unidades administrativas de la organizacion, creen y
mantengan archivos ordenados en forma légica, definiendo su contenido, de

manera que sea facil localizar la informacion.

La documentacion de respaldo de las operaciones financieras y administrativas
gue realice la entidad, debera estar archiva en las unidades establecidas por los
organos rectores, siguiendo un orden légico, de facil acceso y consulta, de tal

manera que facilite la rendiciéon de cuentas...”
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Causa

Falta de control interno en la conformacion y custodia de expedientes de
compras y contrataciones, por parte del persona que elabora las 6rdenes de

compra y pago, la Jefatura del departamento oriental.

Efecto

Riesgo que la documentacidn de los expedientes no sea suficiente para
transparentar los procesos de compra. Sanciones econdémicas de Q.4,000.00 a
Q.80,000.00 por parte de la Contraloria General de Cuentas segun Decreto No.
31-2002 articulo 39 inciso 20.

Recomendacion

La Jefatura del departamento Oriental en coordinacion con sus subalternos
procedan a implementar medidas para que la documentacion respaldo se
encuentre en sus oficinas administrativas y que dicha documentacién este
ordenada en forma cronolégica para su facil acceso. Sin embargo puede
solicitar dicha informacion por medio magnético a la Gerencia Financiera del
INDE.

Hallazgo No. 3

Falta de documentacion respaldo en el archivo del departamento oriental de

algunas ordenes de compra y pago
Condicién
El acuerdo NUmero 09-03, del Jefe de la Contraloria General de Cuentas,

Normas Generales de Control Interno, Norma 2.6 Documentacion de Respaldo,

establece: “Toda operacidn que realicen las entidades publicas, cualesquiera
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sea su naturaleza, debe contar con la documentacion necesaria y suficiente que
la respalde.

La documentacion de respaldo promueve la transparencia y debe demostrar
gue se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de registro y
control de la entidad; por tanto contendra la informaciébn adecuada, por
cualquier medio que se produzca, para identificar la naturaleza, finalidad y

resultados de cada operacion para facilitar su analisis.”

Causa

Falta de control interno del personal que elabora las érdenes de compra y pago,
personal que le da seguimiento, personal que autoriza, el encargado de archivo,
ante la falta de implementacion de un sistema de archivo eficiente para la

conformacion de expedientes de érdenes de compra y pago.

Efecto

No se cuenta con documentos que permitan la evaluacién de la ejecucién
presupuestaria, a efecto que el sistema de administracién del departamento
oriental sea eficiente. Sanciones econdmicas de Q.2,000.00 a Q.80,000.00 por
parte de la Contraloria General de Cuentas segun Decreto No. 31-2002 articulo
39 inciso 16.

Recomendacién

Que la jefatura del departamento oriental, debe girar instrucciones al personal
que elabora las 6rdenes de compra y pago, personal que le da seguimiento,
personal que autoriza, el encargado de archivo, a efecto que procedan a
implementar un sistema de archivo que permita la conformacion y actualizacion

de los expedientes en forma oportuna.



CONCLUSIONES

La opinion en cuanto la ejecucion presupuestaria fue con salvedad, en virtud
qgue no fue evaluado lo que corresponde al grupo No. O servicios personal
que asciende a Q. 4,197,393.76 que comprende el 30% de la ejecucién del
presupuesto, no fue posible aplicar procedimientos de auditoria en relacion

a este grupo ya que no se cuenta con la informacién de soporte.

La informacion presupuestaria se presenta de acuerdo a principios
presupuestarios y estandares establecidos por la entidad. De acuerdo a los
procedimientos de auditoria establecidos y aplicados, fue posible comprobar
la razonabilidad de la muestra realizada de los renglones que conforman los

grupos de la ejecucion presupuestaria.

. Se detectd deficiencia en el control interno relacionado con el archivo de la

unidad administrativa oriental de ETCEE, en virtud que no cuentan con toda
la documentacion respaldo de la ejecucion presupuestaria en el domicilio de
dicha unidad, principalmente los registros mayores a Q. 30,000.00.

La unidad administrativa de oriente no cuenta con manual de funciones y
procedimientos que le permita establecer de una forma concisa los criterios,
objetivos, politicas, normas y procedimientos administrativos a través de los
cuales se canaliza la actividad operativa, ademas de las normas de
funcionamiento basicas a los cuales deben ajustarse el personal que integra

la unidad.

. Se comprobd la autenticidad y presentacion de los registros contables, a

través del sistema de contabilidad integrado SICOIN.

. Se evalué el cumplimiento de las normas, leyes, reglamentos y otros

aspectos legales aplicables.
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No se evalud la gestion administrativa y operativa bajo los preceptos de
eficiencia, eficacia y economia de los programas de la entidad, en atencion

al plan operativo anual.

No se pudo verificar la existencia de las obras realizadas y/o en ejecucion.

No se evalu6 el cumplimiento de documentos contractuales y de soporte

para la ejecucion de los proyectos, por no tener acceso a la informacion.



RECOMENDACIONES

Implementar cambios en la estructura del control interno, con el fin de
obtener el respaldo de todos los documentos de la ejecucidn presupuestaria
para evitarse recargos y multas por parte de la Contraloria General de

Cuentas.

. Solicitar la informacion de los documentos de soporte de la ejecucion del
afio 2010 a la sede central, para tener respaldo de los gastos realizados por
la unidad administrativa del departamento oriental.

Elaborar procedimientos que permitan disponer de informacion detallada, de

las obligaciones de los empleados.

La wunidad administrativa debe realizar manual de funciones vy
procedimientos que le permita establecer de una forma concisa los criterios,
objetivos, politicas, normas y procedimientos administrativos a través de los
cuales se canaliza la actividad operativa, ademas de las normas de
funcionamiento basicas a los cuales deben ajustarse el personal que integra

la unidad.

La unidad administrativa debe solicitar la descentralizacién del Sistema de
Contabilidad Integrado (SICOIN), derivado que es Unicamente operado en

oficinas centrales en el departamento de presupuesto.
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APENDICE |
CRONOGRAMA



Entidad:
Domicilio:

Asunto

Periodo a auditar:

62

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Empresa de Transporte y Control De Energia Eléctrica ETCEE
Colonia shoropin, zona 2 Chiquimula

Auditoria de informacion financiera

Del 1 de enero al 31 diciembre de 2010

No. ACTIVIDADES

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

MAYO

JUNIO

FECHA 114121 /28| 4 111,18 /25]| 4 (1118 25| 1 | 8 |15]/22|29

14|21

28

1017

24

1 |Platicas preliminares con el cliente

profesional

Entrega de solicitud para realizar el seminario de integracion

3 |Autorizacion por escrito para realizar auditoria

4 |Entrega carta de compromosio de auditoria

5 |Estudio preliminar de la actividad

6 |Evaluacion del control interno

Planificacion de la auditoria y determinacion de la naturaleza,
oportunidad y alcance de las pruebas.

8 |Ejecucién del plan de acuerdo con los programas de auditoria.

9 [Supervision de auditoria

10 |Redaccion del primer borrador del informe

11 |Presentacion del primer borrador del informe

12 f
correcciones.

Recepcion del primer borrador del informe con sus debidas

13 |Presentacion del segundo borrador del informe

13 |Presentacion del dictamen a la entidad

14 |Entrega a coordinacion del informe final

15 |Presentacion y discusiéon del SIP ante terna evaluadora

Programado
Ejecutado




APENDICE I
CARTA DE COMPROMISO



Apéndice 2

Carta de Compromiso.

Chiquimula 07 de febrero 2011.
Sres.

Empresa Transporte y Control
INDE

Nos hemos puesto a su disposicion para que auditemos la ejecucion del
presupuesto y flujos de efectivo por el afio 2010. Por medio de la presente,
tenemos el agrado de confirmar nuestro entendimiento de este compromiso.
Nuestra auditoria sera realizada con el objetivo de que expresemos una opinion
sobre el manejo presupuestario del periodo que comprende del 1 de enero al 31
de diciembre de 2010. Efectuaremos nuestra auditoria de acuerdo con Normas
de Auditoria Gubernamentales y Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
Normas requieren que planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener
una certeza razonable sobre si los estados financieros estan libres de
representaciones erroneas importantes. Una auditoria incluye el examen, sobre
una base de pruebas, de la evidencia que soporta los montos y revelaciones en
los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios
contables usados y las estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi
como evaluar la presentacion global del estado financiero. En virtud de la
naturaleza comprobatoria y de otras limitaciones inherentes de una auditoria,
junto con las limitaciones inherentes de cualquier sistema de contabilidad y
control interno, hay un riesgo inevitable de que aun algunas representaciones
erréneas importantes puedan permanecer sin ser descubiertas. Ademas de
nuestro dictamen sobre la ejecucion presupuestaria, esperamos proporcionarle
una carta por separado, referente a cualesquiera debilidades sustanciales en

los sistemas de contabilidad y control interno que vengan a nuestra atencion.

Les recordamos que la responsabilidad por la preparacion ejecucién de los

renglones presupuestarios incluyendo la adecuada revelacion, corresponde a la



administracion de la Institucion. Esto incluye el mantenimiento de registros
contables y de controles internos adecuados, la seleccion y aplicacion de
politicas de contabilidad, y la salvaguarda de los activos de la compafiia. Como
parte del proceso de nuestra auditoria, pediremos de la administracion
confirmacion escrita referente a las representaciones hechas a nosotros en

conexion con la auditoria.

Esperamos una cooperacion total con su personal y confiamos en que ellos
pondran a nuestra disposicion todos los registros, documentacion, y otra
informacién que se requiera en relacion con nuestra auditoria.

Favor de firmar y devolver la copia adjunta de esta carta para indicar su

comprension y acuerdo sobre los arreglos para nuestra auditoria del manejo de

los renglones presupuestarios correspondientes.

Julio Obispo Agustin Mateo Julio Alfredo Cetino Puluc

Nery Samuel Gomez Veliz Selvin Ronaldo Monroy Sagastume

Acuse de recibido:

Empresa:

Firma:

Nombre vy titulo

Fecha




APENDICE Il
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO



Cliente:

Apéndice 3

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ORGANIZACION GENERAL

Direccion: Colonia Shoropin

Empresa de Transporte y Control ETCEE

Asunto: Auditoria de estados financieros 1/3
No. Pregunta Respuesta —
SI|NO|N/A | Observacion
1 Hay alguin manual de  organizacion
actualizado?
5 Existe una definicion clara de las obligaciones
y responsabilidades de cada empleado?
3 |Hay algun reglamento interno de trabajo?
4 | Se realizan contratos individuales de trabajo?
Existe el registro respectivo ante la
5 . e .
administracion tributaria?
6 Han solicitado ampliaciones presupuestales
para el siguiente afio?
7 Tienen algun financiamiento externo la
direccion?
8 |Existes presupuestos y control presupuestario?
<9 Existe una nomenclatura contable o catalogo
de cuenta?
10 | Existe un manual contable?
11 Aplican normas contables establecidas por la
institucion
12 Estas los libros de actas y registros contables
autorizados por la institucion?
Después del cierre de cada ejercicio es
13 |inmediata la preparacion y presentacion de la
informacion financiera?
14 Se encuentra al dia los registros y operaciones

contables?




2/3

15.

Son revisadas las operaciones contables por
algun funcionarios

17

Estan exentos del impuesto:
v" Impuesto al valor agregado (IVA)
v Impuesto sobre la renta (ISR)
v" Impuestos Unico sobre inmuebles (IUSI)
v Otros

18

Existen funcionarios o empleados claves
autorizados para aprobar los documentos
oficiales?

19

Existe un registro de firmas autorizadas para
evaluar cualquier documento?

20

Estan autorizadas por las autoridades
superiores todas las cuentas bancarias y los
responsables para firmas de los cheques?

21

Existe una caja de seguridad en la entidad?

22

Estan registradas en los libros contables todas
las cuentas bancarias?

23

Se emite cheques al portador?

24

Existe autorizacion para firmar cheques en
blanco?

Los cheques anulados son:

25 v Archivados
v’ Destruidos
26 | Existe un fondo permanente de caja chica?

27

A cuanto asciende la caja chica?

28

Se encuentran los expedientes de los
trabajadores correctamente archivados

29

Existe un registro de entrada y salidas de los
trabajadores?

30

La forma de pago de los sueldos es:
v Semanal
v" Quincenal
v' Mensual

31

El medio de pago de los sueldos es a traves de:
v Efectivo
v' Cheque




3/3

No.

Pregunta

Si

No

N/A

Observacion

32

Se indemnizan a los empleados anualmente?

33

Existe como politica la indemnizacion
universal?

34

Estan autorizados el pago de tiempo
extraordinario?

35

Tiene la entidad personal de seguridad y
vigilancia?

36

Se les conceden a los trabajadores vacaciones
y permisos para no concurrir a sus labores?

37

Se realizan cotizaciones antes de efectuar una
compra significativa?

35

La empresa cuenta con algin pacto colectivo
de condiciones de trabajo?

Observaciones:




Cliente:

Apéndice 4

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

CONTABILIDAD

Direccion: Colonia Shoropin
Asunto: Auditoria de estados financieros

Empresa de Transporte y Control ETCEE

1/3

No.

Pregunta

Respuesta

Sl

NO

N/A | Observacion

Conocen los empleados sus obligaciones y

1 -
responsabilidades?
5 Conocen los empleados el reglamento interno
de trabajo?
Poseen sus trabajadores sus contratos
3 | )
individuales de trabajo?
4 Tienen los empleados llaves de acceso a las
oficinas administrativas?
Se encuentran las funciones completamente
separadas de:
5 v" Fondo fijo
v' Caja chica
v Archivo
6 Se llevan las operaciones contables a través
de un sistema computarizado?
- Se lleva la contabilidad a través de sistema
manual?
8 Registra el contador personales las
operaciones contables?
Se encuentras los libros  contables
9 .
debidamente resguardados?
10 Existe una nomenclatura contable o cédigo de
cuentas?
11 |Existe un manual contable?
12 Aplican las normas contables establecidas por
los manuales correspondientes?
13 Después del cierre de cada ejercicio, es rapida

la preparacion de la informacion financiera?
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No.

Pregunta

Si

No

N/a

Observacion

14

Se encuentran al dia los libros contables?

15

Son revisados los libros contables por algin
funcionario?

16

Se encuentran al dia los libros contables?

17

Recibe contabilidad los documentos que se
detallan:
v Copia de orden de compra
v' Copia del informe de recepcion de
almacén.

18

Existen funcionarios y empleados claves
autorizados para aprobar los documentos
oficiales?

19

Existe un registro de firmas autorizadas para
evaluar cualquier documento?

20

Estan autorizadas por las autoridades
superiores todas las cuentas bancarias
responsables para firmas de los cheques?

21

Estad definida la finalidad de cada una de las
cuentas bancarias?

22

Se tienen firmas registradas en forma
mancomunada para girar cheques?

23

Existe una caja de seguridad en la empresa?

24

Estan registradas en libros contables todas las
cuentas bancarias

25

Se emiten cheques al portador?

26

Se emiten cheques post-fechados?

27

Existe autorizacion para firmar cheques en
blanco?

Los cheques anulados son:

28 v Archivados
v Destruidos
29 |Existe un fondo permanente de caja chica?
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No. Pregunta Si|No|N/a|Observacion
30 | A cuanto asciende la caja chica?
Estan amparados por comprobantes los
31
desembolsos de fondos?
32 | Se realizan arqueos de caja sorpresivos?
33 Estan actualizados los inventarios de activos
fijos?
34 | Existen contratos de arrendamiento?
35 Es la politica de depreciacion uniforme con la
utilizada en periodos anteriores?
Se emplean los porcentajes de depreciacion
36 |establecidos en la ley del impuesto sobre la
renta?
37 |Existe un seguro para proteger los activos?
38 Existe una politica adecuada de conservacion y
mantenimiento del activo no corriente?
39 Se realiza la inspeccion fisica periddica de los
activos no corrientes de la empresa.?
Se verifican que sean correctas las
40 |operaciones aritméticas en las facturas que se

pagan?

Observaciones:




Cliente:

Apéndice 5

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

CAJA

Direccion: Colonia Shoropin

Empresa de Transporte y Control ETCEE

Asunto: Auditoria de estados financieros 1/2
No. Pregunta Respuesta —
SI|NO | N/A | Observacion
1 Conocen los empleados sus obligaciones y
responsabilidades?
5 Conocen los empleados el reglamento interno
de la empresa?
3 Poseen los empleados sus contratos
individuales de trabajo?
4 Existe un registro de entradas y salidas de los
trabajadores?
5 Se mantiene un control adecuado sobre los
ingresos de efectivo?
6 |Existe un fondo permanente de caja chica?
7 | Se pagan los sueldos al personal de ETCEE.
La forma de pago de los sueldos es:
8 v Semanal
v" Quincenal
v' Mensual
El medio de pago de los sueldos es a través
de:
9 v Efectivo
v' Cheque
v Deposito monetario
Los cheques anulados son:
10 v' Archivados
v Destruidos
11 |Se emiten recibos de caja?
12 | Se realizan arqueos de caja constantemente?
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13

Se emiten cheques al portador?

14

Se emite cheques post-fechados?

15

Se revisan los comprobantes de gastos para
asegurarse que cumplan con los requisitos
legales?

16

Estan amparados por comprobantes los
desembolsos de fondos?

17

Se llevan a cabo gastos por anticipado?

18

Se marcan con algun sello de canceladas las
facturas ya pagadas?

19

Se verifican que sean correctas las operaciones
aritméticas en las facturas que se pagan?

20

Se emplean constancia de exencion del
impuesto al valor agregado?

Observaciones:




APENDICE IV
MEMORANDUM



MEMORANDUN 01/2011

A: Wilder Rodolfo Zarcefio Lemus

DE: Estudiantes de seminario de integracion
ASUNTO: Profesional

FECHA: 7 de febrero de 2011

De acuerdo con las visitas preliminares realizadas, y verificando la flexibilidad
de horario para un adecuado cumplimiento del programa nos es grato
informarle que estaremos presentandonos a la institucion los dias viernes de
08:00 horas a 17:00 horas.

Agradeciendo de antemano su fina y amable colaboracion.

Julio Obispo Agustin Mateo Julio Alfredo Cetino Puluc

Nery Samuel Gomez Veliz Selvin Ronaldo Monroy Sagastume



MEMORANDUN 02/2011

A: Josefa Segura

DE: Estudiantes de seminario de integracion profesional
ASUNTO: Solicitud de informacién

FECHA: 9 de febrero de 2011

Para dar cumplimiento a los requisitos establecido en el curso de seminario de

integracion profesional de la carrera de auditoria, se solicita la siguiente
informacion:

v'Ejecucioén presupuestaria 2009

v'Ejecucién presupuestaria 2010

Agradeciendo de antemano su fina y amable colaboracion.

Julio Obispo Agustin Mateo Julio Alfredo Cetino Puluc

Nery Samuel Gomez Veliz Selvin Ronaldo Monroy Sagastume



MEMORANDUN 03/2011

A: Josefa Segura

DE: Estudiantes de seminario de integracion profesional
ASUNTO: Solicitud de informacién

FECHA: 14 de febrero de 2011

Hemos elaborado un cuestionario de control interno para que sean respondidos

por el personal de ETCEE. Por lo tanto le solicitamos se contesten y entreguen
el dia 4 de Marzo del 2011.

Agradeciendo de antemano su fina y amable colaboracién.

Julio Obispo Agustin Mateo Julio Alfredo Cetino Puluc

Nery Samuel Gomez Veliz Selvin Ronaldo Monroy Sagastume



MEMORANDUN 04/2011

A: Josefa Segura

DE: Estudiantes de seminario de integracion profesional
ASUNTO: Solicitud de informacion

FECHA: 18 de febrero de 2011

Para dar cumplimiento a los requisitos establecidos en el curso de seminario de

integracion profesional de la carrera de auditoria. Se solicita la siguiente
informacion.

v Obijetivos y fines de la entidad

v' Antecedentes histéricos de la institucién
v’ Organigramas

v’ Politicas internas

v'Manuales de funciones

Agradeciendo de antemano su fina y amable colaboracion.

Julio Obispo Agustin Mateo Julio Alfredo Cetino Puluc

Nery Samuel Gomez Veliz Selvin Ronaldo Monroy Sagastume



MEMORANDUN 05/2011

A: Jorge Obdulio Sance

DE: Estudiantes de seminario de integracién profesional
ASUNTO: Solicitud de informacién

FECHA: 21 de febrero de 2011

Para dar cumplimiento a los requisitos establecidos en el curso de seminario de
integracion profesional de la carrera de auditoria, y ademas para realizar el

estudio preliminar de la entidad a auditar, se solicita la siguiente informacion.

v' Documentos de aplicacion de procesos
v Documentos de soporte amparen los desembolsos efectuados

v' Documentos de soporte que amparen la adquisicién de propiedad
plantay equipo

Agradeciendo de antemano su fina y amable colaboracién.

Julio Obispo Agustin Mateo Julio Alfredo Cetino Puluc

Nery Samuel Gomez Veliz Selvin Ronaldo Monroy Sagastume



MEMORANDUN 06/2011

A: Licda. Elena Corina Castillo Fernandez

DE: Estudiantes de seminario de integracion profesional
ASUNTO: Solicitud de informacion

FECHA: 25 de marzo de 2011

Para dar cumplimiento a los requisitos establecidos en el curso de seminario de
integracion profesional de la carrera de auditoria, y ademas para realizar el
estudio preliminar de la entidad a auditar, se solicita la siguiente informacion.

v Fotocopias de Documentos de respaldo de la ejecucion presupuestaria
del afio 2010 de la Unidad Administrativa del Departamento Oriental de la
empresa de Transporte y Control de Energia Eléctrica.

Agradeciendo de antemano su fina y amable colaboracion.

Julio Obispo Agustin Mateo Julio Alfredo Cetino Puluc

Nery Samuel Gomez Veliz Selvin Ronaldo Monroy Sagastume



MEMORANDUN 07/2011

A: Jorge Obdulio Sance

DE: Estudiantes de seminario de integracion profesional
ASUNTO: Solicitud de informacion

FECHA: 25 de marzo de 2011

Para dar cumplimiento a los requisitos establecidos en el curso de seminario de
integracion profesional de la carrera de auditoria, y ademas para realizar el
estudio preliminar de la entidad a auditar, se solicita la siguiente informacion.

v' Contratos de arrendamiento

v Liquidacion del fondo fijo

v' Documentos de soporte de los gastos
v" Documentos de soporte de compras

Agradeciendo de antemano su fina y amable colaboracion.

Julio Obispo Agustin Mateo Julio Alfredo Cetino Puluc

Nery Samuel Gomez Veliz Selvin Ronaldo Monroy Sagastume
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ORGANIGRAMAS
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Humberto Flores .
Lemus Gallardo 15099 Ruidosa Panaluya
10804
Liniero de Lineas .
. e Electricista ., .,
Vivas José Victor . Subestacion Subestacion
. . Jun Francisco Posadas .
Ramirez Miguel 15277 Sanarate Puerto Barrios
10442
Electricist
ectrcista . Liniero de Lineas Vivas L .
Erasmo de Jesus . Subestacion Subestacion
Ottoniel Morataya
Flores Duarte Veldsquez 10339 Quetzaltepeque Esclavos
10391 q
Conductor de ) _
Vehiculos y Conductor de Vehiculos . Subestacion
Soldador Julio Mario Roberto Molina S(;Jhbizz;[:wcullc: Progreso,
David Morales 10097 Jutiapa

Subestacion

Soledad Grande

Subestacion
San Julian A.V Santa Elena
o B.V
Operador
Repetidora |—

Organigrama seccion de subestaciones

E.-T.CEE.E
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Operadores de
Subestaciones

Subestacion Subestacion Subesta_clon Subestacion Repetidora S/E. Rio SIE
Chiquimulilla Progreso. San Julian. Santa Elena B.V. Soledad Grande Jalpatagua
q Jutiapa AV o Grande Quetzaltepeque patag
Operador de Operador de S/E. Luis Operador de S/E. Operador de Opgrador de . OperaQor de
S/E. Carlos ) ) Repetidora. Rafael Operador de S/E. Mario S/E. Miguel
Humberto Ariol —  Eduardo Morales F— Gumercindo Caal — S/E.Pedro Oliva | — G Gali — Humberto Miranda 17006 | [ | Angel Al
umberto Ariofa Cuevas 19432 Sis 16169 Dubon 10840 omez i>allz gel Avarez
3340 12388 7606
OSp/Era::d?.r de Operador de S/E. Operador de S/E. Operador de ORTZ?dOorrZe Operador de
e |p_e —Dimas de Jesus Lopez| —Oliverio Quej Chiquin| +—— S/E.Saul Amado | — pe . — S/E.Ovidio
Marco Tulio Ramos 15159 10484 Ac Ayala 3583 Coneepcion Arriaza Pernillo 2199
5182 amos yala Lopez 12589 ernillo
Operador de Operador de
E. )
Opgrador de SIE Operador de S/E. Hugo Operador de S/E. Operador de S/ Repetidora. Celso S/E.Berself
— Emir Rolando del | — ; ) — . — Rodolfo Lucas — - — )
) Meptali Marin 10866 Luis Xoy Teyul 9103 Celestino Gomez Santizo Moran
Cid Gomez 12322 11808
Hernandez 19559 12582
Opera}dor de §/E Operador de S/E. Operador de
—| Mario Antonio | Fabian Arévalo Chon T SIE
Cristales 12311 Nery Pérez 7484

Organigrama de operadores de subestaciones

Fuente: ETCEE




86

Jefe Seccion de Lineas
De Transmisién
Ing. Victor Rafael Lobos
Aldana
17119

Encargado de Seguridad
Industrial Werner Jair Villeda
Rivera
15066

Conductor de Vehiculo
— German Edgardo Calderén
Pineda

12313

Encargado Area purulha Encargado Area Nor Oriente Encargado Area los
Virgilio Castillo Canizales Mauro Antonio Marin Reyes Esclavos
12070 4728 Heberto Edwin Quifiones
(3 cuadrilla) (6 cuadrilla) (3 cuadrilla)

Organigrama seccién de lineas de transmision
Fuente: E.-T.C.E.E
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Encargado de Area Nor Oriente
Mauro Antonio Marin Reyes
4728

Cuadrilla Lineas Vivas
Chiquimula

Cuadrilla de Mantenimiento

Cuadrilla Lineas Vivas
Panaluya R.H

Cuadrilla Lineas Vivas

Sanarate

Conductor de
Vehiculo Estuardo
Vargas 10374

Secretaria Sandra
Y aneth Pisqui
Ortega 18998

Encargado de

I Cuadrilla Oscar Camilo

Espafia 11684

Encargado de
Cuadrilla Guillermo
Mansilla Pérez 11945

Liniero Eliseo Monroy
Rios 10445

Encargado de
— Cuadrilla Bladimiro —
Marin Hernandez 5123

Encargado de
Cuadrilla Baldomero
Cruz Estrada 10724

Liniero Lineas Vivas

M Cesar Edmundo Paiz

Vidal 4699

Conductor de
Vehiculo s Alfonso
Ramirez 10314

Ayudante de Liniero
Fredy Leonel Molina
Hernandez 10490

Liniero Lineas Vivas
— José Neftali Asencio —
Vargas 10317

Liniero Lineas Vivas
Tomas Jiménez
Valdez 14330

Liniero Lineas Vivas

I David Enrique Franco

Barillas 11699

Ayudante de Liniero
Santos Ramos 11959

Ayudante de Liniero y
Albaniil Cipriano Canan
Garcia 11969

Liniero Lineas Vivas
— Hitalo Anibal Sosa —
4677

Liniero Edgar
Estuardo Jimenez
Rivas 19156

Conductor de
Vehiculo Oscar
Adolfo Franco Barillas
11612

Ayudante de Liniero
Alberto Ramirez
Lopez 9732

Conductor de
Maquinaria Salomén
Eliberto Sagastume

11969

Liniero Lineas Vivas
Miguel Angel Marin —
Marin 10424

Ayudante de L. V
Ramiro Morales
Pantale6n 11589

Liniero de Lineas

I Vivas José Lionel Paiz

Vidal 5122

Liniero de Lineas
Vivas Edgar Amilcar
Barahona Lépez
11932

Liniero de Lineas

4 Vivas Jorge Mario

Brenes Cabrera

Organigrama area nororiente,

Fuente: ETCEE

Piloto Byron Alfredo
Ramirez 15054

Ayudante de Liniero
de L.V Hugo Leonel
Garcia Flores 11597

Ayudante de Lineas
Vivas Carlos Arturo
Méndez y Méndez
17008

Ayudante de Liniero
Manuel de JesUs
Morales Pantale6n
13944

Liniero Lineas Vivas
— José Rogelio Marin —

Hernandez 10375

Liniero Lineas Vivas
Félix Carcamo
Morales 8913

Liniero Lineas Vivas
— José Armando
Méndez Sosa 10432

Liniero Lineas Vivas
— Byron Humberto Sosa
Ramirez 10494

Liniero Lineas Vivas
— Héctor Francisco
Lopez Ramirez 10493




Fuente:
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Seccidn de Servicios Técnicos
Ing. Alberto Carlos Tajiboy Sic

17131
Técnico S Auxiliar de Personal
Douglas Horacio Ceron Tecnico Marlon Heriberto
. Walter Avidan Aristondo .
Martinez 13039 Sagastume Ramirez
17026 18995

Organigrama area seccion servicios técnicos

E.T.C.E.E.
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Coordinador Administrativo
Josefa Segura
19520

Jefe Administrativo
Victor Manuel Pirir
Rosales
2053

Conserje
Minor Enrique
Jordan
13330

Conserje
José Alberto
Osorio
17009

Conserje
Byron Francisco
Ramirez
20238

Organigrama area administrativa
Fuente: E.T.C.E.E.
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EMPRESA DE TRANSPORTE Y CONTROL DE ENERGIA ELECTRICA -ETCEE-
ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
PERIODO DEL: 01/01/2010 AL 29/12/2010
SISTEMA ORIENTAL

RENGLON NOMBRE ASIGNADO 2010 | Débito / Crédito SALDO AL EJECUTADO 2010 SALDO AL %
1/1/2010 31/12/2010
GRUPO 0
041 Servicios extraordinarios de personal permanente 3,700,000.00 3,700,000.00 3,207,569.87 492,430.13 76%
i 043 Servicios extraordinarios de personal por jornal 1,700,000.00 (42,000.00) 1,658,000.00 989,823.89 668,176.11 24%
TOTAL GRUPO NO.O 5,400,000.00 (42,000.00) 4,197,393.76 1,160,606.24 100%
GRUPO 1
111 Energia Bléctrica 144,000.00 (25,000.00) 119,000.00 117,704.55 1,295.45 3%
112 Agua 9,000.00 9,000.00 5,784.00 3,216.00 0%
113 Telefonia 919,587.00 (100,000.00) 819,587.00 632,361.33 187,225.67 14%
122 Impresioén, encuadernacion y reproduccion 28,000.00 28,000.00 8,329.24 19,670.76 0%
133 Viaticos en el interior 2,420,000.00 (600,000.00) 1,820,000.00 1,543,019.75 276,980.25 35%
141 Transporte de personal 12,000.00 12,000.00 892.86 11,107.14 0%
142 Fletes 261,000.00 (90,000.00) 171,000.00 152,150.89 18,849.11 3%
152 Arrendamiento de tierras y terrenos 45,200.00 45,200.00 35,716.98 9,483.02 1%
154 Arrendamiento de maquinaria y equipo de construccion. 335,000.00 (10,000.00) 325,000.00 320,562.49 4,437.51 7%
155 Arrendamiento de medios de transporte 14,000.00 10,000.00 24,000.00 17,187.50 6,812.50 0%
161 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de produccion. 720,000.00 65,000.00 785,000.00 465,547.49 319,452.51 11%
162 Mantenimiento y reparacion de equipo de oficina 7,500.00 7,500.00 3,990.18 3,509.82 0%
165 Mantenimiento y reparacion de medios de transporte 292,000.00 292,000.00 218,025.06 73,974.94 5%
166 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicaciones 18,000.00 18,000.00 7,026.78 10,973.22 0%
167 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y eq. de construccion 60,000.00 (50,000.00) 10,000.00 3,531.25 6,468.75 0%
168 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo 6,000.00 6,000.00 - 6,000.00 0%
169 Mantenimiento y reparacién de otras maquinarias y equipo. 66,500.00 (30,000.00) 36,500.00 6,986.60 29,513.40 0%
171 Mantenimiento y reparacion de edificios 158,000.00 158,000.00 152,001.79 5,998.21 3%
174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones eléctricas 2,210,000.00 (1,350,000.00) 860,000.00 385,642.98 474,357.02 9%
177 Rep. De bienes Nacionales de uso no comdn 516,667.00 (480,000.00) 36,667.00 18,571.42 18,095.58 0%
185 Servicios de capacitacion 295,000.00 (50,000.00) 245,000.00 221,825.45 23,174.55 5%
195 Impuestos, derechos y tasas. 2,150.00 2,150.00 1,917.55 232.45 0%
199 Otros servicios no personales 98,000.00 98,000.00 91,759.71 6,240.29 2%
TOTAL GRUPO NO.1 8,637,604.00 (2,710,000.00) 5,927,604.00 4,410,535.85 1,517,068.15 100%
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GRUPO 2
211 Alimento para personas 14,000.00 1,500.00 15,500.00 10,562.54 4,937.46 0%
214 Productos agroforestales, madera y corcho 30,000.00 30,000.00 6,721.65 23,278.35 0%
219 Otros productos agropecuarios y alimentos 4,000.00 4,000.00 1,841.34 2,158.66 0%
223 Piedra, arcillay arena 28,500.00 28,500.00 25,360.71 3,139.29 1%
224 Pomez, cal y yeso. 600.00 600.00 - 600 0%
225 Minerales no metalicos 500.00 500.00 285.71 214.29 0%
231 Hilados y telas 6,750.00 6,750.00 2,065.64 4,684.36 0%
232 Acabados textiles 6,000.00 6,000.00 5,967.68 32.32 0%
233 Prendas de vestir 514,000.00 (175,000.00) 339,000.00 323,822.32 15,177.68 8%
241 Papel de escritorio 6,000.00 1,500.00 7,500.00 5,904.00 1596.00 0%
243 Productos de papel o cartén 6,000.00 6,000.00 5,990.03 9.97 0%
244 Productos de artes graficas 3,500.00 3,500.00 3,338.39 161.61 0%
245 Libros, revistas y periédicos. 4,400.00 4,400.00 2,951.82 1,448.18 0%
252 Articulos de cuero 83,000.00 (30,000.00) 53,000.00 24,776.79 28,223.21 1%
253 Llantas y neuméticos 140,000.00 140,000.00 105,866.59 34,133.41 3%
254 Articulos de caucho 29,500.00 29,500.00 25,544.65 3,955.35 1%
261 Elementos y compuestos quimicos 36,600.00 5,000.00 41,600.00 40,710.86 889.14 1%
262 Combustibles y lubricantes 1,482,000.00 (306,000.00) 1,176,000.00 1,058,166.68 117,833.32 27%
264 Insecticidas, fumigantes y similares 25,000.00 (7,500.00) 17,500.00 4,839.48 12,660.52 0%
266 Productos medicinales y farmacéuticos 30,000.00 30,000.00 26,327.79 3,672.21 1%
267 Tintes, pinturas y colorantes 41,000.00 41,000.00 31,887.34 9,112.66 1%
268 Productos plasticos, nylon y vinil 133,000.00 (66,000.00) 67,000.00 64,078.21 2,921.79 2%
269 Otros productos quimicos y conexos 2,500.00 2,500.00 1,937.85 562.15 0%
272 Productos de vidrio 2,000.00 (1,000.00) 1,000.00 267.86 732.14 0%
273 Productos de loza y porcelana 3,500.00 3,500.00 3,236.61 263.39 0%
274 cemento 3,000.00 3,000.00 1,690.01 1,309.99 0%
281 Productos siderurgicos 38,000.00 38,000.00 30,306.02 7,693.98| 1%
283 Productos de metal 95,125.00 (20,000.00) 75,125.00 37,679.22 37,445.78 1%
284 Estructuras metdlicas acabadas 309,000.00 (38,000.00) 271,000.00 204,929.07 66,070.93 5%
286 Herramientas menores 149,800.00 (100,000.00) 49,800.00 37,969.68 11,830.32 1%
291 Utiles de oficina 9,000.00 9,000.00 7,732.35 1,267.65 0%
292 Utiles de limpieza 5,500.00 10,000.00 15,500.00 7,816.18 7,683.82 0%
294 Utiles deportivos 4,500.00 4,500.00 4,410.89 89.11 0%
295 Utiles menores, médico quirargicos y de laboratorio 3,000.00 3,000.00 545.01 2,454.99 0%
296 Utiles de cocina y comedor 1,000.00 (1,000.00) - - 0.00| 0%
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos 1,305,250.00 (150,000.00) 1,155,250.00 852,540.99 302,709.01 22%
298 Accesorios y repuestos en general 2,177,000.00 (767,250.00) 1,409,750.00 944,517.93 465,232.07 24%
299 Otros materiales y suministros 11,300.00 11,300.00 2,032.93 9,267.07 0%
TOTAL GRUPO NO.2 6,743,825.00 (1,643,750.00) 5,100,075.00 3,914,622.82 1,185,452.18 100%
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GRUPO 3
321  |Maquinariay Equipo de Produccion 1,050,000.00 1,050,000.00 97,338.00 952,662.00] 6%
322 |Equipo de oficina 77,100.00 77,100.00 49,892.77 27,207.23] 3%
324 | Equipo educacional, cultural y recreativo 5,000.00 5,000.00 3,816.96 1,183.04f 0%
325 |Equipo de Transporte 1,200,000.00 2400000 | 122400000 1,067,70089|  156,299.11|  65%
326 |Equipo de comunicacion 36,900.00 36,900.00 30,025.01 6,874.99] 2%
328 |Equipo de computo 57,300.00 57,300.00 31,773.21 25526.79] 2%
329  |Otras maquinarias y equipos 1,288,500.00 1,288,500.00 355,539.66 932,960.34] 22%
TOTAL GRUPONO.3 3,714,800.00 24,000.00 3,738,800.00 1,636,086.50 2,102,713.50 100%
RESUMEN
RENGLON NOMBRE ASIGNADO 2010 | Débito / Crédito SALDOAL EJECUTADO 2010 SALDOAL %
1/1/2010 31/12/2010
Grupo O 5,400,000.00 w200000) 535600000 41979876 | 116060624 |  30%
Grupo 1| 863760400 (271000000 592760400 | 44105385 | 151706815| 31%
Grupo 2| 674382500  (L64375000) 510007500 391462282 118545218| 28%
Grupo 3| 3,714,800.00 00000 [ 3738g0000| 163608650 | 210271350 1%
TOTAL PRESUPUESTO ANO 2010 24,496,229.00 (4,371,750.00) 20,124,479.00 14,158,638.93 5,965,840.07 100%







