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TRICENTENARIA

SREANTT Universidad de $an Carlos de Guatemaln

Guatemala, 18 de noviembre de 2013

Doctor

Miguel Angel Chacén Arroyo
Coordinador Unidad de Investigacion
EFPEM - USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del frabajo de graduacion denominado:
ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO DE 10 ESCUELAS DE EDUCACION PRIMARIA
DEL MUNICIPIO DE QUEZALTEPEQUE DEL DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA
correspondiente al estudiante: EDGAR ANIBAL MENENDEZ VELASQUEZ carné:
100022468 de la carrera: MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO
EDUCATIVO manifiesto que he acompanado el proceso de elaboracién de
dicho trabajo y la revisién realizada al informe final evidencia que cumple
con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos,
por lo que lo considero aprobado el y solicito sea aceptado para continuar
con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

4':\"‘ ) A
Colegiado Activo No. 1392
Asesor nombrado

c.c. Archivo
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e San Carton de (iupbemala

Escuela de Fomnacidn de Profesores
de Enseianza Media
-EFPEM-

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacién de Profesores
de Ensenlanza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacidon denominado “Acompariamiento Educativo de
10 Escuelas de Educacion Primaria del municipio de Quetzaltepeque del
departamento de Chiquimula”, presentado por el(la) estudiante EDGAR
ANIBAL MENENDEZ VELASQUEZ, carné No. 100022468, de la
Maestria en Liderazgo en el Acompaifiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigaciéon ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresién de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veintiséis dias del mes de novnembre
del afio dos mil trece.

“ID YENSENAD A TODOS”

10§ DE GUATEMALA
UNNERSIOAR D5 b PROFESORES OF ENSENANZA HEDA

Escugagit;(mmo de Es!u |os de Postgra [}
i

c.c. Archivo

Avenide Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Z. 12
Teléfonos: 2413-8700
www afpem. usac.eau.gt
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ABSTRACT

Un horizonte positivo, es y sera el liderazgo como punto de enclave para mejorar
las expectativas cientificas culturales y educativas del nifio rural. EI C. N. B.
impulsa y unifica la visibn y mision de un equipo de maestros
transformacionales, capaces de de poner en la realidad a los seres de mentes
abiertas. En los hogares de clase media y pobre del sector 20-09-021
Quezaltepeque, Chiquimula. El rol del maestro como lider cambia el contexto de
nuestros nifios que esperan de la educacion guatemalteca, ser la balsa del
saber, para flotar en la deriva de la corriente de de sus destinos e instintos,
actuales. Amasar las estrategias y el camino del coaching para no defraudar a
esta educacion rural de dichas escuelas expronades; con punzones que graben
en su ser el amor y la ética desde su pequefio amanecer.

Adelante guardianes del crucero del nuevo mundo tecnolégico, a romper viejos
paradigmas que eviten el sometimiento del hombre que desde pequefio busca
libertad. Sos, tu maestro, la luz al fin del tinel de estas criaturas con sed de
horizontes. Da tu amor sin condiciones como reflejo de la misma energia que
emergié en ti mismo, de la ignorancia del mundo que tu conduces. Esta
tripulacion escolar en alguna parte del sector 20-09-021 de Quezaltepeque,
Chiquimula esta siendo acompafada. El instinto es la méas inteligente de todas
las especies de inteligencia descubiertas hasta ahora. Cultivemos nuestro jardin

de instintos y tendremos los frutos que creamos y buscamos.
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ABSTRACT

Coaching horizon is a technique, that change the world and life for a better
expectative of Childs of my country Quezaltepeque, Chiquimula, Sector 20-09-
021. Mission and vision of CNB estrategy, make ours teachers, betters
professionals. Be in that open mind, of poor people that belongs to our heart is
our goals. In Guatemala, Chiquimula, we have a horizon that shows us the lights
to drive teachers. So, keep training those minds of Childs to fluting, to help
changing their world.

Necessary care that mind in supervised method. Ours vision give us strategies.
And you will give my littlest chills freedom to tat changing word; that try to let my
people sunk the new technology. Keep on going Guatemalans teachers, seeding
in those futures brains, looking to be free. Help my chides in those schools to be
more intelligent using your power fool energy to be transforming in a super men.
Thanks USAID.



INTRODUCCION
La visibn y mision que emprende toda educacion, es el mejoramiento del ser
humano en cualquier sociedad del mundo y bajo cualquier circunstancia.
Cualquier aptitud, donde la perfeccion sea artifice del desarrollo pretendido con
las competencias y caracteristicas que el liderazgo proporciona al lider, resultan
ser excelentes. Fortalecer el liderazgo de los directores en las diez escuelas del
sector 20-09-021 del distrito escolar, de Quezaltepeque, Chiquimula es el

compromiso que se detalla a continuacion.

El apego a las leyes y politicas educativas actuales conlleva una
responsabilidad de cada profesional de educacion en estos ambitos. Organizar
y llevar estrategias en beneficio de toda sociedad educativa se ha vuelto pues
una labor del hombre lider-profesional ante el manejo de la técnica y el uso de la
herramienta. La practica hace pues al maestro en cualquier condicion y

situacion.

El hacer diario de cada profesional guatemalteco especialmente el acompafante
pedagdgico de Quezaltepeque, Chiguimula da confianza apoyo a la institucion
educativa. La seguridad que el director o directora experimenta, después de

poner en practica su liderazgo, es excelente.

Con el perfil del profesional requerido el acompafiante, recurre a la experiencia
y a la calidad de la ensefianza para hacer un cambio pro-positivo de su
institucién. Procurando la innovacion y utilizando el autocontrol, la flexibilidad, la
energia y los valores para el enlace y acople de los intereses el lider, alcanza
sus metas. Los directores del sector 021, conocen las condiciones educativas
del contexto, cachacero, utilizan un liderazgo, profesional. Dando un lineamiento
centrado haciendo que las politicas educativas cumplan con los planes y
programas previstos. EI sentido de la vida de las comunidades aplicando el

liderazgo, mejora la calidad educativa de estos planteles. Es importante



profesionalizar el trabajo de los docentes, por medio del dialogo y la

comunicacion. Asi, se cumplen todas las metas para lograr esa confianza.

De esta manera, se presenta el siguiente trabajo de acompafiamiento en este
sector educativo. Proponiendo el modelo de cambio que toda sociedad busca,
en cualquier rincon educativo. El manejo, el equilibrio y las situaciones; retnen
los esfuerzos de cada profesional en estos ambientes educativos. Los mismos
seran mas efectivos después de realizado el proyecto del acompafiamiento
educativo. También se mejora el entorno, se considera y evalua; el cambio
pretendido en la institucion que se lidera. La mejor arma que un lider debe de
tener, es la humildad en estos casos y necesidades. Es asi como el sector 20-
09-021 del municipio de Quezaltepeque, Chiquimula. Enfoca la accion del
liderazgo educativo al coordinarlo y llevarlo a su entorno educativo, al maximo
limite del aula y su contexto. Con las propuestas de cambio y de

perfeccionamiento en el uso del C. N. B.



1. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Disefio
1.1.1. Proceso de identificacion de las escuelas.
Considerando los estudios educativos proporcionados por Usaid, en apoyo a la

Reforma Educativa en el Aula de las escuelas oficiales del pais. Y con el apoyo
de Efpem, de Universidad de San Carlos de Guatemala. Conjuntamente con el
Ministerio de Educacién, en perspectiva del mejoramiento educativo nacional,
proporcionan, datos presentados desde el 2009 en las escuelas del Programa
Nacional de Autogestion: Pronade. Los cuales reflejan situaciones de fracaso
escolar, repitencia y abandono en los primeros grados de las escuelas
primarias del nivel 43 de Guatemala. Con atencion especial a los grados de
primero, pertenecientes al municipio de Quezaltepeque, departamento de
Chiquimula, sector 20-09-021. Se presenta la plataforma factica de hechos que
reflejan las necesidades de estas escuelas al estudio del acompafiamiento
educativo, en sus comunidades. En todo el departamento, se refuerza y se
brinda apoyo para el mejoramiento colectivo de estos centros escolares y sus

contextos educativos.

Después de haber realizado un andlisis profundo, de la situacién actual en
dichos centros educativos. Partiendo de que en el afio 2007 en la convocatoria
22. Las escuelas rurales del nivel 43. Ese afio, dejaron de ser administradas por
el programa de supervision de la Digepsa. En donde personal docente y
algunos operativos, pasaron a manos del Ministerio de Educacién., bajo el

renglén 011; por medio de la convocatoria 22.

Se evidencia, que estas escuelas, reunieron las caracteristicas para iniciar
una propuesta de acompafiamiento pedagdgico en base a los requerimientos e
indicadores de baja calidad educativa, desercién escolar, extrema pobreza y

desnutricion. Datos proporcionados por Usaid y establecidos por de la Efpem, de



la Usac. De estos establecimientos educativos rurales de Guatemala. Al
realizar las primeras investigaciones se ha establecido, que algunos de los
centros educativos asignados al estudio del acompafiamiento, no se ajustaban a
los requerimientos de Usaid, y de Efpem de la Universidad de San Carlos, para
realizar los primeros estudios. Haciendo un total de 25 establecimientos, en su
primera seleccion. Al ser muy grande la cantidad de escuelas en esta instancia.
Se opta por dejarlo en segunda reunion con los alumnos de maestria, solamente
de diez escuelas. Dada la baja matricula escolar, mala calidad educativa y
ausencia escolar. Se realiza el estudio, y se traza un plan departamental, con
miras al mejoramiento y la profesionalizacion de estos centros. Los estandares
profesionales para cumplir esta odisea educativa de las escuelas, abarcan los
departamentos de Chiquimula, Jalapa, Ciudad de Guatemala. Y Quiché.

Conjuntamente, la estrategia por parte del liderazgo y el acompafiamiento
educativo, que autoridades educativas en unién con entidades interesadas
llevan a cabo en estas escuelas seleccionadas es grande. Estos centros
educativos, algunos se encontraban cerrados por diferentes causas. Otros
estan abiertos, eran mono- docentes. Actualmente hay varios abiertos. Algunas
escuelas, no completaban el nUmero de nifios, exigido por las autoridades de la
Maestria para realizar el acompafiamiento. Posteriormente se autorizé al
alumno maestrante, seleccionar conforme al listado proporcionado por la Unidad
de Informatica de la Direccion Departamental de Educacion. El listado de
establecimientos de escuelas Pronade, con un minimo de diez alumnos y de

maximo, el que fuera.

Se asignaron diez centros educativos del municipio de Quezaltepeque, sector
20-09-021, del departamento de Chiquimula, que llenaran los siguientes
caracteristicas: escuelas multigrado, del area urbana o rural, dentro o fuera del
distrito donde se reside o labora, etc. Escuelas multigrado o gradadas de dos a

cinco docentes, atencién especial a primer grado y con un minimo de diez



alumnos, por lo que se optd por tomar las escuelas en el municipio de

Quezaltepeque, Chiquimula, sector 20-09-021.

1.1.2. Diagndéstico situacional de los establecimientos

Conociendo la importancia de la percepcion del acompafante pedagogico, en
las diez escuelas PRONADES, del sector 20-09-021 de Quezaltepeque,
Chiquimula. (Actualmente, escuelas pertenecientes al Ministerio de Educacion).
Con una proyeccion de mejoramiento educativo en todos sus niveles, y con una
buena estrategia para mejorar la calidad educativa. Incentivando a los maestros,
nifos y padres de familia, para implementar el CNB, como el agente de cambio.
Se establece el contacto respectivo con la comunidad educativa. Se monta la
plataforma factica, para lograr el cambio interno y externo en estas comunidades
escolares de Quezaltepeque Chiquimula. Por medio del acompafiamiento

educativo, de Efpem, de la Universidad de San Carlos de Guatemala y Usaid.

El acontecimiento de multiples hallazgos en materia de mala calidad educativa,
desercion escolar, trabajo infantil, y pobreza extrema, de estas escuelas,
revelan pues una situacion dificil. EI acompafiamiento educativo que se emplea
en estas comunidades pobres de Quezaltepeque, de parte de los maestrantes y
de entidades patrocinantes de este estudio, como: Usaid, y Efpem, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala y el Ministerio de Educacién. Inyecta
el mejoramiento desde la raiz, hasta la copa del arbol, para cambiar y mejorar
estos malos aspectos del atraso y el subdesarrollo de estos centros educativos
de Guatemala. Mejorando, muchos de estos aspectos que existen incrustados

como enfermedades que mantienen a las comunidades en zozobra.

Ante los diferentes procesos educativos nacionales que exigen calidad
educativa, para mejorar la educacion y por ende el progreso y desarrollo de las
comunidades cachaceras. Se monta una metodologia en estas comunidades
de la institucidbn educativa desde lo interno hacia lo externo, del sistema

educativo nacional en estos centros escolares en visperas del mejoramiento



total. Los indicadores educativos van dando a conocer una realidad diferente
de todos los problemas educativos, sociales y econdmicos involucrados en el
proceso. Se ha visto que no existe apoyo en el proceso de planificacién y de

acompafamiento educativo.

Porque no hay un programa que controle y pida cuentas de la politica educativa
gue se ensefa en la escuela. No existe, de parte de la Direccién Departamental,
técnicos o0 capacitadores profesionales del CNB. Ni mucho menos,
acompafantes pedagogicos. Para capacitar a los maestros en el uso de esta
herramienta educativa. Proponiendo estos cambios educativos, se alcanzan las
metas y se mejora el contexto educativo y econémico de estas comunidades. Al
no existir ninguna politica educativa de parte del Ministerio de Educacién que

aporte técnicos para realizar estos trabajos, continuamos arando en el mar.

a) La Escuela Aldea de Palmilla Arriba C6digo UDI 20-09-0375

Se realiza conjuntamente con directores, un estudio situacional del contexto de
diez centros educativos del sector 20-09-021 del municipio de Quezaltepeque,
Chiquimula. Conociendo y recolectando la informacion pertinente, ante un
universo de factores que influyen, negativa y positivamente; en el mecanismo
educativo de los planteles de estas comunidades. Abordar los intereses de
mejora de todo lo concerniente a su entorno educativo es una gestion que el
acompafante a primera vista evidencia en cada director de Quezaltepeque,
especialmente la Directora de La Escuela de Palmilla Arriba. Con 50 alumnos,
25 nifios y 25 ninas.

En primer grado, 6 mujeres 4 varones. La profesora, Consuelo Magaly Castillo
de Marroquin, es la directora. Siendo una magnifica educadora y directora
apunta lo siguiente: de su establecimiento. Ubicado a 14 kms, del casco urbano,
con cuatro kms, asfaltados, el resto de terraceria. Es una escuela tipo
multigrado. La escuela se encuentra, en la parte nor-occidental del municipio,

colindante con el municipio de San Juan Ermita. Dicho establecimiento cuenta



con siete aulas, una cocina, una bodega y una galera. Construccion de lamina y

de block. Sus aulas en su mayoria se encuentran con piso de cemento.

Escritorios en formacion lineal. En el aula de primero, con 10 alumnos. La
profesora de primer grado se llama: Geisel Amparo Guzman Garcia. Esta
maestra emplea el CNB. Realiza su planificacion, trimestralmente y aplica la
metodologia activa. Existen en el aula rincones de aprendizaje de la clase de
Comunicacion y lenguaje, también de matematicas. Menciona que el centro
educativo no cuenta con un plan de mejora educativa. Al mismo tiempo
reconoce gue existe una buena organizacioén de padres de familia. El cual es un

equipo bien organizado.

También que dicho sector es uno de los ejemplos a seguir en muchas
comunidades educativas. Aduciendo que los padres, si se preocupan por el
rendimiento académico de sus hijos, de tal grado que ellos mismos exigen que
hagan sus deberes de acuerdo a lo propuesto por la maestra: Geisel Amparo
Guzman Garcia, que imparte el primer grado, con un magnifico desempefio.
Asegura que los factores asociados con la desercién escolar del centro son: la
extrema pobreza, desnutricion, hogares desintegrados, trabajo infantil,
desnutricion, etc. Estos menguan el buen funcionamiento del plantel. Manifiestan

gue aplican y conocen el C.N.B.

B. Saben aplicar las competencias y contenidos al logro de los objetivos en sus
programaciones. El material didactico que emplean es desechable vy
biodegradable. Al mismo tiempo las maestras dicen que no tienen el C. N. B. en
fisico, sino, solamente en digital. Informan que necesitan de talleres del C. N. B.
especialmente para mejorar su enfoque y aplicacion en las distintas unidades de
lenguaje y matematica. Desde luego existe una orientacion al trabajo
responsable, de los 6 niflos y las 5 nifias ladinas se encuentran por encima del

grado, en su aprendizaje.



b) Escuela Caserio: Los Espafia Aldea Hierba Buena co. 20-09-0394

En el Caserio: Los Espafia, con un codigo UDI: no. 20-09-0394. Con una
poblacion escolar de 30 alumnos en toda la escuela, 14 nifias y 16 hombres. En
el grado de primer grado, 3 nifias, y 7 nifos. La directora es, Evelyn Maribel
Rodriguez Ramirez, y la maestra de primer grado: Consuelo Guerra y Guerra.
Dan a conocer que el programa de acompafiamiento pedagdégico efectuado al
centro educativo es de gran relevancia. Es de mucha ayuda para
Quezaltepeque. Esta escuela se encuentra a 18, kms, del casco urbano. Es una
escuela multigrado. Cuenta con tres aulas, de block y dos de lamina. ( La
lamina, es usada como pared). Cuenta con agua entubada. Hay luz eléctrica.
Sala de bafios, y una pequefia area para jugar. Todo el techo es de lamina. Y
una armazon de hierro. En la planificacién que la maestra Consuelo Guerra y
Guerra realiza. En cada trimestre, se enfoca a desarrollar las competencias que
el curriculum nacional base propone. Esta metodologia es aprovechada por la
maestra para trasladar las competencias, y contenidos a la metodologia que
los nifios y niflas necesitan. Los escritorios estan en forma de circulo en el grado

de primero.

La maestra informa que la desercidon escolar es producto del trabajo que
algunos padres imponen a sus nifios en esta comunidad. Que el medio rural es
menos desarrollado que el urbano. Que uno de los factores asociados con la
desercion y abandono escolar es la desnutricion, la pobreza, y el trabajo infantil.
De parte de la Direccidon Departamental de Educacion no se les ha capacitado
en el uso del CNB, a los maestros. La maestra de primero, la sefio Consuelo.
Manifiesta, que estos programas educativos del CNB, ayudan a
profesionalizarse mas. Informa que uno de los problemas del plantel es la

indisciplina y malas palabras, que a menudo suelen decir los alumnos.

Los siete nifios y las tres nifias, de primer grado, tienen alto nivel de aprendizaje.
Existe dificultad con un nifio pobre, pero que trabajan con él. El nifio cambia y se

interesa por mejorar. Asegura que el chico es repitente desde hace dos afos. El



acompafamiento educativo respectivo ayuda y refuerza los casos como el
anterior, también propone a los maestros a involucrar en sus planes de

mejoramiento e insercion educativa a estos nifios con desventajas.

c) Escuela Caserio el Arenal, de la Aldea Hierba Buena Cdodigo UDI. 20-
09-0016

En la misma dimension, en el Caserio el Arenal, de la Aldea Hierba Buena. Con
una matricula escolar de 25 alumnos, 14 nifias y 11 nifios. En el grado de
primero, 5 nifios, y 5 nifias. La Sefio: Evelyn Yanira Ramirez Vasquez. Profesora
de primer grado. Conjuntamente con su directora: la profesora:Dilcia Claudina
Pérez Garcia. Atienden los seis grados. Es una escuela multigrado. Con un total
de 25 nifios. Con el numero de cédigo UDI: no. 20-09-0016.

La escuela se encuentra ubicada a 16 kms, del casco urbano del municipio.
Existen 8 kms, de carretera siendo de asfalto, y 8 de tierra. La escuela tiene, dos
aulas, cocina, bodega y una galera. Hay agua entubada y luz eléctrica. Las
aulas estan techadas con duralita, lamina y circuladas de block. Su localizacién
del casco urbano municipal, es hacia el sur. En relacion a lo educativo. La
maestra de primero, dice que el ambiente rural si es mas descuidado. Que existe
ausencia y desercion en la escuela por factores de pobreza, desnutricion,
madres y padres solteros. Existe también drogadiccion en los alrededores. Y
desde luego problemas con maras. En muchos casos de los nifios que asisten al
centro educativo. La mayoria de los padres vive en Estados Unidos. Informa
que existe desconocimiento de la estrategia del CNB. Y es precisamente aqui
donde falta la utilizacion del curriculum nacional base. Para mejorar el desarrollo
educativo de sus ciudadanos. Los nifios que cursan el nivel 42, son mejores; que

guienes no lo cursan.

d) Escuela Aldea Hierba Buena Cdédigo UDI 20-09-0368
En otro ambito se encuentra la escuela: Aldea Hierba Buena, con cédigo UDI:

no. 20-09-0368. Con una matricula escolar, de 15 alumnos, 6 mujeres y 9



10

hombres. En el grado de primero, 4 nifias y 6 nifios. Cuenta con una maestra de
contrato 021. La sefio: Dina Eugenia Cruz Pérez, en primer grado y de directora:
a profesora: Marileny de Jesus Rosas Villeda de Archila. La directora confirma
gue la escuela se encuentra a 15 kms, del casco urbano. Hay 8 Kms, asfaltados
y 7 de terraceria, para llegar a la escuela. Es una escuela multigrado. La
escuela cuenta con 5 aulas, cocina, bodega y una pequefia area de juego. Tiene

agua entubada y luz eléctrica.

Aunque, el agua potable, cuesta que llegue al plantel. Especialmente en verano.
Existe una sala de bafios y su techo es de lamina. Existen dos jornadas matutina
y vespertina. En la jornada de la tarde llegan tres grados. Llegan parvulos quinto
y sexto. En la mafiana asisten, primero, segundo, tercero y cuarto. La escuela es
muy grande y tan solo cuenta con tres profesores para treinta y ocho nifios en
ambas jornadas.La escuela se estd quedando sin nifios, porque la mayoria de

familias han emigrado a los Estados Unidos.

La profesora Dina Eugenia, hace su planificacion cada bimestre utilizando el
CNB. Aplicando sus competencias y desarrollando sus contenidos. Por parte de
algunos padres, existe desinterés, porque sus hijos estudien y aprendan. Hay
desinterés de parte de ellos, porque los nifios salgan adelante. Prefieren que
realicen trabajos y ganar dinero que estudiar. Para luego emigrar al pais del
norte. Los nifios en esta escuela abandonan la educacion a temprana edad.
También la pobreza, es una de las causas por la desercion escolar. La maestra
de primero ha visitado casas, platicando con los padres sobre la ausencia
continua del nifio a la escuela. Ellos manifiestan que no existe interés por
mandarlos, porque de nada sirve. Tampoco existe algin programa de

computacion. En esta escuela existen, 4 niflos y 6 nifias en primer grado.

e) Escuela Caserio Los Pérez Aldea Rio Grande co. 20-09-0376
En el otro extremo existe la escuela de Los Pérez. Con un cédigo UDI: 20-09-

0373-43. Con una poblacion escolar de 47 alumnos, 27 nifias y 20 nifios. En el
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grado de primero, 6 niflas y 7 nifios. La escuela es multigrado. El centro
educativo esta localizado a 18 kms, del casco municipal. Existen ocho kms, de
asfalto y ocho de terraceria. Este centro escolar esta localizado hacia el sur, del
centro urbano municipal. La escuela cuenta con cinco aulas. Todas de block y
techadas de lamina. También tiene una bodega y una cocina. Hay agua potable
y luz eléctrica. El agua es escasa en los meses de enero a mayo. La escuela se
encuentra, al borde del campo de futbol de la comunidad. Con lo que no cuenta,
es con laboratorio de computacién. El cual si hace falta. En dicho
establecimiento la directora es: ElvitaMarleni Ramirez Vasquez y la profesora
de primer grado, es: Sidia Yaneth Ramirez Lépez. Hay un total de 6 niflosy 7

nifias, haciendo un total de 13 en el grado de primero.

En esta comunidad manifiesta la directora, tienen todos los programas
educativos de gobierno, como lo son el fondo de gratuidad y fondo rotativo. Y el
programa de leamos juntos. Por otro lado existe un desinterés de parte de los
padres de familia porque sus hijos no estudian. Argumentan que la escuela no
sirve para nada. La mayoria de ellos prefieren que sus hijos realicen trabajos en
el campo. Este establecimiento cuenta con rincones de aprendizaje. Con una
pequefia biblioteca. Se ponen en practica todas las estrategias del Ministerio de
Educacion en lo que al CNB, se refiere.

El CNB, no se aplica en su totalidad, existiendo, la necesidad de ponerlo en un
100%, a funcionar con bastante desempefio. Tampoco tienen en fisico este
curriculum. No hay medios audiovisuales. La comunicacion y la practica de los
valores hacen falta en algunos padres y madres de familia de este plantel. En
algunos casos hay nifios que llegan, a tempranas horas sin alimentos en sus
estbmagos. Los padres de estos niflos son muy pobres. A pesar de toda la

relacion y el ambiente educativo la escuela, se desenvuelve con normalidad.
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f) Escuela San José Cubiletes Aldea Cubiletes co. 20-09-0374

La escuela con cédigo UDI: No. 20-09-0374-43. De San José Cubiletes. Con
matricula escolar de 39, nifias y 36 nifios, en primer grado 4 niflas y 7 nifios. La
escuela es multigrado. El director es el Profesor: David Jeremias Lopez Cruz. Y
la maestra de primer grado Kelita Melina Guerra y Guerra. Estan a una distancia
de 26 Kms del centro urbano de Quezaltepeque. La escuela se encuentra al
lado sur. Colindante con el municipio de Concepcién Las Minas. En esta escuela
hay ocho aulas, dos bodegas y una pequefia cocina. La escuela no cuenta con
circulacion perimetral. Si hay agua entubada y luz eléctrica. Aunque en el verano
el agua es muy escasa. Para llegar a la escuela se recorren veintiséis kms,
siete de asfalto y 19 de terraceria. Funciona también por las tardes una
telesecundaria. El aula deprimero, est4 posicionada con sus escritorios en
circulo. Aunque la maestra los cambia de posicion constantemente. El profesor
David Jeremias LoOpez Cruz, estd de acuerdo con la normatividad, de la
implementacion del CNB, en todos los grados, de primero a sexto. Existe
abandono de parte de algunos nifios en el establecimiento por la pobreza y por
el trabajo agricola durante todo el afio. Hay una buena alimentacién en algunos
nifos desde sus hogares y especialmente en la escuela, manifiesta la profesora:
Kélita Melina Guerra y Guerra. El nivel de parvulos es muy bueno que se curse
en sus primeras etapas. Es muy buena guia para los nifios en el grado superior
inmediato como lo es primero. Algunos padres se llevan a sus hijos al trabajo del
campo antes de la hora de salida. No existe ningun programa de informatica ni,

mucho menos un laboratorio de computacion para la escuela.

g) Escuela Aldea La Calera co. 20-09-0373

La aldea La Calera, cédigo UDI: 20-09-0373. Con una poblacién escolar de 82
nifos, 41 nifias y 40 nifios. En el grado de primero hay 8 niflas y 9 nifios. Es una
escuela multigrado. Se encuentra en la parte norte del municipio. A tan solo
quince kms, del casco urbano municipal. Totalmente asfaltado. Cuenta con agua

potable y luz eléctrica.
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La escuela tiene seis aulas, una bodega y su cocina. La escuela cuenta con
muro perimetral. Toda la escuela es de block y esta techada de duralita, en una
parte y por la otra es lamina. Existen rincones de aprendizaje en sus aulas.
También cuentan con una pequefia biblioteca. Los programas del Ministerio de
Educacion se llevan a cabo normalmente. Tal es el caso del fondo de gratuidad
y el programa leamos juntos. Este establecimiento cuenta con un equipo de
trabajo bien organizado. La maestra de primaria es licenciada en administracion
educativa. La sefio: Gloria Acevedo Garcia. Y la directora la sefio: Maria del
Carmen Pérez de Gomez. Ambas realizan una muy buena tarea al frente de sus
obligaciones en esta escuela. En este centro educativo manifiestan, hay un gran

avance en relacion a la utilizacién del CNB.

Aqui se planifica trimestralmente. Hay evaluaciones constantes, porque
manejan la metodologia activa. Por otro lado también, existe desinterés de
parte de los padres por mandar a sus hijos a la escuela. Hay mucha pobreza y
afecta el rendimiento del aprendizaje de los nifios. Hay desnutricion en algunos
nifos que estan en el grado de primero. También altos indices de abandono
escolar. En algunos casos los padres no interactian en asuntos relacionados
con los estudios de los nifios. Y no atienden los llamados de la direccion. En
este centro educativo, alinean sus textos con el CNB, como estrategia que
funciona a cabalidad. Para desarrollar una buena educacion primaria.

h. Escuela de Caserio San Jacintillo. Aldea Rio Grandeco0.20-09-0010

La escuela de Caserio San Jacintillo, de la Aldea Rio Grande. Con codigo UDI:
20-09-0010. Con una matricula escolar de 54 nifios, 24, nifias y 28 nifios. En
primer grado, 5 nifias y 5 nifios. Se encuentra a una distancia de siete kms, de
asfalto y uno de terraceria. Del centro urbano. Se encuentra ubicada en al area

central del municipio, hacia el sur.

Cuenta con cinco aulas, de block y una de madera, haciendo un total de seis.
Hay agua entubada, luz eléctrica. También hay bafios y el piso es de torta de

cemento. Hay con una pequefa area de juegos. Esta escuela se encuentra a
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las orillas del Rio Grande. Cuenta con muro perimetral. La direccion esta cargo
de Jorge Gonzales Miguel. La profesora de primer grado, es Flor de Maria Ayala
Cambranes, de Rosas. Una de las mas experimentadas maestras del sector
20.09-021. La profesora, Ayala Cambranes. Es Muy buena maestra con mas de

18 afos de servicio y quince ensefiando en el primer grado.

Excelente planificacion, utilizando el CNB. Con altas metas en el rendimiento
educativo de los niflos de primero de esta escuela. Los nifios manifiestan alto
porcentaje en lecto-escritura y matematicas. Aqui existe muy poca desercion.
También la maestra cuenta con los numeros telefénicos de padres para controlar
la ausencia de los niflos. Especialmente el grado de primero primaria. En esta
escuela se aplica en un 100% el CNB. Es una escuela modelo a nivel
departamental. Argumenta el director, que no existen muchos materiales
didacticos. Ni apoyo con materiales, de la Direccion Departamental de
Educacién. Pero en la escuela se elaboran muchos trabajos con materiales de
reciclaje. Hay libros de texto que se utilizan, alineandolos con el CNB. No
existe la ensefianza de la informatica por falta de equipo, y de un maestro para

la clase de computacion.

l. Escuela Aldea Estanzuela Abajo JM co. 20-09-0368

El codigo de UDI, 20-09-0368-43, de la escuela: Estanzuela Abajo. Con una
matricula escolar de 74 nifios, 36, nifias, y 38 nifios. En primer grado, 10 nifias y
6 nifos. Se encuentra a una distancia de 20 kms, del casco urbano de la villa de
Quezaltepeque. La escuela se encuentra situada hacia el lado sur del municipio.
Es una escuela multigrado. Cuenta con luz eléctrica y agua potable. En el

verano el agua escasea especialmente en el mes de marzo.

El muro perimetral de su contorno es de block. También su estructura interna.
El techo que tiene es de lamina. Existe un area de juegos adentro del
establecimiento. Cuenta con cinco aulas, una bodega, cocinay galera. En este

establecimiento funcionan dos jornadas. Hay piso de granito en sus aulas.
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También existe una pequefia biblioteca. La direccidon esta cargo de:Velia Lorena
Monroy de Pinto, directora y de la maestra de primer grado. Sefio: Claudia Lucila

Lépez Pérez.

La profesora Lopez Pérez, utiliza el CNB, en suplanificacion trimestralmente.
Hace uso de materiales desechables que recicla para elaborar, rincones de
aprendizaje con los nifios. Especialmente en la clase de matematicas en primer
grado. Argumenta la profesora que los nifios no asisten en muchas ocasiones
por el desinterés de algunos padres. Porque estos, también abandonaron la
escuela en su nifiez. Induciendo a sus hijos, a seguir su ejemplo. No hay equipo

de computacion, ni mucho menos maestro o técnico de la materia.

j. Escuela Aldea Rio Grande co. 20-09-0390

La escuela de Aldea Rio Grande, con codigo UDI no. 20-09-0390. Cuenta con
81 nifos, 42 nifias, 39 nifos. En el grado de primero, 8 nifias y 10 nifios. Se
encuentra ubicada a ocho kms, del casco urbano de la villa de Quezaltepeque.
La escuela esta al lado sur-oeste del centro urbano del municipio. Esta escuela
cuenta con dos niveles en su estructura de block y cemento. Piso de granito y en
el segundo nivel. Su techo es de lamina. Cuenta con agua potable y luz
eléctrica. Es una escuela multigrado. No tiene muro perimetral. Hay una sala de
bafios, una pequefia biblioteca. También existe una cocina en donde se

preparan los alimentos.

Su ubicacién esta a la orilla del Rio Grande. De alli el nombre de la aldea. La
sefio Lilian Delfina Rosas Villeda es la directora.

Al mismo tiempo la profesora Rosas Villeda, es la maestra de primer grado.
Tiene 37 afos de laborar este grado. El grado de primero, cuenta con 3 nifios y
08 nifas. La maestra, no utiliza el CNB. Aunque maneja muy bien la
metodologia activa. Manifiesta la profesora Lilian Delfina, que algunos padres
califican los cuadernos de sus hijos. No mandan a los nifios con utiles escolares

al establecimiento. Utiliza libros de texto de los cuales da el gobierno. Algunos
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libros como: de comunicacion y lenguaje y matematicas. Argumenta la directora

gue le gustaria capacitarse en areas del CNB.

Especialmente en matematicas y lenguaje. Hay una interaccion constante de
parte de la maestra. Se observan rincones de aprendizaje. Se le pregunté sobre
su planificacion la cual dice, que latiene en la casa. Existe desorden en algunos
momentos en su clase, especialmente la de matematicas. Hay desercion
escolar por desinterés de los padres de familia, al no revisar tareas, ni mucho
menos mandar a sus hijos a la escuela. Y en otras circunstancias por el trabajo
agricola, que los nifios, son empleados. En algunas actividades que realizan los
estudiantes lo hacen con material de reciclaje. Como algunas exposiciones de
trabajos, utilizan mesitas de arena hojas de trabajo y otros. No hay laboratorio
de computacion, ni mucho menos un maestro para ensefiar y capacitar a los

nifos y nifias de Rio Grande.

1.1.2. DISENO

Al principio se informa por parte de autoridades departamentales a una reunion
en un centro comercial de Chiquimula. Personal de la Direccién Departamental,
conjuntamente con supervisores son convocados a asistir para recibir
informacion de una Maestria impartida por EFPEN y patrocinada por USAID.
Anteriormente se otorgo el Diplomado en Liderazgo Educativo, al personal
administrativo de la Direcciéon Departamental, en donde el requisito para
continuar con el estudio de postgrado, era haber cursado dicho diplomado. En
donde se informa que los estudiantes del diplomado habian ganado una beca
para continuar con una Maestria. Asi se llevd a cabo y se inicia en el 2011, la
primera corte, con patrocinamiento de USAID.

El estudio se amalgamé con una cantidad de cursos para optar a la “Maestria”
unos en el 2011, y a finales del afio 2012. Con una totalidad de 18 maestrantes
y el programa b-learning y con la practica docente da inicio el estudio. Se

proyecta una reunion para efectos de practica docente y graduacion a dicho
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estudio en el Colegio Amigos, de Chiquimula. Se realizaron las diligencias y se
conto con el ofrecimiento e inscripcion de maestrantes, para el afio lectivo 2012.
Se inician propuestas por EFPEM, para realizar la practica y se estructuro la
seleccion de estas escuelas. Se tuvo la vision por realizar la investigacion y el
acompafamiento en todas las escuelas de Chiquimula, optando por la opcion de
diez solamente. Las escuelas fueron seleccionadas de acuerdo a los cédigos:
‘expronades”. Dado al buen funcionamiento y el éxito que alcanzaron estas
escuelas en los afios 1990 hasta el 2007. Estos establecimientos fueron
seleccionados por USAID, y apoyados por EFPEM, para realizar el trabajo de
Acompafamiento Educativo en las escuelas. La propuesta fue discutida por los
maestrantes, llegando a un acuerdo de su realizacion para junio 2013. Como
requisito de estudio para optar a la Maestria.

Fueron proporcionados los listados de estas escuelas (expronade) a nivel
departamental. No se supo de quien fue la idea del estudio de estos centros. Se
imagina que de parte de USAID. Asi que, las escuelas Pronade, con tan solo un
maestro toman vida nuevamente al ser estudiadas por un grupo de maestrantes.
Estos establecimientos fueron objeto de estudios y de acontecimientos en el
area rural de muchos municipios. Controladas y supervisadas por un sistema de
Coeducas o cocodes comunitarios municipales y personal de la DIGEPSA. Al
principio del curso de la Practica Docente fuimos informados por parte de
USAID, patrocinador de este proyecto y del estudio establecido con el
acompafamiento educativo. El trabajo y estructura del liderazgo en estas
escuelas se pone marcha.

Todos estos establecimientos fueron absorbidos por el Ministerio de Educacion,
en la convocatoria 22. Al Principio, en el colegio Amigos de la ciudad de
Chiguimula se informé de una reunién, para la guia y desempefio del trazado del
proyecto educativo en el area rural con 25 escuelas. La propuesta se socializo,
en un ambito en donde la Dra. Silvia Grajeda, nos informa el plan de
seguimiento y las disposiciones propuestas por EFPEM Y USAID. Entes
patrocinadores de la maestria de “Liderazgo Educativo”. Se persiguen los

lineamientos y se monta un andamiaje que revive a las escuelas nuevamente.
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Se captura toda la magia y se impregnan nombres, codigos ubicaciones y
lugares para el trabajo pretendido. Y requerido por EFPEM Y USAID, para la
obtencion de dicho titulo de maestria.

Al paso marcado por los indicadores y el seguimiento al curso de la Préactica
Docente, se escogen tan solo diez escuelas. Las del sector, 20-09-021
deQuezaltepeque , Chiguimula. Se considera que existen muchos factores que
involucran el bajo rendimiento, la mala calidad educativa, flojo desempefio y mal
funcionamiento de otras escuelas del mismo sector que no fueron tomadas en
cuenta. Dado el muestreo sefialado de tan solo diez escuelas.

Dejando el resto aproximadamente 24 del mismo sector sin acompafiamiento.
Se manifiesta que algunas escuelas expronadedel sector 20-09-021, aun
funcionan. Aunque no fueron tomadas en cuenta por tener baja matricula
escolar. Otras estan abandonadas y algunas ya no existen. Pues en algunos
casos tan solo eran dos galeras, con muros de cemento, madera, maya y techo
lamina al paso del tiempo fueron abandonadas y construidas otras en su lugar.
A pesar de todo las muestras y los requerimientos son llevados a los mismos
planteles y se inicia el estudio y el acompafiamiento requerido, por las
instituciones patrocinadoras.

Algunos lineamientos y opciones se alcanzaron mediante la socializacion llevada
a cabo con directores en el mes de febrero de este afio. Algunos directores
estuvieron contentos al principio por haber tomado sus escuelas en cuenta. Por
el contrario los otros directores solicitaron que las suyas (las restantes) fueran
tomadas también. Se puso de acuerdo mediante la socializacién del Plan
Departamental, y se inici6 con las visitas requeridas por la practica docente el
acompafamiento educativo a los establecimientos del sector 20-09-021 del

municipio de Quezaltepeque, del Departamento de Chiquimula.
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DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION

. PR CHIQUIMULA

RESOLUCION No. 10-2013/DIDEDUG-CHIQ
Chiquimula, 28 de enero de 2013

EL DIRECTOR DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHIQUIMULA

CONSIDERANDO
Solicitud presentada par profesionales del Departamento Técnico Pedagdgico y la Franja de
Supervision de esta DIDEDUC, interesados en continuar con la Maestria en Liderazgo para el
Acompafiamiento Educativo durante el presenie afio 2013.

CONSIDERANDO
Que es funcién de las Direcciones Departamentales de Educacién, velar par una administracion
adecuada del recurso humano bajo su jurisdiccion para el cumplimiento de los plangs y
programas educativos departamentales.

CONSIDERANDO
Que el Ministerio de Educacién/USAID a través de convenios establecidos, estan promoviendo
el desarrollo profesional del recurso humano de las Direcciones Departamentales de Educacion
para la ejecucion de programas de acompafiamiente pedagogice gue ayuden al mejoramiento
de la calidad educativa del pais.

CONSIDERANDO
Que el Ministerio de Educacion/USAID/USAC, tiene programado la ejecucidn dal Plan
Departamental para e! Acompafamiento Educative en el Aula, en 180 establecimientos
educativos del departamento dentro de la asignatura de Practica Profesional, carrera Maestria
en Liderazgo para et Acompanamiento Educativo

POR TANTO
En el gjercicio de las funciones que le confiere el articule 22, Dei Acuerde Gubernativo No. 165-
96 de fecha 21 de mayo de 1996, Creacion de las Direcciones Departamentales de Educacion.

RESUELVE

PRIMERO: Autorizar a los profesionales Héctor Alidio Cerén Brenes, Emma de Maria Giron
Guerra, Oscar Armando Garza Nova, Evira Elizabeth Estrada Barrientos, Anabella del Rosario
Monroy Benitez, Hilda Patricia Ramirez Pefia, Vilma Esperanza Lopez Interiano, Maria Olivia
Roldan, Nineth del Rosario Morales Sancé de Reyes, Blanca Rosa Morales Martinez, Nilda
Mariiza Arroyo Rodriguez, Mery Elizabeth Calderén Castillo, Francisca del Rosario Rivas
Villafuerte, Luis Gustavo Sagastume Contreras, Edgar Anibal Menéndez Velasquez, Juan Abel
Moran Sosa, Oswaldo Rafael Salinas Brenes, Silvia Marilena Buezo Martinez, para ausentarse
de sus labores, los dias Lunes y Miércoles de cada semana a panir de las 16:00 hrs para
asistir a clases virtuales en el Centro Universitario de Oriente CUNORI, de esta ciudad de
16:30 a 20:00 horas. Asi mismo para auserniarse de sus labores los dias que ellos programen
para realizar el acompafamiento pedagaogico a 10 escuelas del area rural seleccionadas segun
instrucciones del Ministerio de Educacion durante el afio 2013 hasta finalizar el Plan
Departamental autorizadc por este despacho. -

SEGUNDO: En su oportunidad los profesionales autorizados en el articulo anterior deberan
presentar la constancia de inscripcidn en el sistema de la EFPEM, pues no realizan ningln
pago persenal, debido a que &s USAID quien otorga la beca a los Maestrantes del Ministerio de
Educacién, seglin convenios entre ambas partes.

TERCERQ: La presente Resolucion surge sus efectos inmediataments, siendo de observancia
para control de registro de asistencia labor; titucién su anotacién en el libro de Controf
de Comisicnes de la Seccidn de Recursgs Hyme os de esta DIDEDUC. por ser un proyccto
del Ministerio de Educacion.

Chiglimula

oC. arch'vo.
CefProfesionales autorizadus

Fuente: Direccién Departamental de Educacién de

Chiquimula,

Ministerio de Educacion, 2013
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1.3.PLANIFICACION DEPARTAMENTAL DE ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO
EN EL AULAEN CHIQUIMULA

META DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO: los directores y docentes de
10 centros educativos organizados en comunidad de aprendizaje en el trimestre

del afnio 2013.

Cuadro No. 1

Accion Tarea

Sensibilizar a

Producto

Medidas de
complimiento

Fechas

Insumos

Responsables

comunidades de
aprendizaje.

docentes y .
. Comportamiento .
directores en o 10 directores Instrumentos ~
2 positivo del Enero y Acompafiante
relacion a la . y personal de P
. director y febrero L Pedagégico
técnica de docente observacién
. docente
crecimiento
personal
Socializar la
tematica sobre Director y 10 directores : ~
L Pliegos de Acompafiante
conformacion de | docentes y personal de | Febrero P
. ) . papel Pedagdgico
comunidades de | capacitados primer grado
aprendizaje.
Modelaje de
técnicas de E_stableqe la 10 directores _ )
trabajo, grupo, diferencia entre Pliegos de Acompafiante
) P y personal de Marzo o
equipo y las técnicas de . papel Pedagdgico
. : primer grado
comunidades de | trabajo
aprendizaje.
Acompafiamiento
gtr:hlgando el coc Conoce y utiliza 10 directores Acompafante
. la técnica del y personal de Abril Guia del AP | Pedagégico y
conformacion de . i
cocC primer grado Director

Evaluacion: lista de cotejo.

Fuente: Propia
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1.3.1 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE

ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

Cuadro No. 2
No. ACTIVIDAD E MARZ AB MAYO JUNI
1 1021314 112(3|4 314 3
1
Realizar diagnéstico de la red educativa.
comunidades.
2 Plan de trabajo de acompafiamiento
3 Induccion a docentes y directores sobre la
importancia del AP. Liderazgo
Autoestima del docente y alumno.
4 Visitas de acompafiamiento pedagdgico en
el aula.
4 Brindar 2 talleres de
acompafiamiento.
Cuatro herramientas de evaluacion del
5 Aplicar herramientas en el ambiente d
e la escuela.
la clase.
6 Acompafiamiento en el ambiente del
aula.
Clase la aplicacion de técnias vistas.
7 Capacitar a directores y docentes sobre
el C.N.B
los roles de trabajo en equipo.
8 Acompafiar a docentes en el ambiente|
de la clase para la aplicacion de role
sde trabajo en equipo.
9 . o .
Realizar practica independiente sobre
los roles de trabajo en equipo.
10 Acompafiamiento en el ambiente de la
escuela.
clase.para la aplicacion de roles.
11 o :
Sensibilizar a docentes vy directores €|
nrelacion a la técnica de
Crecimientopersonal
12 Sensibilizacién a padres y madres de
familia en organizacion comunal, liderazgo
13 Involucramiento de padres de familia en
apoyo al centro educativo.
14 T
Sensibilzacion a docentres y padres de
familia, en educacion integral en sexualidad
y prevencion de la violencia
15 Modelaje de técnicas de trabajoy
de grupo.
equipo y comunidades de aprendizaje
16

Acompafiamiento utilizando el COC en
la
conformacion de comunidades de
aprendizaje.

Fuente: Propia
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2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO

EDUCATIVO

INFORME DE PRIMERA VISITA A ESCUELAS
Del Sector 20-09-021 Quezaltepeque

CHIQUIMULA

Maestrante: Edgar Anibal Menéndez Velasquez

Carné: 100022468CUNORI, Chiquimula

Nombre de la actividad:

Visita de diagnéstico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagdgico.

Descripcion general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas.

Lugar visitado Proposito de la Fecha de la Acuerdos Autoridad que
visita visita alcanzados dala visita
(incluya un
namero de
teléfono)
Utilizar el plan
de la primera
unidad y tener
claro las
actividades.
Detectar las Debe priorizar Geisel
necesidades y las actividades Amparo
E.O.R.M. fortalezas del 19/02/2013 para Guzman
Aldea Palmilla proceso incorporarlas a Tel: 57251129
Arriba ensefianza- un instrumento
aprendizaje del de registro de
maestro y avance
maestra de
primero grado a
través de la Implementar
observacion ambiente letrado
utilizando la guia
de observacion
en el aula.
Elaborar Consuelo
E.O.R.M. Cas. Los | Detectar las instrumento que | Guerray Guerra
Espafia habilidades y permita registrar | No. 50451163
Aldea Hierba Buena | fortalezas del 21/02/2013 avances de los
proceso aprendizajes de
ensefianza- los alumnos
aprendizaje del como:
maestro y priorizando las
maestra de actividades
primero grado a dentro de su
través de la planificacion.

observacion
utilizando la guia
de observacion
en el aula.
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Nombre de la actividad:
Visita de diagnéstico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagégico.

Descripcién general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas.

Detectar las Estableces
habilidades y normas dentro Evelyn Yanira
E.O.R.M. Cas. El | fortalezas del 22/02/2013 del aula para Ramirez
Arenal proceso gue los nifios no | Vasquez
Aldea Hierba Buena | ensefianza- abandonen el
aprendizaje del salén sin No. 45555815.
maestro y necesidades
maestra de algunas.
primero grado a
través de la
observacién
utilizando la guia
de observacion
en el aula.
Detectar las Utilizar
E.O.R.M. habilidades y instrumento para
Aldea Hierba Buena | fortalezas del 25/02/2013 registrar Dina Eugenia
J.M proceso avances de los Cruz Pérez
ensefianza- aprendizajes de | Tel. 44698520
aprendizaje del los nifios.
maestro y ¢, Cémo?
maestra de Priorizando las
primero grado a actividades que
través de la le determinen el
observacion logro de su
utilizando la guia competencia.
de observacion
en el aula.
Detectar las Establece
habilidades y normas de Sidia Yaneth
fortalezas del trabajo en el Ramirez Lépez
E.O.R.M. Cas. Los | proceso aula con los No. 40225181
Pérez ensefanza- 04/03/2013 nifios para ir
Aldea Rio Grande | aprendizaje del modificando
maestro y actitudes.
maestra de
primero grado a Realizar méas
través de la actividades en
observacion. parejay
grupales.
Detectar las
habilidades y Organizar los
fortalezas del escritorios en
proceso 05/03/2013 “U”, en circulos o | Kelita Guerra y
E.O.R.M. ensefianza- en pequefios Guerra
Aldea San José aprendizaje del grupos
Cubiletes maestro y dependiendo de | No. 32324379
maestra de la la actividad.

observacion
utilizando la guia
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Nombre de la actividad:

Visita de diagnéstico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagégico.

Descripcién general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas.

Detectar las

habilidades y Llevar registro
fortalezas del de control de
E.O.R.M. proceso 06/03/2013 avance de los Gloria Acevedo
Aldea La Calera ensefianza- aprendizajes de | Garcia
aprendizaje del los nifios para Tel. 51975509
maestro y determinar si el
maestra de indicador de
primero grado a logro fue
través de la alcanzado.
observacién
utilizando la guia
de observacion
en el aula.
Detectar las Priorizar las
habilidades y actividades de
E.O.R.M. Cas. San | fortalezas del aprendizaje que | Flor de Maria
Jacintillo proceso le permita Ayala
ensefianza- 08/03/2013 verificar el Cambranes
Aldea Rio Grande | aprendizaje del logro de sus
maestro y competencias No. 542042015
maestra de previstas en el
primero grado a plane
través de la incorporarlos al
observacion instrumento de
utilizando la guia evaluacion.
de observacion Para mejorar el
en el aula. control de
avance de los
aprendizajes de
los nifios.
Detectar las Minimizar la
habilidades y actividad
fortalezas del individual que Claudia Lucila
E.O.R.M. proceso hace con cada Loépez Lépez
ensefianza- nifio en lectura
Aldea Estanzuela | aprendizaje del de la
Abajo J.M. maestro y 07/03/2013 consonante que | No. 44698520
maestra de ensefia
primero grado a llevandolo a su
través de la escritorio.

observacion
utilizando la guia
de observacion
en el aula.

Realizacion de
pronunciacién
de consonante
utilizando
material de
apoyo en
conjunto,
maestra 'y
nifios; nifios y
maestra.
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Nombre de la actividad:
Visita de diagnéstico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagégico.

Descripcién general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas.

E.O.R.M.

Aldea Rio Grande

Detectar las
habilidades y
fortalezas del
proceso
ensefianza-
aprendizaje del
maestro y
maestra de
primero grado a
través de la
observacion

utilizando la guia

de observacion
en el aula.

08/03/2013

Utilizar
instrumento
para registrar
avances de los
aprendizajes de
los nifios.

Priorizar
actividades que
permitan
evidenciar los
aprendizajes
para
incorporarlos al
instrumento.

Lilian Delfina
Rosas Villeda.

No. 52631610

Nombre y firma del

responsable. 7 = o 08/03/2013
Edgar Anibal Menéndez /g/?%/iff@@/@//
Velasquez = <
INFORME DE PRIMERA VISITA A ESCUELAS
Del Sector 20-09-021 Quezaltepeque
CHIQUIMULA
Maestrante: Edgar Anibal Menéndez Velasquez Carné:

100022468

CUNORI, Chiguimula

Nombre de la actividad:

Visita de diagnéstico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagdgico.

Descripcién general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas.

Lugar visitado Propdsito de la Fecha de la Acuerdos Autoridad que
visita visita alcanzados dala visita
Utilizar el plan (incluya un
de la primera namero de
unidad. teléfono)
Mapa
conceptual. Debe priorizar Geisel
Detectar las las actividades Amparo
E.O.R.M. necesidades y 20/03/2013 para Guzman

Aldea Palmilla
Arriba

fortalezas del
proceso
ensefanza-
aprendizaje del
maestro y
maestra de
primero grado.

incorporarlas a
un instrumento
de registro de
avance

Implementar
ambiente letrado

Tel: 57251129
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Nombre de la actividad:
Visita de diagnéstico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagégico.

Descripcién general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas.

Comprobar y Elaborar
E.O.R.M. Cas. Los | Detectar las instrumento que | Consuelo
Espafas habilidades y permita registrar | Guerray
Aldea Hierba Buena | fortalezas del 19/03/2013 avances de los Guerra
proceso aprendizajes de No. 50451163
ensefianza- los alumnos
aprendizaje del como:
maestro y priorizando las
maestra de actividades
primero grado a dentro de su
través de la planificacién.
observacion
utilizando la guia
de observacion
en el aula.
Formar las Estableces
habilidades vy normas dentro Evelyn Yanira
E.O.R.M. Cas. El fortalezas del 14/03/2013 del aula para Ramirez
Arenal proceso gue los nifios no | Vasquez
Aldea Hierba Buena | ensefianza- abandonen el
aprendizaje del salon sin No. 45555815.
maestro y necesidades
maestra de algunas.
primero grado a
través de la
observacion
utilizando la guia
de observacién
en el aula.
Comprobar las Utilizar
E.O.R.M. habilidades y instrumento para
Aldea Hierba Buena | fortalezas del 19/03/2013 registrar avances | Dina Eugenia
J.M proceso de los Cruz Pérez
ensefianza- aprendizajes de | Tel. 44698520
aprendizaje del los nifios.
maestro y ¢, Como?
maestra de Priorizando las
primero grado a actividades que
través de la le determinen el

observacion
utilizando la guia
de observacién
en el aula.

logro de su
competencia.
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Nombre de la actividad:

Visita de diagnéstico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagégico.

Descripcién general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas.

Crear las Establecer Sidia Yaneth
habilidades y normas de Ramirez Lopez
fortalezas del trabajo en el aula | No. 40225181
E.O.R.M. Cas. | proceso con los niflos
Los Pérez ensefianza- 14/03/2013 para ir
Aldea Rio aprendizaje del modificando
Grande maestro y actitudes.
maestra de
primero grado a Realizar més
través de la actividades en
observacion pareja y grupales.
utilizando la guia
de observacion
en el aula.
Alinear las
habilidades y Organizar los
fortalezas del escritorios en “U”,
E.O.R.M. proceso 15/03/2013 en circulos o en Kélita Guerra y
Aldea San José | ensefanza- pequefios grupos | Guerra
Cubiletes aprendizaje del dependiendo de
maestro y la actividad. No. 32324379
maestra de
primero grado a
través de la
observacion.
Comprobar las
habilidades y Llevar registro del
fortalezas del control de avance
E.O.R.M. proceso 21/03/2013 de los
Aldea La Calera | ensefianza- aprendizajes de
aprendizaje del los nifios para
maestro y determinar si el
maestra de indicador de logro | Gloria Acevedo
primero grado a fue alcanzado. Garcia
través de la Tel. 51975509
observacién.
Formar las Priorizar las
habilidades y actividades de Flor de Maria
E.O.R.M. Cas. | fortalezas del aprendizaje que Ayala
San Jacintillo proceso le permita Cambranes
ensefanza- 18/03/2013 verificar el logro
Aldea Rio aprendizaje del de sus No. 542042015
Grande maestro y competencias
maestra de previstas en el
primero grado a plan e
través de la incorporarlos al

observacion
utilizando la guia
de observacion
en el aula.

instrumento de
evaluacion. Para
mejorar el control
de avance de los
aprendizajes de
los nifos.
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Nombre de la actividad:

Visita de diagnéstico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagégico.

Descripcién general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas.

Minimizar la Claudia Lucila
Verificar las actividad Lopez Lopez
habilidades y individual que
E.O.R.M. fortalezas del hace con cada
proceso nifio en lectura de | No. 44698520
Aldea ensefianza- la consonante
Estanzuela aprendizaje del 18/03/2013 que ensefia
Abajo J.M. maestro y llevandolo a su
maestra de escritorio.
primero grado a
través de la Realizacion de
observacion pronunciacién de
utilizando la guia consonante
de observacion utilizando
en el aula. material de apoyo
en conjunto,
maestra y nifios;
nifnos y maestra.
Presentar las Utilizar
E.O.R.M. habilidades y instrumento para | Lilian Delfina
Aldea Rio fortalezas del registrar avances | Rosas Villeda.
Grande proceso 18/03/2013 de los
ensefanza- aprendizajes de No. 52631610
aprendizaje del los nifios.
maestro y
maestra de
primero grado a
través de la Priorizar
observacién actividades que
utilizando la guia permitan

de observacion
en el aula.

evidenciar los
aprendizajes para
incorporarlos al
instrumento.

Nombre y firma del

responsable.

Edgar Anibal Menéndez

Veldsquez

08/03/2013




29

Nombre de la actividad:
Visita de diagnéstico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagégico.

Descripcién general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas.

Mejorar la Formacion de Sidia Yaneth
pronunciacion en palabras y Ramirez Lopez
E.O.R.M. Cas. | voz alta de las preguntas No. 40225181
Los Pérez palabras 02/05/2013 utilizando las
Aldea Rio disilabas y palabras
Grande trisilabas. disilabas y
trisilabas.
Verificar la
implementacion Elaborar un Kelita Guerra y
E.O.R.M. de palabras en el 03/05/2013 mapa o mural Guerra
Aldea San José | lenguaje y de palabras.
Cubiletes sonido. No. 32324379
E.O.R.M. Comprobar la Leer en vos
Aldea La escritura 'y alta las Gloria Acevedo
Calera lectura realizada 08/05/2013 palabras Garcia
por los nifios y generadoras. Tel. 51975509
nifias en voz
alta.
E.O.R.M. Cas. | Descubrir e Comprobar el Flor de Maria
San Jacintillo identificar 09/05/2013 seguimientoy | Ayala
palabras de dos utilizacion de Cambranes
Aldea Rio o tres silabas. palabras en su
Grande contexto. No. 542042015
E.O.R.M. Utilizar la Utilizacién de Claudia Lucila
comunicacion y 14/05/2013 abanicos con Lopez Lopez
Aldea el lenguaje en la rueditas para
Estanzuela suma de digitos realizarlo
Abajo J.M. dentro y fuera motrizmente No. 44698520
del aula.
Verificar la Hacer figuras Lilian Delfina
E.O.R.M. palabra de avion Rosas Villeda.
Aldea Rio generadora en 21/05/2013 realizando
Grande los fonemas prueba de No. 52631610
iniciales y finales lectura y

de las palabras.

escritura en el
piso.

Nombre y firma del

responsable.

Edgar Anibal Menéndez

Velasquez

22/05/2013
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3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL PROYECTO
DE MEJORA EDUCATIVA

Se realiza conjuntamente con directores, un estudio situacional del contexto de
los diez centros educativos del sector 20-09-021 del municipio de
Quezaltepeque, Chiquimula. Conociendo y recolectando la informacion
pertinente, ante un universo de factores que influyen, negativa y positivamente;
en el mecanismo educativo de sus planteles. Abordar los intereses de mejora de
todo lo concerniente a su entorno educativo es una gestién que el acompafiante
a primera vista evidencia en cada director de Quezaltepeque, especialmente la
Directora de La Escuela de Palmilla Arriba. La profesora, Consuelo Marroquin,
siendo una magnifica educadora y directora apunta lo siguiente de su
establecimiento: con codigo estadistico de su escuela, 20-09-0375-43.

Menciona que el centro educativo no cuenta con un plan de mejora. Al mismo
tiempo reconoce que existe una buena organizacién de padres de familia que
estan organizados y que de dicho sector son, uno de los ejemplos a seguir en
muchas comunidades educativas. Aduciendo que los padres se preocupan por
el rendimiento académico de sus hijos, a tal grado que ellos mismos exigen que
hagan sus deberes de acuerdo a lo propuesto por la maestra: Geisel Amparo
Guzman Garcia que imparte el primer grado, con un magnifico desempefio.
Ambas son también buenas catedraticas de sexto y primer grado. Aseguran gue
los factores asociados con la desercion escolar del centro son: la extrema
pobreza, desnutricién, hogares desintegrados, trabajo infantil, etc. que menguan
el buen funcionamiento del plantel. Manifiestan que aplican y conocen el C. N. B.
Saben aplicar las competencias y contenidos al logro de sus objetivos en sus
programaciones. El material didactico que emplean es desechable. Al mismo
tiempo las maestras dicen que no tienen el C. N. B. en fisico, sino, solamente en
digital. Informan que necesitan de talleres del C. N. B. especialmente para
mejorar su enfoque y aplicacion en las distintas unidades de lenguaje vy

matematica. Existe pues, una orientacion al trabajo, y desde luego, los 6 nifios
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y las 5 niflas que, se encuentran por encima del grado. En el Caserio: Los
Espafa, con un cddigo estadistico: no. 20-09-0394. La directora, Evelyn Maribel
Rodriguez Ramirez, y la maestra de primer grado: Consuelo Guerra y Guerra.
Dan a conocer que el programa de acompafamiento efectuado por el SINAE,
es de mucha ayuda. Que la desercion escolar es producto del trabajo que
algunos padres imponen a sus nifios. Que el medio rural es menos
desarrollado, que el urbano. Que uno de los factores asociados con la desercién
y abandono escolar es la desnutricion, la pobreza, y el trabajo infantil.

De parte de la direccion departamental de educacién no se les ha capacitado en
el uso del CNB. La maestra de primero, la sefio consuelo. Manifiesta que estos
programas educativos utilizando el CNB, ayudan a profesionalizarse mas.
Informa que uno de los problemas disciplinarios del plantel es la indisciplina, las
malas palabras y la falta de respeto.

Los cinco nifilos y las cinco nifias tienen alto nivel de aprendizaje. Existe
dificultad con un nifio pobre, pero que trabajan con él. Asegura que el chico es
repitente. A veces llega y otras no. Por lo anterior expresado.

En la misma dimension, en el Caserio el Arenal, de la Aldea Hierba Buena. La
Sefio Evelyn Yanira Ramirez Vasquez. Profesora de primer grado.
Conjuntamente con su directora: la profesora Dilcia Claudina Pérez Garcia.
Atienden los seis grados. Con un total de 25 nifios. Con el numero de codigo
estadistico:20-09-0016. Hacen ver que el ambiente rural si es el mas
descuidado. Que existe ausencia y desercion en la escuela por factores de
pobreza, desnutricién, madres y padres solteros. También informan que existe
desconocimiento de la estrategia del CNB. Y es precisamente aqui donde falla la
utilizacion del curriculum educativo. Los nifios manifiestan cursantes del nivel 42,
son mejores; que quienes no lo cruzan.

También informan que en la escuela, no existe material didactico, y que hay tres
grados en la misma aula. Desde luego mencionan que utilizan otros textos para
ensefiar lenguaje en primer grado como lo es el libro de Santillana, y Camino a
la excelencia. También alinean su planificacién con el CNB. Que la mayoria de

los padres se muestran desinteresados por los casos de disciplina vy
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comportamiento. Dejando a sus hijos en abandono, ante estos aspectos. Desde
luego la directora sefio Dilcia Claudina Pérez, argumenta que existen muchos
maestros que no tienen buena preparacion. Que ella, si fue afortunada con,
Sefio Evelyn en primer grado porque es de primer ingreso pero muy buena
maestra. También afirma que le gustaria tener un laboratorio y un maestro de
computacion. Algunos problemas disciplinarios, son las peleas.

Que hay seis varones y cuatro mujercitas, y al igual que todos interactian entre
si en sus actividades. En otro angulo tenemos a la escuela: Aldea Hierba
Buena, con coédigo no. 20-09-0368. Con la profesora de contrato 021. La sefio:
Dina Eugenia Cruz Pérez, en primer grado y de directora a la sefio: Marileny de
Jesus Rosas de Archila. La directora confirma que existe desinterés de parte
de los padres de los nifios, porque estos salgan adelante. También que la
pobreza es una de las causas por la desercion escolar. Ellas han visitado casas,
platicando con los padres de la ausencia continua del nifio a la escuela. Los
padres manifiestan que no existe interés por mandarlos. También la escuela
cuenta con tuberia de agua potable pero que el liquido no llega. Tampoco existe
algun programa de informatica. En esta escuela existen 4 nifios y 6 nifias, en
primer grado.

En el otro extremo existe la escuela de Los Pérez. Con un cédigo expronade 20-
09-0373-43. En dicho establecimiento la directora es una buena Licenciada en
Educacién Seno: ElvitaMarleni Ramirez Vasquez. Con la profesora de primer
grado, Sidia Yaneth Ramirez Lépez. Total nifios 6 y nifias 7. Con un total de 13.
En esta comunidad la directora manifiesta, que existe un desinterés de los
padres de familia. Que ella los busca para platicar, pero ellos no asisten a las
reuniones. EI CNB, no se aplica en su totalidad, existiendo, la necesidad de
ponerlo en un 100% a funcionar. No hay medios audiovisuales. La comunicacion
y la practica de los valores hacen falta en algunos profesionales de este plantel.
Existiendo la necesidad de mejorar.



33

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE A
FUNDAMENTACIONES TEORICAS.

Las acciones que derivan la calidad del acompafiamiento a diez escuelas del
sector 20-09-021 del municipio de Quezaltepeque, Chiquimula. Han propuesto
empefio en hacer cambios acertados a la estructura y a la metodologia que se
implementa en estas escuelas expronades del mencionado sector. Cumpliendo
con las politicas educativas, se asegura el desarrollo municipal cachacero. Si
bien es cierto, necesita del reforzamiento y del impulso educativo. Se tiene que
tener en estas escuelas cachaceras, mucho profesionalismo a la hora de
acompafar al maestro. Estas politicas emanadas por el Ministerio de
Educacién, desde lamicro hasta la macro estructura rural del pais, pone en
evidencia el cambio de actitud.

La necesidad de implementar y hacer valer el Curriculum Nacional Base en toda
su plenitud es lo primordial. A través del cambio conviene destacar el apoyo
brindado por USAID, para la realizacion de este magno proyecto. El programa
de mejoramiento educativo, con base epistemoldgica en el liderazgo educativo.
Transmite, a estos diez establecimientos en el grado de primero, las técnicas de
ensefanza pretendidas por el C. N. B.

Dando la solucion a la necesidad de directores y maestros por la incorporacion
de la politica educativa, al Sistema Educativo Nacional, especialmente en el area
rural de Quezaltepeque, Chiquimula. Es aqui en donde las diez escuelas: De
Palmilla Arriba, con namero de codigo estadistico: 20-09-0375, Caserio los
Espafia, Aldea Hierba Buena, con cdédigo no. 20-09-0394, Caserio: El Arenal,
Aldea Hierba Buena, con codigo: 20-09-0016, la escuela oficial Rural Mixta,
Aldea Hierba Buena, J. M. con codigo estadistico 20-09-0368, la EORM, Caserio
Los Pérez, Aldea Rio Grande, con cdodigo estadistico 20-09-0376, la escuela,
EORM, Aldea San José Cubiletes, con codigo 20-09-0374, la EORM, Aldea La

Calera, con coédigo estadistico no. 20-09-0373, La EORM, Caserio San Jacintillo,
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Aldea Rio Grande, con coédigo estadistico no. 20-09-0010, la EORM, Aldea
Estanzuela Abajo J. M. con cédigo estadistico no. 20-09-0375 y la escuela,
EORM, Aldea Rio Grande, con cédigo estadistico, 20-09-0390. Todas en el nivel
43 y escuelas expronades. De la convocatoria 22, que fueron adsorbidas por el
Ministerio de Educacion en octubre del 2007.

Empiezan con el programa de acompafamiento educativo a maestros del primer
grado solamente. Todas estas escuelas son y han sido rurales. Sus codigos
estadisticos cambiaron por el del sistema del Ministerio de Educacion.
Anteriormente tenian cédigo de la DIGEPSA. Los cuales fueron eliminados. La
forma de supervision de estas escuelas fue por medio de coeducas y por
supervisores nacionales que monitoreaban trimestralmente estos centros
educativos. Estas escuelas se encuentran a una distancia de entre 22 y 10 kms,
promedio de distancia del casco urbano entre la mas lejana y la mas cercana.
Todas con un promedio de alumnos entre veinticinco y diez alumnos solamente.

En su mayoria, todas son maestras de primer grado, que dan clases en estos
establecimientos. Se reconoce que la cantidad de escuelas expronade, es
mucho mayor. Algunas ya no existen, otras tan solo son una estructura
abandonada y de alguna buena medida las escogidas por el acompafiamiento
educativo, si estan funcionando perfectamente. Con este estudio se pretende
implementar aiin mas el CNB, como ente generador de cambio en las escuelas
de Quezaltepeque, Chiquimula.

Las actividades que se llevan a cabo en estos establecimientos, han sido
planificadas de enero a junio del afilo 2013. A un total de cinco visitas a los diez
centros acompafnados. En estas visitas programadas se implementaron varios
formatos con el fin de recabar informacion importante de las necesidades de los
diferentes centros educativos. También la Direccibn Departamental de
educacion, por medio de un cronograma emite una resolucion para el permiso
requerido, del trabajo por dos horas de practica realizadas en cada escuela.

Las estrategias utilizadas entablaron un sin fin de acontecimientos, con las
maestras y los nifos de estos planteles. Los directores de dichas escuelas

también se acogieron al programa y fueron en parte afortunados. Por tener el



35

acompafamiento respectivo, en el primer grado en su escuela. Manifestaron
gue se hubiese implantado, el acompafiamiento educativo a todos los grados del
nivel 43. Desde luego, se informa que existen varias cortes y que en los
proximos afios sera permanente en todos los grados y niveles educativos, de
todos los municipios. También habra acompafiamiento en una forma perenne.

Es asi que en base al despliegue de la estrategia dictada por EFPEM,
conjuntamente con el apoyo financiero de parte de USAID. Este proyecto de
acompafiamiento educativo en el sector 20-09-021 de Quezaltepeque,
Chiquimula, inicia a todo vapor. Las metas trazadas desde las clases y los
aprestamientos técnicos y cientificos fueron aplicados en el coaching, que se
acentué en las maestras de primer grado. De tal manera que de parte de la
Direcciobn Departamental se implementaron varios talleres de planificacion
utilizando el CNB. Para el reforzamiento respectivo. La mayoria de

lineamientos trasladados a los docentes rindieron los frutos esperados.
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5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

RESPONSABLE DIRECTO: MINEDUC/ DIRECCION DEPARTAMENTAL

/IAUTORIDADES MUNICIPALES
OBJETIVOS GENERALES

. Mejorar con la operativizacion del acompafamiento pedagdgico de las
escuelas del municipio de Quezaltepeque, sector 20-09-021del
departamento de Chiquimula seleccionadas y comprometidas con la
aplicacion del Curriculum Nacional Base, en primer grado primaria.Lograr
el compromiso de la comunidad educativa en la aplicacion de las
herramientas del coaching y trabajo en equipo en el proceso educativo,

a través del Acompafiamiento Pedagogico
OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Transmitir a la comunidad educativa de las herramientas y técnicas del
Curriculum Nacional Base, aplicadas a los contextos educativos de las

diferentes comunidades de aprendizaje.

. Verificar en los estudiantes experiencias de aprendizaje a través de la

practica independiente.
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Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa
Escuela Aldea de Palmilla Arriba Cédigo UDI 20-09-0375.
Accion de Seguimiento No. 1

. Se necesita dar seguimiento en técnicas grupales, metodologia activa,
rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan sus
propios conocimientos y no se siga dando la memorizacién o repeticion de

acciones.

Responsables:

Directora del centro educativo y docente
Procedimiento:

. Capacitacion de metodologia activa a la docente de primero y visitas de

acompafamiento semanales.

. Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en

sus programaciones.

. Aplicacion de la herramienta ciclo de reflexién para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de la

calidad educativa.
Accion de Seguimiento No. 2

. .Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la

organizacion de comunidades de aprendizaje.

. Utilizacion de materiales didacticos desechables.
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Directora del centro educativo y la docente de primero primaria
Procedimiento:

. Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los padres y madres de familia de manera que haya participacion
de la comunidad educativa en actividades no solo académicas sino culturales y
sociales formando grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles.

. En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y docentes,

de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
Accion de Seguimiento No. 3

. Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacién de roles y a delimitacién de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como trabajo

de equipo.
Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro educativo y supervisor

educativo
Procedimiento:

. Llevar el control de las actividades ejecutadas y evaluar las mismas a
través de la herramienta de evaluacion lista de cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y
el beneficio que tendran los nifios. A través de comunidades de aprendizaje
fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con ello y

realizando el continuo del coaching siendo guia, colaborador y coach.
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b) Escuela Caserio: Los Espafia Aldea Hierba Buenaco. 20-09-0394.
Accion de Seguimiento No. 1

. Se necesita dar seguimiento en técnicas grupales y enfoque a la
metodologia activa, mejorar planificacion, rincones de aprendizaje, técnicas de
grupo para que los nifios construyan sus propios conocimientos y no se siga

dando la memorizacion o repeticion de acciones.
Responsables:

Directora del centro educativo y docente.
Procedimiento:

. Capacitacion de metodologia activa a la docente de primero y visitas de

acompafamiento semanales.

. Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en

sus programaciones.

. Aplicacion de la herramienta ciclo de reflexion para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de la

calidad educativa.
Accién de Seguimiento No. 2

. .Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la

organizacion de comunidades de aprendizaje.

. Utilizacién de materiales didacticos desechables.
. Capacitaciones del manejo en los maestros de la disciplina dentro de la
escuela.

. Aplicacion de reglamento de disciplina en el aula.
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Responsables:
Directora del centro educativo y la docente de primero primaria
Procedimiento:

. Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los padres y madres de familia de manera que haya participacion
de la comunidad educativa en actividades no solo académicas sino culturales y

sociales formando grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles.

. En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre la directora y docentes,

de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
Accién de Seguimiento No. 3

. Sensibilizar a la maestra para que conozca los pasos para elaborar
proyectos educativos, éstos contribuyen a la determinacion de roles y a
delimitacién de funciones y responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades

educativas, como trabajo de equipo.
Responsables:

Docente de primer grado, directora del centro educativo y supervisor

educativo.
Procedimiento:

. Llevar el control de las actividades ejecutadas y evaluar las mismas a
través de la herramienta de evaluacion lista de cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y
el beneficio que tendran los nifios. A través de comunidades de aprendizaje
fortalecer el uso de herramientas de evaluacién, practicando con ello y

realizando el continuo del coaching siendo guia y colaborador
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C) Escuela Caserio el Arenal, de la Aldea Hierba Buena Codigo UDI.
20-09-0016.

Accion de Seguimiento No. 1

. Se necesita modelar las técnicas,dar seguimiento en la metodologia
activa, rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan
Sus propios conocimientos y no se siga dando la memaorizacion o repeticion de

acciones.

Responsables:

Directora del centro educativo y docente
Procedimiento:

. Acompafiamiento y utilizacion de la metodologia activa para que la

docente de primero grado lo realice semanalmente.

. Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en

sus programaciones.

. Aplicacion de la herramienta ciclo de reflexién para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de la

calidad educativa.
Accion de Seguimiento No. 2

. .Brindar las estrategias de trabajo en equipo, compartiendo en la
organizacion de las comunidades de aprendizaje.

. Utilizacion de materiales didacticos desechables para la elaboracion de

proyectos escolares.
Responsables:

Directora del centro educativo y la docente de primero primaria
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Procedimiento:

. Realizar trabajo de equipo en la escuela con todos los docentes,
organizando a los padres y madres de familia de manera que haya participacion
de la comunidad educativa en actividades no solo académicas sino culturales y
sociales formando grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles.

. En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre la directora y docentes,

de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
Accion de Seguimiento No. 3

. Que se conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos. Los
cuales deben contribuir a la determinaciéon de roles y a delimitacion de
funciones y responsabilidades, en niflos, docentes y autoridades educativas,

como trabajo de equipo.
Responsables:

Docente de primer grado, Directora del centro educativo y supervisor

educativos padres y madres.
Procedimiento:

. Llevar el control de las actividades ejecutadas y evaluar las mismas a
través de la herramienta de evaluacion lista de cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y
el beneficio que tendran los nifios. A través de comunidades de aprendizaje
fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con ello y

realizando el continuo del coaching siendo guia, y colaborador.
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d) Escuela Aldea Hierba Buena Codigo UDI 20-09-0368.
Accion de Seguimiento No. 1

. La maestra de primer grado necesita dar acompafiamiento en técnicas
grupales, metodologia activa, rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para
gue los nifios construyan sus propios conocimientos y no se siga dando la

memorizacidn o repeticion de acciones.
Responsables:

Directora del centro educativo y docente
Procedimiento:

. Modelar las técnicas de metodologia activa de la docente de primero

grado, sobre los roles de trabajo en equipo en el aula.

. Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en

sus programaciones.

. Aplicacion de la herramienta ciclo de reflexién para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de la

calidad educativa.
Accién de Seguimiento No. 2

. .Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la

organizacion de Comunidades de aprendizaje.
. Utilizacién de materiales didacticos desechables.
Responsables:

Directora del centro educativo y la docente de primero primaria
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Procedimiento:

. Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los padres y madres de familia de manera que haya participacion
de la comunidad educativa en actividades no solo académicas sino culturales y

sociales formando grupos de trabajo cooperativo y asignacién de roles.

. En un calendario quincenal, pueden definirse dias de responsabilidad
para dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el directora y

docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
Accioén de Seguimiento No. 3

. Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como trabajo

de equipo.
Responsables:

Docente de primer grado, directora del centro educativo y supervisor

educativo.
Procedimiento:

. Llevar el control de las actividades ejecutadas y evaluar las mismas a
través de la herramienta de evaluacion lista de cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y
el beneficio que tendran los nifios. A través de comunidades de aprendizaje
fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con ello y

realizando el continuo del coaching siendo guia y colaborador.
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e) Escuela Caserio Los Pérez Aldea Rio Grande co. 20-09-0376.
Accion de Seguimiento No. 1

. Realizar capacitacion a maestra de primer grado sobre seguimiento en
técnicas grupales, metodologia activa, rincones de aprendizaje, técnicas de
grupo para que los niflos construyan sus propios conocimientos y no se siga

dando la memorizacion o repeticion de acciones.
Responsables:

Directora del centro educativo y docente.
Procedimiento:

. Capacitacion de metodologia activa a la docente de primero y visitas de

acompafamiento semanales.

. Modelar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en

sus programaciones para mejorar el rendimiento educativo.

. Aplicacion de la herramienta ciclo de reflexion para romper con las
practicas empiricas., de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de la

calidad educativa.
Accién de Seguimiento No. 2

. .Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la

organizacion de comunidades de aprendizaje.
. Utilizacién de materiales didacticos desechables.
Responsables:

Directora del centro educativo y la docente de primero primaria
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Procedimiento:

. Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los padres y madres de familia de manera que haya participacion
de la comunidad educativa en actividades no solo académicas sino culturales y
sociales formando grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles.

. En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el directora y docentes,

de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
Accion de Seguimiento No. 3

. Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como trabajo

de equipo.
Responsables:

Docente de primer grado, Directora del centro educativo y supervisor

educativo
Procedimiento:

. Llevar el control de las actividades ejecutadas y evaluar las mismas a
través de la herramienta de evaluacion lista de cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y
el beneficio que tendran los nifios. A través de comunidades de aprendizaje
fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con ello y

realizando el continuo del coaching siendo guia y colaborador.
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f) Escuela San José Cubiletes Aldea Cubiletes co. 20-09-0374.
Accion de Seguimiento No. 1

. Se necesita dar seguimiento y sensibilizar a la docente en técnicas
grupales, metodologia activa, rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para
gue los nifios construyan sus propios conocimientos y no se siga dando la

memorizacidn o repeticion de acciones.
Responsables:

Directora del centro educativo y docente
Procedimiento:

. Capacitacion de metodologia activa y acompafamiento, a la docente de

primero y visitas de acompafiamiento semanales.

. Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en

sus programaciones.

. Realizacion y aplicacion de la herramienta ciclo de reflexion para romper
con las précticas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente
aprenda, analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el

camino de la calidad educativa.
Accién de Seguimiento No. 2

. Socializar las estrategias de trabajo en equipo, compartiendo en la

organizacion de comunidades de aprendizaje.
. Utilizacién de materiales didacticos desechables del ambiente comunitario
Responsables:

Directora del centro educativo y la docente de primero primaria
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Procedimiento:

. Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los padres y madres de familia de manera que haya participacion
de la comunidad educativa en actividades no solo académicas sino culturales y
sociales formando grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles.

. En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y docentes,

de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
Accion de Seguimiento No. 3

. Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacién de roles y a delimitacién de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como trabajo

de equipo.
Responsables:

Docente de primer grado, director del centro educativo y supervisor
educativo

Procedimiento:

. Acompafiar en las actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través
de la herramienta de evaluacion lista de cotejo. Con ello se verificara también el
grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y el beneficio
gue tendran los nifios. A través de comunidades de aprendizaje fortalecer el uso
de herramientas de evaluacion, practicando con ello y realizando el continuo del

coaching siendo guia y colaborador.
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g) Escuela Aldea La Calera co. 20-09-0373.
Accion de Seguimiento No. 1

. Dar el seguimiento en técnicas grupales, metodologia activa, rincones de
aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan sus propios

conocimientos y no se siga dando la memorizacién o repeticion de acciones.
Responsables:

Directora del centro educativo y docente

Procedimiento:

. Sensibilizar en la metodologia activa a la docente de primero y visitas de

acompafamiento semanales periddicamente.

. Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en

sus programaciones.

. Aplicacion de la herramienta ciclo de reflexion para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de la

calidad educativa.
Accién de Seguimiento No. 2

. .Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la

organizaciéon de comunidades de aprendizaje.
. Utilizacién de materiales didacticos desechables.
Responsables:

Directora del centro educativo y la docente de primero primaria
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Procedimiento:

. Llevar a cabo el trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los
docentes, organizando a los padres y madres de familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas sino
culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y asignacion de

roles.

. En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y docentes,

de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
Accion de Seguimiento No. 3

. Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como trabajo

de equipo.
Responsables:

. Docente de primer grado, directora del centro educativo y supervisor

educativo
Procedimiento:

. Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a
través de la herramienta de evaluacion lista de cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y
el beneficio que tendran los nifios. A través de comunidades de aprendizaje
fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con ello y

realizando el continuo del coaching siendo guia y colaborador.
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h) Escuela Caserio San Jacintillo. Aldea Rio Grande, c0.20-09-0010.
Accion de Seguimiento No. 1

. Se necesita dar seguimiento en técnicas grupales, metodologia activa,
rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan sus
propios conocimientos y no se siga dando la memorizaciébn o repeticion de

acciones.

Responsables:

Director del centro educativo y docente
Procedimiento:

. Capacitacion de metodologia activa a la docente de primero y visitas de

acompafamiento semanales.

. Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en

sus programaciones.

. Aplicacion de la herramienta ciclo de reflexién para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de la

calidad educativa.
Accién de Seguimiento No. 2

. .Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la

organizacion de comunidades de aprendizaje.
. Utilizaciéon de materiales didacticos desechables.
Responsables:

Director del centro educativo y la docente de primero primaria
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Procedimiento:

. Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los padres y madres de familia de manera que haya participacion
de la comunidad educativa en actividades no solo académicas sino culturales y
sociales formando grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles.

. En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y docentes,

de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
Accion de Seguimiento No. 3

. Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacién de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como trabajo

de equipo.
Responsables:

Docente de primer grado, director del centro educativo y supervisor

educativo
Procedimiento:

. Llevar el control de las actividades ejecutadas y evaluar las mismas a
través de la herramienta de evaluacion lista de cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y
el beneficio que tendran los nifios. A través de comunidades de aprendizaje
fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con ello y

realizando el continuo del coaching siendo guia, colaborador y coach.
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)] Escuela Aldea Estanzuela Abajo JM co. 20-09-0368
Accion de Seguimiento No. 1

. Se necesita dar seguimiento en técnicas grupales, metodologia activa,
rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan sus
propios conocimientos y no se siga dando la memorizaciébn o repeticion de

acciones.

Responsables:

Directora del centro educativo y docente
Procedimiento:

. Capacitacion de metodologia activa a la docente de primero y visitas de

acompafamiento semanales.

. Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en

sus programaciones.

. Aplicacion de la herramienta ciclo de reflexion para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de la

calidad educativa.
Accién de Seguimiento No. 2

. .Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la

organizacion de comunidades de aprendizaje.
. Utilizacién de materiales didacticos desechables.
Responsables:

Directora del centro educativo y la docente de primero primaria
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Procedimiento:

. Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los padres y madres de familia de manera que haya participacion
de la comunidad educativa en actividades no solo académicas sino culturales y
sociales formando grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles.

. En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre la directora y docentes,

de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
Accion de Seguimiento No. 3

. Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como trabajo

de equipo.
Responsables:

Docente de primer grado, directora del centro educativo y supervisor

educativo
Procedimiento:

. Llevar el control de las actividades ejecutadas y evaluar las mismas a
través de la herramienta de evaluacion lista de cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y
el beneficio que tendran los nifios. A través de comunidades de aprendizaje
fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con ello y
realizando el continuo del coaching siendo guia, colaborador y coach.
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i) Escuela Aldea Rio Grande co. 20-09-0390.
Accion de Seguimiento No. 1

. Se necesita conocer y dar seguimiento en técnicas grupales, metodologia
activa, rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan
Sus propios conocimientos y no se siga dando la memorizacion o repeticion de

acciones.

Responsables:

Directora del centro educativo y docente
Procedimiento:

. Capacitacion de metodologia activa a la docente de primero y visitas de

acompafamiento semanales.

. Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en

sus programaciones.

. Aplicacion de la herramienta ciclo de reflexion para romper con las
practicas empiricas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de la

calidad educativa de los nifios.
Accién de Seguimiento No. 2

. .Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la

organizacion de comunidades de aprendizaje.
. Utilizacién de materiales didacticos desechables.
Responsables:

Directora del centro educativo y la docente de primero primaria.
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Procedimiento:

. Acompafar el trabajo en equipo dentro de la escuela con todos los
docentes, organizando a los padres y madres de familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas sino
culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y asignacion de

roles.

. En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre la directora y docentes,

de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
Accién de Seguimiento No. 3

. Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinaciébn de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como trabajo

de equipo.
Responsables:

Docente de primer grado, directora del centro educativo y supervisor

educativo
Procedimiento:

. Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a
través de la herramienta de evaluacion lista de cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y
el beneficio que tendran los nifilos. A través de comunidades de aprendizaje
fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con ello y

realizando el continuo del coaching, siendo guia y colaborador.



57

Presentacion de la aplicacion del proyecto de sostenibilidad Enero a

Octubre 2014

Escuela Aldea de Palmilla Arriba Cédigo UDI 20-09-0375.

METAS ACCION PROCEDIMIENTO | FECH | RESPONSABL
S A E

META  DE | Brindar Talleres | En dos semanas Enero Director
ENSENANZ | de Ilas cuatro a Maestro
A: maestros | herramientas de Octubr | Y Acompafiante
de primer | evaluacion e de Pedag6gico
grado 2014
aplicaran
cuatro

herramientas
de evaluacion
al finalizar el
primer

semestre del
ciclo escolar
2014.

Escuela Caserio: Los Espafia Aldea Hierba Bu

ena co. 20-09-0394.

METAS ACCION PROCEDIMIENTO | FECH | RESPONSABL
S A E

META  DE | Brindar Un mes Enero Director
ENSENANZ | acompafamient a Maestro
A: maestros | o en el Octubr | Y Acompafiante
de primer | ambiente de la e de Pedagdgico
grado clase 2014
aplicaran
cuatro

herramientas
de evaluacion
al finalizar el
primer

semestre del
ciclo escolar
2014.

Escuela Caserio el Arenal, de la Aldea Hierba Buena Codigo UDI. 20-09-0016.

METAS ACCION PROCEDIMIENTO | FECH | RESPONSABL
S A E

META DE | Capacitar a | Enun mes Enero Director
ENSENANZ | Directores sobre a Maestro
A: maestros | [os roles de Octubr | Y Acompafiante
de primer | trabajo en e de Pedagdgico
grado equipo 2014
aplicaran

cuatro
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herramientas
de evaluacion
al finalizar el
primer
semestre del
2014

Escuela Aldea Hierba Buena Codigo UDI 20-09-0

368.

METAS ACCION PROCEDIMIENTO | FECH | RESPONSABL
S A E

META  DE | Realizar En una semana. Enero Director
ENSENANZ | Practica sobre a Maestro
A: maestros | los roles de Octubr | Y Acompaiiante
de primer | trabajo en e de Pedagogico
grado equipo. 2014
aplicaran
cuatro

herramientas
de evaluacion
al finalizar el
primer

semestre del
ciclo escolar
2014.

Escuela Caserio Los Pérez Aldea Rio Grande co. 20-09-0373.
METAS ACCION PROCEDIMIENTO | FECH | RESPONSABL
S A E
META  DE | Sensibilizar a | En cuatro | Enero Director
ENSENANZ | docentes y | semanas a Maestro
A: maestros | directores en Octubr | Y Acompafante
de primer | relacion a la e de Pedagdgico
grado técnica de 2014
aplicaran crecimiento de
cuatro personal.
herramientas
de evaluacion
al finalizar el
primer
semestre del
ciclo escolar
2014.
Escuela San José Cubiletes Aldea Cubiletes co. 20-09-0374.
METAS ACCION PROCEDIMIENTO | FECH | RESPONSABL
S A E

META DE | Modelaje de | En dos semanas Enero Director
ENSENANZ | técnicas de a Maestro
A: maestros | trabajo, grupo, Octubr | Y Acompafiante
de primer | equipo y e de Pedagogico
grado comunidad de 2014
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aplicaran
cuatro
herramientas
de evaluacion
al finalizar el
primer
semestre del
ciclo escolar
2014.

aprendizaje

Escuela Aldea La Calera co. 20-09-0373.
METAS ACCION PROCEDIMIENTO | FECH | RESPONSABL
S A E

META  DE | Brindar Talleres | En cuatro | Enero Director
ENSENANZ | sobre roles en | semanas a Maestro
A maestros | el trabajo en Octubr | Y Acompafante
de primer | equipo. e de Pedag6gico
grado 2014
aplicaran
cuatro

herramientas
de evaluacion
al finalizar el
primer

semestre del
ciclo escolar
2014.

Escuela Caserio San Jacintillo. Aldea Rio Grande, c0.20-09-0010.
METAS ACCION PROCEDIMIENTO | FECH | RESPONSABL
S A E
META  DE | Acompafiamient | Un mes Enero Director
ENSENANZ |o en el a Maestro
A: maestros | ambiente de la Octubr | Y Acompafiante
de primer | clase para la e de Pedagdgico
grado aplicacion  de 2014
aplicaran roles en el
cuatro trabajo en
herramientas equipo.

de evaluacion
al finalizar el
primer
semestre del
ciclo escolar
2014.
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Escuela Aldea Estanzuela Abajo JM co. 20-09-0368

METAS ACCION PROCEDIMIENTO | FECH | RESPONSABL
S A E
META  DE | Brindar dos | Un mes Enero Director
ENSENANZ | talleres de las a Maestro
A: maestros | cuatro Octubr | Y Acompafiante
de primer | herramientas de e de Pedagdgico
grado la evaluacion 2014
aplicaran
cuatro
herramientas
de evaluacion
al finalizar el
primer
semestre del
ciclo escolar
2014.
EORM Escuela Aldea Rio Grande co. 20-09-0390.
METAS ACCION PROCEDIMIENTO | FECH | RESPONSABL
S A E

META  DE | Acompafiar a | Cuatro Semanas Enero Director
ENSENANZ | docentes para a Maestro
A: maestros | la aplicacién de Octubr | Y Acompafiante
de primer | roles del e de Pedagdgico
grado trabajo en 2014
aplicaran equipo_
cuatro

herramientas
de evaluacion
al finalizar el
primer

semestre del
ciclo escolar
2014.
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Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de
sostenibilidad Enero a Octubre 2014

Escuela Aldea de Palmilla Arriba Codigo UDI 20-09-0375.

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

FECHA

EVALUACION

RESPONSABLE

META 1

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Enero
a
Octubre
2014.

AP

Escuela Caserio: Los Espafia Aldea Hierba Buena

Co. 20-09-0394

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

FECHA

EVALUACION

RESPONSABLE

META 1

Actividades a
realizar para
obtener el
100%

Actividades a
realizar para
obtener el
100%

Actividades a
realizar para
obtener el
100%

Enero
a
Octubre
2014.

AP

Escuela Caserio el Arenal, de la Aldea Hierba Buena Cdodigo UDI

. 20-09-0016

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

FECHA

EVALUACION

RESPONSABLE

META 1

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Enero
a
Octubre
2014.

AP
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Escuela Aldea Hierba Buena Cddigo UDI 20-09-0368.

CONTENIDOS | ACTIVIDADES | RECURSOS | FECHA | EVALUACION | RESPONSABLE
Actividades a AP
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a Enero

META 1 realizar para a

obtener el Octubre
100%. 2014
Actividades a

realizar para

obtener el

100%.

Escuela Caserio Los Pérez Aldea Rio Grande Co. 20-09-0376.

CONTENIDOS | ACTIVIDADES | RECURSOS | FECHA | EVALUACION | RESPONSABLE
Actividades a AP
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a
. Enero
realizar para a
META 1 obtener el
100%. Octubre
2014
Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Escuela San José Cubiletes Aldea Cubiletes Co. 20-09-0374.

CONTENIDOS | ACTIVIDADES | RECURSOS | FECHA | EVALUACION | RESPONSABLE
Actividades a AP
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a
realizar para Enero
obtener el a
META 1 100%. Octubre
2014

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.
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Escuela Aldea La Calera Co. 20-09-0373.

CONTENIDOS | ACTIVIDADES | RECURSOS | FECHA | EVALUACION | RESPONSABLE
Actividades a AP
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a
. Enero
realizar para a
META 1 obtener el
100%. Octubre
2014.
Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Escuela Caserio San Jacintillo. Aldea Rio Grande, C0.20-09-0010.

CONTENIDOS | ACTIVIDADES | RECURSOS | FECHA | EVALUACION | RESPONSABLE
Actividades a AP
realizar para
obtener el
100% de la
meta 1
Actividades a

. Enero
realizar para a
META 1 obtener el
100%. Octubre
2014
Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Escuela Aldea Estanzuela Abajo JM Co. 20-09-0368

CONTENIDOS | ACTIVIDADES | RECURSOS | FECHA | EVALUACION | RESPONSABLE
Actividades a AP
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a
realizar para Enero
obtener el a
META 1 100%. Octubre
2014

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Escuela Aldea Rio Grande Co. 20-09-0390.

CONTENIDOS | ACTIVIDADES | RECURSOS | FECHA | EVALUACION | RESPONSABLE
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META 1

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Actividades a
realizar para
obtener el
100%.

Enero
a
Octubre
2014

AP
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6. FUNDAMENTACION TEORICA

INSTITUCION ESCOLAR

La educacion es una necesidad social basica presente en todas las sociedades.
Cuando una sociedad establece un conjunto de convenciones que se han
convertido en normas o principios referentes a la educacion, la misma se

institucionaliza. Esas normas se concretan en un ambito social: la escuela.

La escuela esta dosificada en aquellas sociedades donde los actores sociales le
atribuyen realidad independientemente de los hombres que la construyen con
sus practicas. Las escuelas constituyen un nivel intermedio entre los territorios
social e individual. De modo que no pueden existir instituciones fuera del
campo social, ni instituciones sin individuos que las conformen y les dan cuerpo.
Una institucidon no se remite inicamente a un lugar con existencia fisica concreta
u organizacion, sino que esta presente en cada una de las practicas que en ella

se desarrollan.

La vida de los seres humanos transcurre en instituciones. Cada individuo tiene
comprometida su personalidad en las instituciones sociales. La institucion forma
parte de la organizacion subjetiva de la personalidad. El ser humano encuentra
en las distintas instituciones un soporte y un apoyo, un elemento de seguridad,

de identidad y de insercién social o pertenencia.

De esta manera toda institucion no es so6lo un instrumento de organizacion,
regulacion y control social, sino que al mismo tiempo es un instrumento

regulacion y de equilibrio de la personalidad.
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Una organizacion social, con el alcance que habitualmente tiene este término, es
un organismo con una geografia y una ordenacion del tiempo y de las
responsabilidades, con objetivos a alcanzar y medios racionales para tal fin.
Todo regulado por un codigo de normas implicitas y explicitas que estan en las

leyes educativas de nuestro pais.

COMPETENCIAS PROFESIONALES

La educacion en las instituciones educativas del sector 20-09-021 de
Quezaltepeque, Chiquimula, necesitan perfeccionar la competencia del
liderazgo para influir de forma consciente sobre sus colaboradores y
subordinados en el cumplimiento de los objetivos trazados en la escuela.
Aportando con el liderazgo las competencias profesionales del lider en su
comunidad. Se alcanza el desarrollo pretendido.

Los directores educativos de estos 10 centros deben enfrentar el transito de
modelos de direccion altamente centralizados hacia una direccion
descentralizada, con un accionar mas participativo en la base como se propone
en el perfil de cada profesional. Hacer de la direccion una tarea donde todos los
involucrados se vean reflejados desde las concepciones mas generales hasta la
toma de decisiones estratégicas es prioridad del acompafiamiento prestado a
estas instituciones de Quezaltepeque, Chiquimula. De una manera directa, en
la vida de la institucion y por ende, en los educandos, surge la necesidad de
emprender los desafios encontrados en estos establecimientos.

El lider educacional de hoy debe ser abanderado de las transformaciones que
se suceden en el sector, ser capaz de transformar su institucion para acercar las
principales decisiones. Hacer respetar la ley y ser una persona que impone el
caracter de frenar al maestro que no cumple con su horario de entrada y de
salida.

Dar poder para recibir mas poder, dar confianza y recibir mas confianza,
ganando la autoridad real, con su propio comportamiento. Se entiende que el
lider profesional como la figura del cambio, sintetiza la riqueza de la profesién y

del profesional.
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En tanto resultado de las relaciones sociales que se establecen entre el
problema profesional, el objeto de la profesion y el objetivo de la formacion del
mismo. Siendo expresion totalizadora de las cualidades que debe poseer el
director, para su desempefio profesional y social en un contexto concreto que
le permiten generar el proceso de seleccion, preparacidon, promocion y
evaluacion de sus reservas en los centros educativos de estos lugares.

De esta forma se ha definido la competencia para el liderazgo en la actividad
pedagdgica profesional de direccién educacional de Chiquimula. Asi como la
configuracion de la personalidad del director para comprender, expresar y
regular de forma apropiada de los fendmenos emocionales que le permite influir
sobre la comunidad educativa del municipio. Para conducir con entusiasmo Yy
voluntad pues, la consecucién de objetivos trazados del curriculo nacional
base. Esto mediante la colaboracion y participacion de todos los miembros del
equipo profesional de supervisores. Las competencias basicas que los lideres
educativos deben de empoderarse a través del cocimiento del coaching, son las
configuraciones de la personalidad del director educativo que lo hacen idéneo
para establecer sus relaciones con otros directores, con sus subordinados,
colaboradores y con ellos mismos, en el desarrollo de la actividad pedagodgica
profesional en el sector 20-09-021 de Quezaltepeque Chiquimula.

Las competencias estan estructuradas por un conjunto de conocimientos,
capacidades, habilidades y actitudes necesarias para comprender, expresar y
regular de forma apropiada los fenbmenos emocionales que dan lugar a un
desempefio socio-laboral sobresaliente en estas comunidades de Chiquimula.
Se entiende que las competencias son un aspecto importante de la ciudadania
efectiva y responsable; su dominio, de acuerdo con lo expuesto, potencia una
mejor adaptacion al contexto; y favorece la adaptacion a las circunstancias de la
vida con mayores probabilidades de éxito. Entre los aspectos que se ven
favorecidos por las competencias emocionales estan los procesos de
aprendizaje, las relaciones interpersonales, la solucion de problemas, la

consecucién y mantenimiento de un puesto de trabajo, etc.


http://www.ecured.cu/index.php?title=Liderazgo_en_la_actividad_pedag%C3%B3gica_profesional&action=edit&redlink=1
http://www.ecured.cu/index.php?title=Liderazgo_en_la_actividad_pedag%C3%B3gica_profesional&action=edit&redlink=1
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De lo anterior se desprende su importancia para la actividad pedagogica
profesional de direccion educativa del Sector 20-09-021. para cambiar la escuela
el director o directora tiene que asumir el maximo compromiso, empezando por
cambiar el modelo de direccion, por lo que es necesario el dominio teérico de los
conceptos fundamentales como: competencia profesional, competencia
profesional de liderazgo, y competencias emocionales basicas de direccion para
aplicarlos en la practica pedagdgica.

Solo se conseguiran escuelas de méas calidad y mas equitativas si los directores
se comprometen con la tarea de transformar la cultura de la escuela,
trasformacion que pasa inevitablemente por una reformulacién profunda del
modelo de calidad educativa guatemalteca. Las competencias del acompafante
y del director estdn presentes en el modelo que incorpora aspectos que
tradicionalmente han sido vinculados con la corriente de liderazgo educativo
transformacional.

En relacion con lo primero, se encuentra presente en las tres primeras
dimensiones, aunque especialmente en la inicial. EI enfoque transformacional
del liderazgo sitia a la escuela como eje del cambio educativo y releva los
comportamientos y practicas orientados a comunicar una visibn motivadora, a
expresar altas expectativas sobre el desempefio, proyectar autoconfianza y
expresar confianza en la capacidad de los seguidores para alcanzar metas,
modelar roles y enfatizar los propésitos e identidad colectiva. También en
contextos de vulnerabilidad o relaciones complejas con los apoderados, alumnos
y directores, entre otros. La ausencia de aprendizajes practicos lleva a los
directores a considerar que lo que se saben y conocen no tiene relacién con los
problemas que se enfrentan en los establecimientos; que los programas

existentes del C. N. B. son rechazados por docentes que no lo practican.

LIDERAZGO
No existe una uUnica definicion de liderazgo, comprender esto es el primer paso
para convertirse en un lider eficaz. Algunas definiciones o creencias comunes

sobre liderazgo son los siguientes: “un lider es la cabeza visible de un grupo,


http://www.ecured.cu/index.php?title=Competencia_profesional_de_liderazgo&action=edit&redlink=1
http://www.ecured.cu/index.php?title=Competencia_profesional_de_liderazgo&action=edit&redlink=1
http://www.ecured.cu/index.php?title=Competencias_emocionales_b%C3%A1sicas_de_direcci%C3%B3n&action=edit&redlink=1
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equipo u organizacion, un lider es una persona carismatica capaz de tomar una
decision acertada y de inspirar a otros para alcanzar una meta comun.

“El liderazgo es la capacidad de comunicar de manera positiva y de inspirar a
otros. El liderazgo es la capacidad de influir sobre los demas “el liderazgo es la
influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso
de comunicacion humana a la consecucion de uno diversos objetivos
especificos” (Adalberto Chiavenato — 1993). Todas las definiciones estan de
acuerdo en un aspecto comun: el liderazgo implica a mas de una persona.

El lider tiene la humildad y la generosidad de escuchar el punto de vista de la
otra persona porque, aunque ve con claridad un determinado asunto, sabe que
nadie esta en posesion de la verdad, ya que la realidad es infinita. Todo lider
capaz de generar nuevas realidades positivas es también capaz de fortalecer su
espiritu a través del sentido que ha encontrado en su vida.

Este sentido, la escuela de San José Cubiletes ha hecho que personas tan
sencillas como el director, profesor David Jeremias Lopez Cruz haya las
posibilidades inéditas para ayudar a muchas personas. Cuando uno estudia la
vida de algunos lideres, se da cuenta de que muchas veces no se trataba de
personas a las que podriamos llamar excepcionales, sino que algunas eran
bastantes corrientes, como por ejemplo que pone el profesor Lépez Cruz.

Es reconocido en la escuela de San José Cubiletes como proactivo y humilde
ante las diversas circunstancias. Que le han ganado su transformacion personal.
En su afan de mejorar su liderazgo. Gestioné la oportunidad de una
telesecundaria en la misma escuelita donde es director. Lo ha hecho con miras
futuras de todos los nifios egresados de sexto primaria. Toma en sus manos
muchos desafios de la escuela, la cual representa, dice con mucha dignidad.
Reconoce y tiene siempre una visién, con relacion a los habitantes de esta
humilde aldea. El director Lopez Cruz transmite su vision a muchos
comunitarios. También guia a las personas en cuanto a ideas para el desarrollo
de la comunidad.

Ademas el profesor es innovador en su establecimiento, pues en muchas

oportunidades es seleccionado para para participar en diferentes actividades y
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talleres en donde se necesitan personas capacitadas para la gestion educativa.
Comenta que los talleres del CNB, impactan mucho su personalidad pues eso lo
trasmite a sus maestros y les exige aplicar la politica en la escuela del sector 20-
09-021.

LA EVALUACION EN EL NUEVO CURRICULUM
La evaluacion resulta imprescindible si se quiere conocer los efectos directos o
indirectos generados por una intervencion formativa. Su utilizacion es necesaria
e intenta superar la habitual costumbre de considerar la validez de la formacion
sin tomar en consideracion su caracter instrumental en los procesos de cambio y
de transformacioén de las organizaciones y de la sociedad que les ampara.
Se considera esencial la vision la mision y la experiencia en la incorporacion
del CNB, en todas estas diez escuelas de Quezaltepeque. Al respecto la
evaluacion, mejora las relaciones en las escuelas en aspectos como: la
delimitacién, la autorregulacion de procesos, la medicién y gestion de resultados,
la reduccion de pérdidas o efectos no deseados, la utilizacion eficiente de
recursos.
La orientacion hacia los resultados, y la preocupacion por la satisfaccion de
visualizar 'y mejorar la capacidad de los estudiantes. No cabe duda que un
buen director exige a sus maestros al cumplimiento de la evaluacion en las
aulas. La presente aportacion analiza la evaluacion en el marco de la formacién
por y para las escuelas, revisando aspectos conceptuales, metodolégicos y
modelos de intervencidn, para acabar con algunos problemas y retos que se le
plantean. Se profundiza asi en el sentido que debe tener la consideracion de los
efectos que la realizacién de programas de formacion e implementacion del C.
N. B.
La evaluacion en las préacticas tradicionales solo tiene un objeto la calificacion
del alumno. De hecho el sentido que el término evaluacion tiene parece remitir
exclusivamente a la valoracion del grado en que el alumno ha adquirido. Los
conceptos que en el aula se han transmitido y cuando se habla de reuniones de

evaluacion se tiene la idea de que el destinatario de los juicios y decisiones que
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en ellas se adoptan, es precisamente el alumno. Indudablemente esta situacion
en la que el alumno es el Unico destinatario de la evaluacién corresponde a la
l6gica educativa, que anteriormente se ha considerado como propia de los
modelos educativos autoritarios. Los saberes estan repartidos por las distintas
categorias , que se conciben como incomunicadas entre si, y los responsables
de su transmision y del control de su aprendizaje deben ser los profesionales.

Asi lo demuestra el director de la escuela, con cédigo estadistico no. 20-09 -
0010-43 del caserio San Jacintillo, Aldea Rio Grande, del municipio de
Quezaltepeque, Chiquimula. En donde existe la idea de que solamente
evaluando numéricamente el alumno es capaz de lograr sus expectativas
educativas. Se considera que no se tiene formacion para desempefiar la funcion
tutorial y que no se tiene formacién para evaluar capacidades y actitudes de los
alumnos. Toda la apariencia educativa, de la legitimacién del proceso evaluador
sigue respondiendo a viejos paradigmas evaluativos. Asi, la Unica evaluacion
gue se aceptaria seria la legitimada por la existencia de maestros especialistas
de mayor nivel en nuestras escuelas. Tal y como lo persigue nuestra politica

educativa.

COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Se entiende como Comunidad de Aprendizaje una comunidad humana y
territorial (urbana o rural) que asume un proyecto educativo, cultural y propio.
Enmarcado y orientado hacia el bien comun. El desarrollo local y el desarrollo
humano, son prioridad, para educarse a si misma, a sus nifios, jovenes y
adultos, gracias a un esfuerzo, cooperativo y solidario, basado en un diagnéstico
no soélo de sus carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar dichas
carencias.

Con bastante enfoque en la escuela de caserio los Pérez, durante muchos afios
la profesora directora, ElvitaMarleny Ramirez Vasquez ha desempefiado una
loable labor. Al manejar y conducir la comunidad de aprendizaje con éxito por
muchos afios. El orientar y conducir a la comunidad durante muchos afos le ha

servido de gran experiencia. Cuando se acompafié a la maestra de primer
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grado la profesora Sidia Yaneth Ramirez; la directora manifestd que desde
once afos existe la comunidad con buena proyecciéon y divulgaciéon de los
intereses educativos hacia la comunidad. Algunos miembros especialmente
padres, no tienen nifios en la escuela. Mas aun contindan prestando sus
servicios a la comunidad.

Existe permanente un acompafiamiento, llevado en la calidad educativa para
todos, sobre todo también a las aldeas cercanas. Aqui es donde se hace de la
comunidad educativa una necesidad y una tarea de todos. Aprovechando,
desarrollando y sincronizando los recursos, los saberes y los esfuerzos de la
comunidad local, con apoyo de los niveles primarios y medios a fin de asegurar
condiciones de viabilidad, calidad y equidad. No cabe duda que estos valores
han puesto en alto esta comunidad educativa de Los Pérez.

La educacion y el aprendizaje no son un fin en si mismos. Son condiciones
esenciales para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas y las
familias, fines que la directora Ramirez Vasquez tiene bien claros. , para la
construccion de ciudadana, para la transformacion social, para el desarrollo
comunitario y para el desarrollo nacional.  Manifiesta la directora Ramirez
Vasquez, que no es facil mantener la comunidad de aprendizaje. La educacién
por si sola no es suficiente para lograr estos objetivos. Requiere ser parte de
un esfuerzo amplio de transformacion de las condiciones sociales, economicas,
culturales y politicas cuales surgen estas comunidades de aprendizaje.

Las que ayudan a disminuir la pobreza y sus multiples inequidades. Los
cambios profundos se dan en este modelo practicado “por la profesora, Sidia
Yaneth, quien sabe que una comunidad de aprendizaje es un modelo
econémico que permite avanzar con los cambios también profundos que
requiere el mundo de la educacion, la formacién y la capacitacion de las
personas.

El término “Comunidad de Aprendizaje” se ha extendido, con acepciones
diversas, en los ultimos afios, tanto en algunos caserios y aldeas cercanas a Los

Pérez, como en el resto del municipio de Quezaltepeque. Varios directores
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interesados en su implementacion. Solicitan consejos y tutorias a la directora

Ramirez Vasquez.

La diversidad de usos en apoyo a los nifios y sus alrededores educativos hace
crecer la fama de dicha maestra y de la comunidad de aprendizaje. Ella
reconoce que la Comunidad de Aprendizaje, esta atravesada por tres ejes: el
eje escolar: extraescolar, presencial, y el eje relacionado con la gama de
objetivos y sentidos atribuidos en cada escuela en el sector de Quezaltepeque.
Como se dijo anteriormente, ayudan a fortalecer los lazos educativos de toda la
comunidad en donde, un pequefio sistema de mejoramiento es capaz de
cambiar el rumbo y el horizonte a muchos nifios y jévenes de estos parajes
guatemaltecos.

El desarrollo econdmico, desarrollo de “capital social” o desarrollo humano;
propone, el acento en asuntos como ciudadania y participacién social. En
general, lo que domina es la nocion de comunidad mas que la de aprendizaje.
De hecho, excepto por algunas versiones, la mas apegadas al ambito escolar
es la comunidad educativa. Como la de estas escuelas, cachaceras. Existe
escasa atencion sobre los aspectos pedagodgicos involucrados en estos lugares
educativos. No obstante la directora Ramirez Vasquez ha influenciado en
muchos aspectos a padres y madres de familia para que ayuden en su
educacion a sus hijos.

En cualquier caso, la nocién de “Comunidad de Aprendizaje” resulta reconocible
como aspiracion y como experiencia histérica en todos los pueblos. Su
reactivacion y expansion en el momento actual tienen que ver con un conjunto
de factores, que en su medida y tiempo la directora, antes mencionada ha
sabido conducir con profesionalismo.

El poco aporte del estado de Guatemala y de su papel, en los procesos de
descentralizacion, y formacion de consejos y comunidades de aprendizaje, no ha
sido problema para estos maestros. Porque desde su esencia mantienen la
mision y vision de la sociedad civil. Ayudan en las alianzas entre diversos

sectores y actores, han hecho tomar desafios y estrategias personales a estas
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comunidades educativas. Las cuales funcionan actualmente con la
participacion ciudadana en diversos ambitos, del centro educativo.

La expansion acelerada de las modernas tecnologias de la informacién y la
comunicacion y su penetracion creciente en la vida cotidiana de las personas,
ha cambiado mucho el rumbo en estas comunidades. Es pericia de los
directores mantener a flote estos centros o comunidades de aprendizaje.
También la inmigracion es un enemigo que hace tambalear, el sistema, pues
muchos padres abandonan la comunidad educativa dejando la responsabilidad a
otros, que no tienen experiencia o simplemente no saben leer. En muchos casos
existe la preparacién de nuevos miembros con las mismas metas y fines. Tal es

el caso de estas comunidades del sector 20-09-021.

COMITES DE CALIDAD

Una institucién educativa implementa un sistema de gestion de la calidad con la
finalidad de mejorar su servicio educativo y mantenerse en una situacion de
desarrollo y evaluacion constante. Permitiéndole en cualquier momento
someterse a una evaluacion externa para acceder a una acreditacion. Para
implementar un sistema de gestion de la calidad educativa, se comenzara con la
autoevaluacion, que es realizada por los miembros de la propia institucion y esta
basada en los estandares propuestos por la entidad acreditadora.

Las instituciones proponen las fases de sensibilizacion de la comunidad
educativa. Para ejecutar el proceso, se puede convocar a un CONCUrso para
integrar el comité de calidad. La eleccion o designacion de los miembros
dependera de la naturaleza de cada institucion. Es necesaria la conformacién
de un comité de calidad integrado por diversas corrientes escolares, el cual
organiza, coordina y documenta. Controla, asi la transparencia del proceso.
Decide sobre el “cdmo” del proceso. Motiva la participacion de todos los
involucrados y con ello promueve una identificacion con los procesos

pedagdgicos de mejora de la calidad educativa.
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Dado que el comité de calidad debe lograr que los miembros de la institucion
colaboren, conscientemente para ser motivados, en el logro de los objetivos
trazados y el cumplimiento de las metas.

Todos, deben ser convocados, miembros lideres de cada institucion, a quienes
los podemos reconocer, entre otras caracteristicas, porque: Estan dispuestos a
comprometerse aportando y construyendo conocimientos de los cuales la
profesora directora con grados Consuelo de Marroquin, pone en préctica en la
escuela de Palmilla Arriba del Sector 20-09-021 de Quezaltepeque, Chiquimula.
La maestra de primer grado: Geisel Amparo Guzman Garcia, que asiste el
primer grado reconoce, la labor de su lideresa en cuanto a la gestion y
conformacién del comité de calidad. Son personas que se capacitan, actualizan
y perfeccionan constantemente para el bien comun.

Que creen en el proceso, Yy que dan seguridad proveniente del esfuerzo que
saben guiar. Para poder culminar las tareas que les propondra la directora
Consuelo de Palmilla Arriba. Las cuales ejecuta con gran responsabilidad. Cabe
destacar que estas personas se interesan en escuchar, reconocer las
potencialidades de cada miembro del equipo, que se formo en la escuela antes
citada. Se sienten personas, llamadas a ser participes de los cambios. Sobre
todo trabajan en equipo y de no temer a exponerse a la critica. Son buenos
negociadores y gestores, manifiesta la directora.

Delegan parte de sus tareas al servicio de la escuela, confiados en que van a
hacer seguimiento de las mismas al evaluar y retroalimentar continuamente los
procesos planes y programas que involucran a la escuela. Como les ha
ensefiado, sefio Coni. Cabe sefalar que uno puede convertirse en lider a través
de disciplina, paciencia y aprendizaje; es decir un lider emergente puede
desarrollar habilidades para volverse un lider eficaz con capacitacion es en lo
gue la profesora Consuelo, ha trasformado a los integrantes de dicha
comunidad.

A integrar este comité de calidad estan invitados los lideres formales, aquellos
gue tienen poder legitimo o autoridad de un cargo que le permite influir en los

subordinados; como los lideres informales, las personas que influyen a través de
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sus capacidades, habilidades, conocimientos y caracteristicas de personalidad,
logrando que se cumplan los objetivos y las metas del establecimiento.

El comité de calidad est4 formado por 5 a 8 personas dependiendo de las

dimensiones de la escuela, no se recomienda mas de diez integrantes, porque la
experiencia ha demostrado que el trabajo se podria tornar menos eficiente. Hay
diversas posibilidades para conformar el comité de calidad como sucede en la
escuelita de la Palmilla. Se puede optar por un grupo de profesores elegidos
dentro del cuerpo docente. Este grupo podria también ser proporcional a los
diferentes niveles y areas de la institucion.
También se puede incluir a la direccion en este equipo, aunque en este caso la
direccion no ejerce tal funcion, su rol es similar al de los demas miembros del
comité. Otra alternativa seria la de incluir a los nifios, como responsables de los
distintos planes de mejora, aunque también podrian ser invitados cuando las
circunstancias lo ameriten.

El comité de calidad es el 6rgano encargado de implementar un sistema de
gestién de la calidad educativa en nuestra, escuela. Monitorear el proceso de
autoevaluacion y acompafar el desarrollo de la evaluacion externa y la
acreditacion de las necesidades son algunos de los desafios que se
implementan. Por lo que el éxito de acreditacion cae en manos de los miembros
de este comité quienes lideran este proceso. La sefio
Consuelo manifiesta, que las personas no tienen funciones directivas,
solamente funciones de asesoria dentro de su campo de accién, es decir la
implementacion y el desarrollo del sistema de gestion de la calidad en la escuela
es democrético. Para ello el sistema educativo, ser& principalmente responsable
del desarrollo del proceso de autoevaluacién. Por la naturaleza de sus
funciones las personas de la comunidad de aprendizaje, ejercen un rol de
liderazgo dentro de la escuela.

El comité de calidad debe organizar, coordinar y documentar el proceso de
gestion de la calidad educativa y cuidar de la transparencia del proceso en todos
los niveles, para lo cual requiere del apoyo de todos los maestros de la escuela

de Palmilla. Se autoriza, en concordancia con las tareas encomendadas, a tomar
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las decisiones respectivas, lo cual significa que puede y debe decidir sobre el
“‘como” del proceso. Una vez conformado el comité de calidad, sus miembros
tienen que ser capacitados para el mejor desempefio de sus funciones.

Esto manifiesta la directora Consuelo de Marroquin. Es importante que todos
conozcan muy bien su organizacion y funciones para lo cual se contara con el
reglamento respectivo. También se elabora acta respectiva para su
conformacién y dar validez, al proceso. EI marco de calidad del modelo
respectivo o la matriz de evaluacion son el instrumento basico que servira al
equipo como punto de referencia en el desarrollo del proceso de reflexion sobre
calidad educativa, para ello se debe conocer la metodologia, su contenido y su

aplicacion. El comité de calidad de la escuela de la palmilla.

LINEAS DE ACCION

El objetivo estratégico es lograr una provision equitativa de bienes y servicios
publicos que potencien el desarrollo humano y productivo de la poblacion, desde
una perspectiva de género y vinculante en la poblacion pobre y vulnerable, con
el fin de mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

La infraestructura social para la construccion del tejido econémico sociocultural
de la escuela La Calera. Busca dotar a la comunidad de servicios publicos
como la educacion, la salud, el deporte la recreacion, etc. Que permitan
posibilitar, a través de su acceso, a la capacidad de autogenerar condiciones de
cambio y bienestar social segun lo manifiesta la Profesora Carmen de Gomez.
La libertad de decision de influencia de las personas en la sociedad esta
condicionada por los niveles de desarrollo social alcanzados en cada momento
del tiempo en estos establecimientos.

Por tal motivo, la formacién educativa y cultural contribuye a posicionar al ser
humano en escalas de participacion cada vez mayores. Donde la autonomia y
la libre autodeterminacion vitalizan la creacion de alumnos competitivos,
innovadores y transformadores del medio. El sector 20-09-021, en el Programa

de acompafamiento aumentd el interés y la cobertura por la formacién
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educativas de las Lineas de Accion en la escuela de La Calera, de
Quezaltepeque, Chiquimula.

La realizacion de un diagndstico educativo de la poblacién en edad escolar para
establecer el estado de cobertura, desercion, aprobacion y reprobacion escolar
detecto las causas y efectos que el sistema educativo del Ministerio de
Educacion, no ve. Los frutos desde el momento en que los bienes son
distribuidos pasan a engrandecer la economia de la comunidad y sus
alrededores. En el caso de los programas de gratuidad que ayudan a la
comunidad de Calera en su desempefio educativo fortalecen estas lineas de
accion. Dentro del marco de las politicas educativas del CNB, del
funcionamiento de la escuelita de Calera.

La estructura y articulacion de estos andamiajes en los municipios, aldeas y
caserios, establecen garantias del ejercicio de la puesta en practica de la
imparticibn permanente de la educacion. La promocion e incentivos educativos
de los medios economicos, logisticos, para la asistencia en la educacién
primaria, del sector donde se encuentra la escuela de Calera son
estructuralmente fuertes. Se evidencian cambios sustanciales por el debido
manejo de estas estructuras educativas en el municipio de Quezaltepeque.

La gestion para la realizacion de campafas de alfabetizacion para jovenes y
adultos con la vinculacion y el acompafiamiento comunitario realizado en
palmilla, han alcanzado el éxito. Los programas de fortalecimiento y mejora en la
calidad de la educacién llenan las expectativas para producir el cambio
pretendido. La promocion y fortalecimiento de las practicas de administracion y

los programas educativos en las escuelas son una meta alcanzada.

LINEAS DE ENSENANZA
Estas lineas atienden una sentida carencia de espacios productivos que
posibilitan la vida escolar de los estudiantes fuera del aula en las areas rurales.
Especialmente la de Rio Grande, Quezaltepeque. Estas lineas establecen el
desarrollo de varios espacios multifuncionales en los servicios, que permitiran el

encuentro cotidiano, con el estudio, y el trabajo de la escuela. En el ambito
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colectivo de la interrelacion de los estudiantes entre si con la comunidad. Es
donde se enfoca mas una linea de ensefianza para lograr alcanzar las
competencias que impulsan el desarrollo de los centros de aprendizaje.

Para tener un libre acceso a muchas cosas provenientes del sistema educativo,
es bueno clasificar y conocer los materiales de estudio utilizados en esta
escuela. Principalmente que dicho plantel cuenta en sus aulas con una escritora.
La que mantiene un ambiente propicio para la ensefianza de una educacion
activa. Se trata de la maestra Marta Hernandez. Quien es reconocida escritora y
traslada a sus nifios esa inspiracion y sus conocimientos del idioma espafiol y de
literatura a sus nifios. Quienes de una u otra manera tratan de imitarla.

El objetivo es generar condiciones para que los estudiantes, principalmente de
los afios iniciales o preprimaria de la escuela de Rio Grande obtengan esa
vision, que ellos tanto anhelan. En cuestién de agendas también se encuentren
diversidad de horarios y modalidades de ensefianza de una misma disciplina en
pre-primaria y primaria en dicho establecimiento de Rio Grande. A veces las
Lineas de ensefianza ayudan a superar dificultades relacionadas a diversas
situaciones laborales, sociales, econémicas, de género y otras en estas
escuelas del sector 20-09-021. Las lineas proponen la duplicacién de esfuerzos
en diferentes horarios con o sin cambios en la modalidad de ensefianza, la
implementacion de tutorias especiales, y la instrumentacion de cursos como
teatro y danza para motivar a la nifiez escolar.

De todas maneras el CNB, cuenta con fundamentos educativos para integrar
estas clases a nifios que demuestren interés por el arte y la literatura. Y la
generacion de otros recursos educativos alternativos, accionando en particular
sobre aquellas disciplinas que habitualmente significan un mayor problema en
las trayectorias estudiantiles. En el caso de las matematicas, las de educacion
fisica por ejemplo que no hay cobertura en esta escuela. No hay maestros de
computacion y ni se cuentan con orientadores pedagogicos.

Las lineas buscan desarrollar una politica de estimulo y apoyo a la incorporacién
de recursos educativos diversos y abiertos, que posibiliten entre otras cosas la

modernizacion y flexibilizacion de la estructura curricular, del CNB, en estas
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escuelas, especialmente la de Rio Grande. Con la debida sabedad que no
existen plazas, para cubrir estas necesidades. La diversificacion de diferentes
cursos Yy otras clases, hacen de las trayectorias estudiantiles, mas fuentes vy
mas relevantes del conocimiento y la ampliacion de las oportunidades

educativas en la escuela de Rio Grande, tal y como lo persiguen las

LINEAS DE LIDERAZGO.

Mejorar la calidad de la ensefianza para alcanzar aprendizajes mas significativos
es un desafio que debe asumir el centro educativo en su conjunto. La
investigacion en eficacia escolar es una de las lineas de investigacion del
liderazgo, mas prometedoras para mejorar la calidad de la educacion. Se busca
determinar cuales son los factores del aula que contribuyen mas eficazmente a
gue los alumnos aprendan a desarrollar sus capacidades en el liderazgo.

La accion educativa en el aula es la que genera la confianza en la entrega
educativa del sistema. Para que se logren sus objetivos en materia educativa.
En consecuencia, los procesos de cambio escolar deben abordarse desde una
perspectiva que contemple las diferentes dimensiones, niveles y agentes que
intervienen en todo proyecto de mejora educativa. La capacidad de mejora de la
escuela de la Aldea Hierba Buena, ha demostrado a lo largo de los ultimos
afios las numerosas experiencias de cambio, que resultan optimizando la
capacidad interna de la escuela para potenciar, de forma simultanea, el
aprendizaje de todos los estudiantes y el desarrollo de la institucibn en su
conjunto.

En orden a ello, destacan ciertas estrategias que se saben imprescindibles a la
hora de impulsar y sostener procesos de cambio eficaces en las escuelas.
Algunos de los factores de mejora mas relevantes en la actualidad, estan pues
vinculados al liderazgo distribuido, al desarrollo de una cultura escolar
colaborativa, al trabajo con evidencia y a la implementacion de O.P.F.
(organizacion de padres de familia). Propuesto por el fondo de gratuidad creado
para dar impulso econémico y social a estas escuelas de Quezaltepeque. Se

considera que recibir una educacion de calidad es un derecho humano
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irrenunciable, si se entiende que una educacion es de calidad y que cumple con
sus metas.

Se necesita aprender de la investigacion que nos aporta un conocimiento sobre
las claves para que la ensefianza sea eficaz utilizando el liderazgo, porque si los
estudiantes no aprenden, dificiimente se dara una educacion de calidad. El
desarrollo de comunidades de aprendizaje y la evaluacion funcion directiva
brindan la seguridad a muchos factores que influyen en la calidad educativa. El
lider como agente de cambio escolar transforma la institucion donde trabaja. La
calidad educativa en el nivel primario, ha puesto de relieve, la importancia
atribuida por amplios sectores profesionales a la transformacion de las
instituciones educativas en organizaciones que aprenden como la de Hierba
Buena, Quezaltepeque.

Procurando un modelo organizativo capaz de dar una respuesta adecuada a las
actuales demandas sociales, educativas y laborales. Se manifiesta también un
amplio consenso en sefialar el ejercicio de un liderazgo transformacional por
parte de la direccion como factor clave de influencia que propicie el desarrollo de
ese nuevo modelo de organizacién y de las nuevas actitudes requeridas en el
trabajo por las politicas educativas del CNB. . Desde este enfoque, el liderazgo
es entendido como una funcién compartida, "aquello que estimula a individuos y
equipo a dar lo mejor de ellos mismos para lograr un objetivo comun
previamente establecido”. Desde sus inicios, la investigacion desarrollada sobre
el liderazgo transformacional ha demostrado su asociacion fuerte y positiva con
los buenos resultados de la organizacion. En términos de eficacia, satisfaccion y
compromiso, frente a una asociacion positiva pero moderada para el estilo de su
implantacion.

La escuela sigue asumiendo muchos retos. Estos retos, se interesan en
profundizar, la forma de proceder y transformar en muchas escuelas mediante
su operatividad en factores de conductas que sean comprensibles y asumibles
para el maestro y directores de las escuelas. Teniendo en cuenta que el estilo
del liderazgo integra una constelacion coherente de caracteristicas y conductas,

gue, analizan la relacion entre los factores que conforman esta forma de
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actuacion necesaria en las escuelas del sector 20-09-021 y las de sus
pobladores cercanos.

Pero ademas, un lider es capaz de transmitir a los colaboradores esa misién y
vision, haciéndoles participes de la misma y dando sentido positivo a las
actuaciones del equipo de maestros de estas escuelas. Los objetivos de la
institucion se identifican, contribuyendo a su consecucion e implicandose en su
trabajo mas alld del mero cumplimiento de requisitos minimos; esto
caracterizaria la motivaciéon de los directores de estas escuelas del oriente
chiguimulteco.

También se sabe que los maestros so6lo van a asumir los objetivos de la escuela
como propios si perciben que con ello van a satisfacer sus intereses y
necesidades personales. De modo que el lider habrd de mostrar una maxima
consideracion individual, desde la cual cada miembro se sienta escuchado en
estas necesidades y valorado en sus contribuciones, posibilidades y recursos,
viendo que se le ofrecen oportunidades ajustadas de desarrollo personal y
profesional.

Aun asi, para que la organizacion evolucione, se desarrolle y crezca, es
necesario que estos esfuerzos de los miembros se orienten hacia la reflexion, la
innovacion y la mejora. Mejorando siempre con que las personas se sientan
acogidas y comodas en su trabajo administrativo y organizativo, sino que
siempre habra que estimular su creatividad, su racionalidad y su potencial para
tomar iniciativa y responsabilidad, y para afrontar y resolver problemas. Por
tanto, habra que transmitir y generar también confianza en su capacidad para
hacer y pensar, en la estimulacion intelectual de la escuela de hierba buena.
Con todos los involucrados que velen por mantener la estructura y el control las

lineas del liderazgo.

LINEAS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
En los dltimos afos, las instituciones educativas han debido introducir
aceleradamente importantes modificaciones fisicas, estructurales y pedagogicas,

originadas en hechos concretos. Integrar en una sola institucion a varios
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establecimientos educativos, antes independientes y con historias propias; es y
ha sido un desafio. Integrar los recursos educativos y garantizar su disposicion a
todas las escuelas es una meta muy extensa. Recibir, manejar y controlar
recursos financieros de todo el sector educativo de Quezaltepeque, ha sido
también un desafio. Incorporar a nuevos docentes y guiarlos no es tarea facil.
Sucede que hay docentes procedentes de otros centros educativos y algunos
Nno cuentan con experiencia, para asumir cargos; asignar tiempos especificos
para la planeacion, la evaluacion institucional y la actividad directa con
estudiantes. El analizar los resultados de las evaluaciones a estudiantes para
planear el mejoramiento, es enfocar errores y preparar estrategias. Para el
reforzamiento en instituciones educativas cada vez mas complejas y con
entornos exigentes, requieren del Acompafiamiento Educativo. Las tareas de
planeacién, organizacibn de procesos y liderazgo, superan la exclusiva
responsabilidad del director. Especialmente los directores de Quezaltepeque,
del sector 20-09-021. Aqui surgen estas nuevas caracteristicas institucionales,
la necesidad de conformar y fortalecer a maestros para lograr mejorar el
enfoque del acompafiamiento.

La conduccion de la comunidad al cumplimiento de la misién, innovadora en el
acompafiamiento, y la politica educativa del liderazgo es el compromiso.
Garantizar que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias y
valores indispensables para su progreso personal, social y profesional es la
mision vy vision del Acompafiamiento Pedagdgico. Es por eso que se considera
la institucion educativa como una organizacion que aprende y que es capaz de
superar su propio desempefio. Para identificar y mejorar, los procesos y
componentes de la gestién escolar que afectan el cumplimiento de su mision. El
mejoramiento es liderado por el director y su equipo de maestros como en estas
diez escuelas del sector 20-09-021. Se implementa y se desarrolla con
maestros, que acompafan a los directores en las entidades educativas de
manera especial.

A los directores y docentes se les fortalece su capacidad de gestion y

liderazgo. Se actua sobre los factores criticos de las distintas dimensiones de la
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gestion escolar, directiva, pedagogica, administrativa de la comunidad. Se
identifican  siempre los buenos resultados obtenidos en cada escuela,
poniéndolos en practica en otra. Generando una cultura de gestién educativa;
basada en el conocimiento y orientada a resultados positivos en materia de
liderazgo. Las capacidades de planeacion y evaluacion influyen mucho, en una
institucion en donde se practica. Esto quiere decir que existe acompafiamiento
educativo, No hay desarrollo, econémico social y politico en las comunidades si
no hay acompafnamiento.

También esto incluye metas e indicadores, de la formulacion y ejecucion de
planes de mejoramiento que eleven la capacidad de la institucion para el logro
de mejores aprendizajes estudiantiles. En las lineas del acompafiamiento
pedagdgico, se ponen de manifiesto, todas las capacidades que un buen
acompanfante tiene que tener. Especialmente el lider quien dirige la empresa

educativa, del sector antes mencionado.

Conclusiones y Recomendaciones del Sector 20-09-021

Escuela Aldea de Palmilla Arriba Cédigo UDI 20-09-0375.

Conclusiones:

Con el acompafiamiento pedagdgico en esta escuela se fortalece el liderazgo de
la directora en la ejecucion de actividades que promueven la participacion de
los docentes y padres de familia, en reuniones debidamente calendarizadas
para el ciclo escolar, en donde los docentes se involucran y preparan, para
realizar un mejor trabajo y con los padres de familia concientizandolos sobre
la importancia que tiene su participacion en actividades que se promueven en
la escuela en beneficio de sus hijos.

Se aplicé el C O C; circulo de la reflexion dela directora sobre la importancia
gue tiene desarrollar una labor administrativa, técnica y de gestion eficiente,
participar en procesos de capacitacion que le permitan realizar un mejor
trabajo en el aspecto pedagdgico y de acompafiamiento a sus docentes a

nivel de aula para su correcta orientacion en el desarrollo del proceso.
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Recomendaciones:
e A la directora del centro educativo, dar continuidad al acompafiamiento
pedagdgico a nivel de aula para fortalecer los procesos implementados por la

asesora pedagdgica.

e A la docente del centro educativo, continuar aplicando practicas
metodolégicas que permitan la participacion e interaccion de los estudiantes,
el trabajo cooperativo y en equipo, que desarrolle procesos de observacion y
retroalimentacion como parte de la evaluacion formativa con sus alumnos.

Para la docente de primer grado que continlen  participando en las
comunidades de aprendizaje, den a conocer las practicas implementadas
para lograr el éxito de sus estudiantes y que apliquen otras estrategias de
éxito socializadas por el grupo de participantes.

Escuela Caserio: Los Espafia Aldea Hierba Buena co. 20-09-0394.

Conclusiones:

e Se fortaleci6 a la directora, mediante el acompafiamiento pedagdgico
realizado por éste a nivel de aula, orientando a la docente en sus practicas
pedagdgicas; elaboracién de mision, visibn y mapa de valores en la escuela;
contar con un cronograma para el desarrollo de reuniones y actividades con
los docentes y padres de familia.

e Mediante el desarrollo de procesos de reflexion con la docente se logré
aplicar nuevas préacticas de mejoramiento educativo en el aula, practicar
actividades que promueven la evaluacién formativa para el mejor aprendizaje

de los alumnos, mediante procesos de observacién y retroalimentacion.

Recomendaciones:
e A la docente que dediqgue mayor tiempo a los nifilos que presentan cierto

rezago en su aprendizaje, que continte participando en las comunidades de
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aprendizaje ya que le permitiran poner en practica estrategias que han
logrado el éxito en el aprendizaje de los estudiantes.
Que hagan uso de diversas herramientas de evaluacion con los estudiantes

gue les permita llevar un mejor control del avance del aprendizaje de los nifios

y ninas.

Escuela Caserio el Arenal, de la Aldea Hierba Buena Codigo UDI. 20-09-

0016.

Conclusiones:

La escuela, estd ubicada a 16kms. de facil acceso. Los padres de familia
indiferentes en lo que sucede en la escuela, tomando en consideracién que se
dedican a la cosecha de maiz y frijol no tienen buenas posibilidades
econdmicas.

La poblacion estudiantil es poca lo que no permite el nombramiento de otro
docente.

Se logro fortalecer el liderazgo de la directora mediante la programacion de
reuniones constantes con miembros de la comunidad para hacerles saber
sobre la importancia del apoyo que la escuela necesita en actividades que

permiten mejorar los procesos educativos de la escuela.

Se logr6 la motivar al profesora mediante procesos de reflexion, que le

permitieron buscar estrategias de mejora en cuanto a organizacién de
alumnos dentro del aula para brindar mayor atencién segun el grado que
corresponda, promover una lectura comprensiva en los nifios, desarrollo de

actividades ludicas y menor asignacion de tareas en los cuadernos.

Recomendaciones:

Que con los alumnos de primer grado especificamente se desarrollen
actividades ludicas y haga uso de materiales concretos como caja de arena,

sopa de letras y silabas, ruletas y demas material, para fijar su aprendizaje.
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e Que se realicen procesos de observacion que permitan orientar a los alumnos
en el trazo de letras, escritura de palabras y toda actividad que se les asigne
para orientar segun necesidades individuales.

e Que al momento de realizar la lectura diaria con los alumnos de todos los
grados, se implementen estrategias en donde el docente pueda apoyarse con
los nifios de grados superiores que comparten el mismo ambiente con los
nifos de primer grado.

e Que se participe en las comunidades de aprendizaje y promueva el
mejoramiento continuo en su centro educativo realizando préacticas reflexivas
gue le permitan buscar y aplicar estrategias para promover un aprendizaje
significativo en los estudiantes.

Escuela Aldea Hierba Buena Cdodigo UDI 20-09-0368.

e Las condiciones fisicas del aula de primer grado no son las adecuadas ya
gue esta construida con tablas de madera ventilando mucho el viento, lo que
no permite la permanencia de material en las paredes.

e La ubicaciéon de otro grado en la misma aula, atendido por otra maestra,
limita el desarrollo de actividades dentro del aula.

e Se fortaleci6 el liderazgo de la directora mediante el acompafiamiento
pedagdgico realizado a nivel de aula, orientando a la docente en sus
practicas pedagogicos; elaboracion de misidn, visibn y mapa de valores en la
escuela; contar con un cronograma para el desarrollo de reuniones y

actividades con los docentes y padres de familia.

Recomendaciones:

e Se recomienda a la maestra de primer grado utilizar material Gnicamente en
el momento de la clase, resguardandose en la direccion del establecimiento
para ser utilizado posteriormente, debido a las condiciones fisicas de
infraestructura del aula.

e Desarrollar actividades ludicas fuera del aula, para evitar la distraccion de los

alumnos que atiende la otra maestra en el mismo ambiente
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A la profesora se le recomienda atender prioritariamente y de manera
individualizada aquellos casos en que los alumnos presentan cierta dificultad
en su aprendizaje.

A la docente se le recomienda implementar en la medida de lo posible
rincones de aprendizaje aunque el aula sea compartida con alumnos de otro
grado en la misma jornada y las condiciones de la infraestructura del aula no
lo permitan.

Implementar estrategias que le permitan mejorar constantemente el

aprendizaje de sus estudiantes.

Escuela Caserio Los Pérez Aldea Rio Grande co. 20-09-0376.

Conclusiones:

La escuela cuenta con una directora, con actitud positiva que constantemente
busca mejorar procesos educativos, promueve la implementacion de nuevas
estrategias e involucra a todo el personal de la escuela en la elaboracién de
mapa de valores, representado a través de maquetas, carteles, figuras y
desarrollando actividades diarias en las que se practican los valores segun el

gue corresponda a cada dia.

Recomendaciones:

Maestras con disponibilidad y actitud positiva de implementar cambios en su
escuela que promuevan la participacion de los estudiantes.

Alumnos participativos y motivados por sus docentes.

A la directora del centro educativo se le recomienda poner en practica los
procesos de reflexibn con los maestros, brindandoles acompafiamiento
pedagdgico a nivel de aula, en donde se tenga la oportunidad de observar las
clases, orientar y apoyar a las maestras con el propoésito de buscar
constantemente el mejoramiento de los procesos de enseflanza aprendizaje
en la escuela.

A las docentes mantener su aula organizada en pequefios grupos y promover
el trabajo cooperativo, se mantenga el ambiente letrado y realicen actividades

de evaluacion formativa.
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Escuela San José Cubiletes Aldea Cubiletes co. 20-09-0374.

Conclusiones:

Escuela que se caracteriza por la disciplina, limpieza y buena relaciéon del
director con los padres de familia y comunidad en general.

e El director delega procesos administrativos y participacion en reuniones
programadas por el supervisor educativo, a su maestra de primero.

e El director aunque hayan actividades programadas por el supervisor educativo
a desarrollar con los directores, esta pendiente que la escuela permanezca
abierta y los nifios asistan a recibir sus clases con su maestra.

e Los alumnos evidencian trazos en la escritura de palabras, similares a las del
maestro, todos poseen cuadernos ordenados y limpios sin dobleces en las
hojas.

e La maestra se dedica a explicar de manera individualizada a los nifios
especialmente de primero.

e Se lograron varios cambios en cuanto a organizacion de alumnos dentro del
aula, condiciones de rincones de aprendizaje y ambiente letrado, uso de libros

de lectura e implementacion de estrategias de comprensién lectora.

Recomendaciones:

e A la maestra, revisar constantemente el material otorgado por el Ministerio de
Educacién a efecto pueda ser utilizado por los estudiantes ya que se
encuentra alineado al CNB.

e Hacer uso de los libros de lectura y guia que presenta las diferentes
estrategias para promover la comprension lectora.

e Desarrollar actividades ludicas que le permitan al estudiante aprender
jugando.

e Continuar enriqueciendo los rincones de aprendizaje e implementando un
ambiente letrado en el aula.

e Al supervisor educativo dar seguimiento a los lineamientos emanados del
Ministerio de Educacion, en el uso y aplicacion de libros de texto y

metodologias que permitan a los estudiantes la interaccion.
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e Al director que de seguimiento a la aplicacion de una evaluacion formativa
gue permita observar, apoyar y hacer uso de hojas de trabajo con sus
alumnos.

Escuela Aldea La Calera co. 20-09-0373.

Conclusiones:

e Directora y la docente de primer grado con actitud positiva implementando
actividades que promueven el mejoramiento educativo a nivel de aula.

e Directora fortalecida en su liderazgo e involucrandose en los procesos que

desarrolla la maestra de primer grado.

Recomendaciones:

e A la directora del centro educativo, que continle apoyando los procesos de
acompafamiento a nivel de aula a la maestra de primer grado y aplicando su
liderazgo con todo el personal y miembros de la comunidad educativa.

e A la directora y maestra de primer grado que participen activamente en el
desarrollo de actividades programadas en la comunidad de aprendizaje
organizada, de la cual forman parte, para adquirir practicas que puedan ser
implementadas en el centro educativo y mejorar de esta manera los procesos
de ensefianza aprendizaje.

e A la maestra de primer grado que busque estrategias que le permitan apoyar

a los alumnos de primer grado que muestran rezagos en su aprendizaje.

Escuela Caserio San Jacintillo. Aldea Rio Grande, c0.20-09-0010.

Conclusiones:

e El director tiene disponibilidad de trabajo, es activo y creativo, motiva a sus
estudiantes, los acomparfia en cada uno de los procesos.

e La maestra fue fortalecida en su liderazgo que le permite coordinar con los
padres de familia actividades de aprendizaje de sus hijos, quienes participan
apoyando la lectura en las aulas, leyéndoles a los nifios y verificando el

avance de sus hijos.
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e Participa activamente en las reuniones de las comunidades de aprendizaje.

Recomendaciones:

e Al director del centro educativo se le recomienda dar continuidad a las
estrategias implementadas que permiten la interaccion de sus estudiantes,
enriquecer sus rincones de aprendizaje y trabajar con sus estudiantes
brindandoles apoyo y retroalimentacion.

e Participar en las reuniones programadas en las comunidades de aprendizaje
para socializar las practicas pedagodgicas exitosas que implementa con sus
alumnos y practicar otras que den a conocer los maestros que participan en el
desarrollo de la misma.

e Al supervisor educativo que brinde el acompafiamiento correspondiente a la
profesora tomando en consideracion que tiene a su cargo procesos
administrativos y el desarrollo de sus clases en todos los grados del nivel
primario.

e Ala directora del centro educativo que mantenga siempre esa buena
comunicacién con los miembros de la comunidad y socialice con ellos las
estrategias de aprendizaje utilizadas a efecto que ellos comprendan que no
solamente las muestras que se desarrollan son efectivas para el aprendizaje
de los nifios.

e Que al momento de realizar la lectura durante treinta minutos diarios se
desarrollen estrategias que involucre a los alumnos de todos los grados y se
apoye en los alumnos mayores para que lean a los nifios pequefios
preparandolos para que realicen conexiones y predicciones.

Escuela Aldea Estanzuela Abajo JM Co. 20-09-0368.

Conclusiones

e Escuela Unitaria, cada docente atiende los grados de primero a sexto.

e Uso del edificio escolar por estudiantes de la jornada vespertina, en la jornada
vespertina, impide mantener un ambiente letrado y contar con rincones de

aprendizaje permanentes en el aula.
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Existe apilamiento de mobiliario en los salones que corresponde al nivel
primario de la jornada de la tarde.
La cantidad de alumnos de la jornada de la tarde es menor. Ademas tienen

mucho mas de mobiliario innecesario.

Recomendaciones:

Que la docente implemente estrategias que permitan unificar areas de trabajo
y desarrollar estrategias de lectura con los alumnos de los diferentes grados
a la vez.

Implementar acciones de coordinacion con el director de la jornada vespertina
para la mejor ubicacién de escritorios.

Que el material utilizado en el aula se resguarde en la direccion a efecto no

sea dafado por los alumnos de la jornada vespertina.

Escuela Aldea Rio Grande co. 20-09-0390.

Conclusiones:

Escuela con nifios activos, no obstante, existen tres con necesidades
educativas especiales que no han sido reportados como tales, tomando en
consideracion que los padres no aceptan que se hable sobre el particular,
durante tres afios han repetido el grado.

Recomendaciones:

Reportar a los alumnos con necesidades educativas diferentes al
Departamento de Educacion especial de la Direccion Departamental de
Educacién a efecto se realice una visita, se evalle y se oriente a los padres
de familia y a los docentes en la aplicaciéon de adecuaciones curriculares.

Ala directora del centro educativo que desarrolle procesos de
acompafamiento pedagogico en la medida de lo posible, al docente de primer
grado tomando en consideracion que tiene a su cargo la direccion de la
escuelay 2 grados.

Participar activamente en el desarrollo de reuniones de las comunidades de

aprendizaje para apoyar el trabajo del docente de primer grado.
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e Motivar al docente en la implementacién de estrategias de mejora continua en
el centro educativo.

e A la docente que atiende primer grado y segundo, desarrollar trabajo en
grupo con sus estudiantes haciendo uso de los mas adelantados que ayuden
en el proceso, practicar lectura en voz alta con el apoyo de los alumnos de
segundo grado y aplicar estrategias de comprension enfatizando en la

pregunta poderosa, pared de palabras y juego de loteria con todos los grados.
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APENDICES

DE

A

Comunidad Escolar

Comunidad de Aprendizaje

Nifios y jévenes aprendiendo

Nifios, jovenes y adultos aprendiendo

Adultos ensefiando a nifios y jovenes

Aprendizaje interno y externo entre partes

Educacioén escolar

Educacién escolar y extraescolar

Educacién formal

Aprendizaje en ambitos formales, no-formales
e informales

Agentes escolares (profesores)

Agentes educativos (profesores y otros sujetos
que asumen funciones educativas)

Los agentes escolares como agentes de
cambio

Los agentes educativos como agentes de
cambio

Los alumnos como sujetos de aprendizaje

Alumnos y educadores como sujetos de
aprendizaje

Vision fragmentada del sistema escolar (por
niveles educativos)

Vision sistémica y unificada del sistema
escolar (desde la educacién pre-escolar hasta
la educacion superior)

Planes institucionales

Planes y alianzas inter-institucionales

Innovaciones aisladas

Redes de innovaciones

Red de instituciones escolares

Red de instituciones educativas

Proyecto educativo institucional (escuela)

Proyecto educativo comunitario

Enfoque sectorial e intra-escolar

Enfoque inter-sectorial y territorial

Ministerio de Educacién

Varios Ministerios

Estado

Estado, sociedad civil,
local

medios, comunidad

Educacién permanente

Aprendizaje permanente
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ANEXOS

Foto — Grupo de Directores Sector 20-09-021 Quezaltepeque Chiquimula
1

Graficas de Escuelas.
2

Comunidades de aprendizaje
3

Poblacion de Quezaltepeque
4
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GALERIA FOTOGRAFICA.

Induccién a Directores
Sector 20-09-021

Induccién a Directores Sector 20-
09-021

Grupo de Directores
Seleccionados, con el
acompafiamiento educativo, del
sector 20-09-021
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DISTANCIAS Y FOTOGRAFIAS DEL SECTOR 021

Poblacién de 10 Comunidades deQuezaltepeque

Microrregion Lugar Poblado Categoria  Poblacion Nivel
Total Hombres Mujeres Educativo

PALMILLA ARRIBA Aldea 309 156 153 Primaria
LA CALERA Caserio 298 154 144 Primaria
RIO GRANDE Aldea 748 361 387 Basico

SAN JACINTILLO Caserio 364 192 172 Primaria
LOS PEREZ Caserio 541 259 282 Primaria
HIERBABUENA Aldea 697 336 361 Primaria
LOS ESPANA Caserio 366 189 177 Primaria
EL ARENAL Caserio 0 0 0 Primaria
ESTANZUELA ABAJO Aldea 831 420 411 Primaria

SAN JOSE CUBILETES Aldea 567 279 288 Primaria






