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ABSTRACT

El acompafiamiento pedagogico es uno de los temas que mas importancia tiene
actualmente dentro del contexto educativo guatemalteco; tomando como
referencia la perspectiva de elevar los resultados de aprendizaje de los nifios y
las nifias, el acompafamiento se ha puesto en la agenda educativa como una
estrategia de formacion de docentes en servicio, que aportara significativamente
al mejoramiento del desempefio de los maestros en el desarrollo profesional del
docente, y la busqueda de mejores rutas para sacar la educacion de la larga
crisis en que se encuentra, abre una ventana de oportunidad que merece ser
valorada. Aun asi, esta figura no ha sido totalmente validada dentro del contexto
institucional en general, (tanto a nivel Inicial como de Primaria). Por cuanto el
trabajo de acompafamiento pedagogico, se basé en el acompafamiento
Educativo de  diez escuelas de educacion primaria del municipio de
Quezaltepeque del departamento de Chiquimula, a través del cual se realizaron
talleres de capacitacion sobre herramientas de evaluacion de los aprendizajes
establecidas por el curriculum nacional base del nivel primario, herramientas y
estrategias del coach, implementando los comités de calidad educativa y
comunidades de aprendizaje. Dicho acompafamiento tiene como punto de
partida la practica pedagodgica de los docentes; no hay acompafiamiento
pedagdgico sin revision critica y reconocimiento de lo que programa Yy hace el
docente para que sus estudiantes aprendan y el aprendizaje sea significativo,
para que aprendan para la vida y no para el momento. Una de las finalidades
del acompafiamiento pedagdgico es fortalecer a los docentes como lideres de

cambio y la innovacion de mejorar la calidad de aprendizaje de los estudiantes.
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ABSTRACT

The educational support is one of the most important issues currently within the
Guatemalan educational context , with reference to the prospect of raising the
learning outcomes of children , support has been on the education agenda as a
strategy in-service teacher training , which significantly contribute to improving
the performance of teachers in the professional development of teachers , and
the search for best routes to take the education of the long crisis in which it finds
, opens a window of opportunity that should be valued. However, this figure has
not been fully validated within the institutional context in general ( both Primary
Initial level ) . Because the work of educational support was based on the
Educational accompanying ten primary schools in the municipality of Resume
department Chiquimula, through which training workshops on assessment tools
of learning established by the national curriculum were made primary basis |,
tools and strategies coach , committees implementing educational quality and
learning communities. This assistance has as its starting point the pedagogical
practice of teachers , there is no critical review educational support and
recognition of what makes teaching program for their students to learn and
learning meaningful , to learn for life and not for the moment . One purpose is to
strengthen the educational support to teachers as leaders of change and

innovation to improve the quality of student learning.



INTRODUCCION

La funcion del Acompafiante pedagdgico ha perdido su caracter normativo
centrandose con mayor énfasis en la correccion de las debilidades o carencias
encontradas al final de los procesos, descuidando el desarrollo constructivo que
establece la interaccibn Acompafante Pedagdgico-docente en la escuela. Esto
posiblemente limita la accién supervisaria concediéndole un caracter
circunstancial y temporal lo cual limita el seguimiento de la accion docente y la
conformacion de un ambiente de intercambio técnico-pedagdgico, que garantice
la integracion Acompafnante Pedagogico-docente aprovechando las capacidades

y disposicion de ambos.

Un acompafiante y el docente es un funcionario con titulo profesional docente,
cuya funcion es la de asistir a los educadores para ayudarlos a mejorar el
proceso de técnicas, procedimientos especializados y que provienen de un
proceso de planificacion. El proceso de ensefianza envuelve tres aspectos
fundamentales: La planificacion, la ejecucion y la evaluacion de los aprendizajes

concatenados con el curriculun nacional base CNB.

En atencidn a lo antes expuesto, es conveniente mencionar que el docente es el
encargado de llevar a cabo una educacion integral, es decir, aquella que
encierra aspectos cognitivos, sociales, morales como investigativos, para lo cual
se hace necesario realizar un andlisis de como el docente esta desempefiando

sus funciones y como demuestra su efectividad en el proceso educativo.

El Acompafante Pedagdgico, sin embargo rechaza esta actividad porque
posiblemente carece de confianza y por tanto, se siente incbmodo de orientar al

docente de discutir problemas relacionados con un desempefio insatisfactorio,



asi mismo pareciera creer que el hecho de confrontar un problema del
desempefio con un docente genere mas problemas de los que se pueden
resolver, por tanto la calidad de una buena relacion se pone en peligro al ignorar
un problema de desempefio. Cabe recalcar ademas, que el Acompafiante
Pedagdgico y el docente deben manejar bien la funcion de comunicador; por

cuanto una comunicacioén clara abre las puertas del entendimiento.

La comunicacion es el proceso de enviar un mensaje a un receptor a través de
canales seleccionados y recibir retroalimentacibn para asegurar el mutuo
entendimiento”.

La comunicacion al ser efectiva por parte del Acompafiante Pedagdgico,
determina los logros institucionales al integrar al ser humano al proceso de

cambio y transformacién. “

En tal sentido, un Acompanante Pedagogico debe ayudar a los docentes de las
escuelas a adquirir conocimientos, habilidades y competencias, desarrollar sus
conocimientos, orientar y entender situaciones y que este entienda y reflexione
para que encuentre alternativas de soluciones a los problemas que afecten el

desemperio.

La situacion descrita trae como consecuencias que se manifiestan en la
actuacion de los docentes de las instituciones de educacién basica del municipio
de Quezaltepeque del sector 20-09-020 del departamento de Chiquimula. La
apatia, ademas se aprecian problemas de comunicaciéon, ausencia de
orientacién y asesoria lo cual podria repercutir seriamente en el desempefio del
personal docente incumpliendo con lo establecido en el Reglamento del Ejercicio
de la Profesion Docente (por ello se pudieran generar resultados negativos en la
calidad de la educacion y del rendimiento estudiantil pudiéndose tomar medidas

al respecto para prever consecuencias a tiempo.



1. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Disefio
1.1.1. Proceso para identificar las escuelas:

De acuerdo a los estudios presentados por USAID y considerados por el
Ministerio de Educacion, estudios realizados comprendidos en los afios 2006 al
2010, de las escuelas que pertenecian al Programa Nacional de Autogestion
Comunitaria (PRONADE), las que reflejaban el fracaso escolar en los diferentes

grados.

Como parte del proceso de acompafiamiento pedagodgico que estudiantes de la
Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo en coordinacién con
USAID/Reforma Educativa en el Aula y la Escuela de Formacion de Profesores
de Enseflanza Media EFPEM realizaron como proyecto el brindar ayuda al
primer grado en las escuelas del departamento de Chiquimula, con especial

enfasis en la regién Ch'orti".

Luego de haber comparado el listado de centros educativos con codigos
desactualizados que facilito USAID, por lo que se coordindé con la Unidad de
Planificacion de la Direccion Departamental de Educacion para confrontar los
cbdigos y asi tener conocimiento de la ubicacion de cada uno de los centros
educativos que serian objeto de acompafiamiento educativo. Posteriormente, se
realizd un analisis real de la situacion actual de las escuelas que anteriormente
eran PRONADE y que a partir del afio 2009 pasan al sector oficial
conjuntamente con el personal docente a través de la convocatoria de oposicion
No 22 que giro el Ministerio de Educacién mediante Acuerdo Ministerial a través

de la Direccion Departamental de Educacion.



Algunas de estas escuelas no reunian las condiciones para realizar la practica
profesional por los requisitos establecidos para la realizacion de la misma,
debido a las caracteristicas siguientes: Escuela Multigrado o gradada, poblacion

escolar en primer grado con un minimo de ocho estudiantes.

De acuerdo a los criterios descritos anteriormente, cada maestrante para
desarrollar la préactica profesional fue asignado diez establecimientos educativos
para brindar acompafiamiento pedagdgico al docente de primer grado y director,
siendo estas: EORM. Cas. Morro Grande, Aldea. San Nicolas Quezaltepeque
Chiguimula, EORM. Caserio. Salfate Arriba, Aldea Salfate Quezaltepeque
Chigquimula, EORM. Caserio. Titoque, Aldea. Llano Galan Quezaltepeque
Chiquimula, EORM. Caserio. Puerta de la Montafia, Aldea ElI Guatalon
Quezaltepeque Chiquimula, EORM. Aldea Pedregalito Quezaltepeque
Chiquimula, EORM. Caserio. Plan del Pito, Aldea. Salfate Quezaltepeque
Chiquimula, EORM. Caserio. Cruz de Piedra, Aldea. Palmilla Quezaltepeque
Chiquimula, EORM. Aldea Nochan Quezaltepeque Chiquimula, EORM. Caserio.
El Escalon, Aldea. Guataldbn Quezaltepeque Chiquimula, EORM. Aldea

Potrerillos Quezaltepeque Chiquimula.

1.1.2. Diagnaostico realizado indicando los

instrumentos utilizados

Para poder dar inicio al Proceso de Acompafiamiento Pedagdgico en los diez
centros educativos seleccionados, se procedid a realizar el diagnostico, para
identificar los indicadores de calidad educativa a través de instrumentos para
recabar informacion basica de cada establecimiento educativo, los cuales se
detallan a continuacion.

= Guia para el Diagnostico del Centro Escolar

= Informacion Basica del Centro Escolar

= Resumen de datos basicos de los centros escolares por distrito.



a. EORM. Caserio Morro Grande, aldea San Nicolés.
Quezaltepeque, Chiguimula. Con cdédigo estadistico

UDI No. 20-09-0008-43
El establecimiento educativo del Caserio Morro Grande, de la aldea san Nicolas
del municipio de Quezaltepeque Chiquimula, esta ubicada en el &rea rural y esta
a cuatro kilbmetros de terraceria del municipio a la comunidad, cuenta con

transporte extraurbano.

La Infraestructura el establecimiento educativo cuenta tres aulas formales, que
son de paredes block, techo de lamina, piso tipo torta de cemento, puertas de
lamina, agua entubada, tres servicios sanitarios, energia eléctrica y cocina para
la elaboracion de la refaccion escolar, bodega y escenario para actividades de la
escuela y comunidad, tiene una area de 100 metros cuadrados que se utiliza

como patio, para jugar en el tiempo de recreo.

El establecimiento educativo, tiene jornada de trabajo matutino de 7: 30 a 12: 30
am y su idioma materno es el espafiol los alumnos son monolingles, se atiende
los niveles de primaria y preprimaria, Cuenta con los seis grados del nivel
primario, su directora con grado es. Odilia Consuelo agosto, la estadistica del
centro escolar es de: 13 niflos y 17 nifias, asiendo un total de nifios y nifias
inscritos en el establecimiento es de: 30 estudiantes, los nifios y nifias del
primer grado de primaria la estadistica escolar es de: 5 nifios y 8 nifias y son
atendidos por: Odilia consuelo Agosto: cuentan con todos sus documentos
administrativos siendo estos: Libro de inscripciones de alumnos, libro de actas,
conocimientos asistencia personal, inventario, caja, ingresos egresos. Cuentan
con mobiliario para todos los alumnos céatedras para docentes, bibliotecas que
se utilizan en el aula, libros de texto para todos los niveles otorgados por el
MINIEDUC, rincones de aprendizaje elaborados por los alumnos, ademas
también cuentas con su planificacién de acuerdo al CNB. La cual es revisada por

el supervisor de distrito.



b. EORM. Caserio Salfate Arriba, Aldea Salfate
Quezaltepeque, Chiquimula. Con Cdédigo Estadistico

UDI No: 20-09-0015-43
El establecimiento educativo del Caserio Salfate Arriba, Aldea Salfate del
municipio de Quezaltepeque Chiquimula, esta ubicada en el area rural y esta a
cinco kilébmetros de asfalto y 2 kilbmetros de terraceria haciendo un total de
siete kilbmetros  del municipio a la comunidad cuenta con transporte

extraurbano.

La Infraestructura del establecimiento educativo cuenta tres aulas formales,
gue son de paredes block, techo de ruralita, piso tipo torta de cemento, puertas
de lamina agua entubada, tres servicios sanitarios que son de losa y lavables,
energia eléctrica y cocina, bodega y tiene una area de 75 metros cuadrados que

se utiliza como patio, para jugar en el tiempo de recreo.

El establecimiento educativo tiene una jornada de trabajo matutino y su horario
de clases es de 7.30 a 12.30 el idioma de materno es el espafol, los alumnos
son monolingles. Es multigrado, atiende solo el nivel de primaria, Cuenta con
los 6 grados del nivel primario y una poblacion escolar de 18 nifios y 16 nifias
asiendo un total de nifios y nifias inscritos de 34 estudiantes y su director es:
Marvin Manuel Hernandez , contando con una estadistica de primer grado de
primaria: 6 nifios y 8 nifias haciendo un total de alumnos inscritos de: 14
alumnos, cuentan con todos sus documentos administrativos siendo estos: Libro
de inscripciones de alumnos, libro de actas, conocimientos asistencia personal,
inventario, caja, ingresos egresos. Cuentan con mobiliario para todos los
alumnos catedras para docentes, bibliotecas, libros de texto para todos los
niveles, rincones de aprendizaje elaborados por los alumnos, ademas también
cuentas con su planificacion de acorde al CNB. La cual es revisada por el

supervisor de distrito.



c. EORM. Caserio Titoque, Aldea Llano Galan
Quezaltepeque Chiquimula Con Codigo Estadistico

UDI No 20-09-0011-43
El establecimiento educativo del Caserio Titoque, Aldea llano galan del
municipio de Quezaltepeque Chiquimula, est4 ubicada en el area rural y esta a
18 kilébmetros de asfalto y 4 kilbmetros de terraceria haciendo un total de 22
kilbmetros del municipio a la comunidad. Y su acceso principal es la carretera

gue conduce al municipio de Quezaltepeque a Olopa, cuenta con transporte

La Infraestructura: el establecimiento Educativo cuenta cuatro aulas formales,
gue son de paredes block, techo de lamina, piso tipo torta de cemento, puertas
de lamina agua entubada, tres servicios sanitarios que son de losa y lavables,
energia eléctrica, cocina, bodega y tiene un area de 200 metros cuadrados que

se utiliza como patio, para jugar en el tiempo de recreo.

El establecimiento educativo, la jornada laboral es matutina de 7.30 a 12.30 y
su idioma materno el espafiol, los alumnos son monolingties. Es multigrado,
atiende el nivel de primaria y preprimaria Cuenta con los 6 grados del nivel
primario y una poblacion escolar de 28 nifios y 29 nifias asiendo un total de
nifos y niflas inscritos de 57 estudiantes. En primer grado la estadistica es: 7
nifos y 8 niflas haciendo un total de alumnos inscritos 15 estudiantes y es
atendido por el profesor: Mario Rene Ramos y el nivel preprimaria cuenta con
una poblacién escolar de 7 nifios y 6 nifias haciendo un total de 13 estudiantes.
Y su mentora es la Profesora Dina Consuelo Monroy; cuentan con todos sus
documentos administrativos siendo estos: Libro de inscripciones de alumnos,
libro de actas, conocimientos asistencia personal, inventario, caja, ingresos
egresos. Cuentan con mobiliario para todos los alumnos catedras para docentes,
bibliotecas, libros de texto para todos los niveles, rincones de aprendizaje
elaborados por los alumnos, ademas también cuentas con su planificacion de

acuerdo al CNB. La cual es revisada por el supervisor de distrito.



d. EORM. Caserio Puerta de La Montafa Aldea EIl
Guatalon Quezaltepeque, Chiquimula Con Cddigo

Estadistico UDI No. 20-09-0396-43
El establecimiento educativo del Caserio puerta de la montafia, Aldea el
Guatalon del municipio de Quezaltepeque Chiquimula, esta ubicada en el area
rural y estd a 15 kilometros de asfalto del municipio a la comunidad. Y su
acceso principal es la carretera que conduce al municipio de Quezaltepeque a

Olopa cuenta con transporte extraurbano.

Cuenta con tres aulas formales, que son de paredes block, techo de Iamina,
piso tipo torta de cemento, puertas de ldmina agua entubada, tres servicios
sanitarios que son de losa y lavables, energia eléctrica, cocina y bodega y tiene
una area de 300 metros cuadrados que se utiliza como patio, para jugar en el

tiempo de recreo.

El establecimiento educativo, tiene una jornada de trabajo de 7:30 a 12:30 y su
idioma materno es el espafiol y los alumnos son monolingles, es multigrado,
atiende el nivel de primaria y preprimaria Cuenta con los 6 grados del nivel
primario y una poblacion escolar de 29 nifios y 28 nifias asiendo un total de
nifos y nifias inscritos de 57 estudiantes, en primer grado la matricula escolar
es de:10 nifios y 5 nifios haciendo un total de alumnos 15 y es atendido por el
profesor José Maria Pascual. el nivel preprimaria esta atendido por la profesora
Betty Lazaro y cuenta con una poblacion escolar de 7 nifios y 6 nifias haciendo
un total de 13 estudiantes, cuentan con todos sus documentos administrativos
siendo estos: Libro de inscripciones de alumnos, libro de actas, conocimientos
asistencia personal, inventario, caja, ingresos egresos. Cuentan con mobiliario
para todos los alumnos catedras para docentes, bibliotecas, libros de texto para
todos los niveles, rincones de aprendizaje elaborados por los alumnos, ademas
también cuentas con su planificacion de acorde al CNB. La cual es revisada por

el supervisor de distrito.



e. EORM. Aldea Pedregalito, Quezaltepeque, Chiquimula

Con Cdédigo Estadistico UDI No. 20-09-0385-43
El establecimiento educativo Aldea el Pedregalito del municipio de
Quezaltepeque Chiquimula, esta ubicada en el area rural y estd a un kilbmetros
de asfalto y tres de terraceria haciendo un total de cuatro kilometros del
municipio a la comunidad. Y su acceso principal es la carretera que conduce al

municipio de Quezaltepeque a Esquipulas. Cuenta con transporte extraurbano

La Infraestructura, cuenta cuatro aulas formales que son de paredes block,
techo de lamina, piso tipo torta de cemento, puertas de lamina agua entubada,
cuatro servicios sanitarios que son de losa y lavables, energia eléctrica, cocina,
bodega y tiene una area de 100 metros cuadrados que se utiliza como patio,
para jugar en el tiempo de recreo.

El establecimiento educativo tiene una jornada de trabajo de 7:30 a 12:30 y su
idioma materno es el espafiol y sus alumnos son monolingles, es multigrado,
atiende el nivel de primaria y preprimaria, atiende los 6 grados del nivel
primario y una poblacion escolar de 23 nifios y 40 nifias asiendo un total de
nifos y nifias inscritos de 63 estudiantes, en primer grado dos docentes en el
nivel primario siendo los mentores: la direccion del establecimiento del nivel
primaria es: Ada Aimee Orozco. y el nivel preprimaria esta atendido por la
profesora, Carmen Moscoso con una poblacion escolar de 11 nifios y 13 nifias
haciendo un total de 24 estudiantes, cuentan con todos sus documentos
administrativos siendo estos: Libro de inscripciones de alumnos, libro de actas,
conocimientos asistencia personal, inventario, caja, ingresos egresos. Cuentan
con mobiliario para todos los alumnos catedras para docentes, bibliotecas, libros
de texto para todos los niveles, rincones de aprendizaje elaborados por los
alumnos, ademas también cuentas con su planificacion de acorde al CNB. La

cual es revisada por el supervisor de distrito.
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f. EORM Caserio Plan Del Pito Aldea Salfate,
Quezaltepeque, Chiguimula Con Cédigo Estadistico

UDI No. 20-09-0405-43
El establecimiento educativo Caserio Plan del Pito, Aldea Salfate, del municipio
de Quezaltepeque Chiquimula, estd ubicada en el area rural y est4d a diez
kilbmetros de asfalto y uno de terraceria haciendo un total de once kildmetros
del municipio a la comunidad. Y su acceso principal es la carretera que conduce

al municipio de Quezaltepeque a Esquipulas, cuenta con transporte extraurbano.

La Infraestructura del establecimiento Educativo: cuenta cuatro aulas formales,
gue son de paredes block, techo de lamina, piso tipo torta de cemento, puertas
de lamina, ventanales de vidrio, agua entubada y cuatro servicios sanitarios,
gue son de losa y lavables, energia eléctrica, cocina y bodega y tiene una area
de 500 metros cuadrados que se utiliza como patio, para jugar en el tiempo de

recreo.

El establecimiento educativo, la jornada que se imparte en el establecimiento es
la matutina de 7.30 a 12.30 y su idioma es el espafiol, los alumnos son
monolingUes. es multigrado, atiende el nivel de primaria y preprimaria atiende
los 6 grados del nivel primario y una poblaciéon escolar de 27 nifios y 35 nifias
asiendo un total de nifios y nifias inscritos de 62 estudiantes la direccion del
establecimiento esta a cargo de: Evelia soto y el nivel preprimaria esta atendido
por la profesora, Karina Duarte cuenta con una poblacidén escolar de 14 nifios y
11 niflas haciendo un total de 25 estudiantes, cuentan con todos sus
documentos administrativos siendo estos: Libro de inscripciones de alumnos,
libro de actas, conocimientos asistencia personal, inventario, caja, ingresos
egresos. Cuentan con mobiliario para todos los alumnos catedras para docentes,
bibliotecas, libros de texto para todos los niveles, rincones de aprendizaje
elaborados por los alumnos, ademas también cuentas con su planificacion de

acuerdo al CNB. La cual es revisada por el supervisor de distrito.
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g. EORM Caserio Cruz De Piedra, Aldea Palmilla
Quezaltepeque, Chiguimula Con Cédigo Estadistico

UDI No 20-09-0402-43
El establecimiento educativo Caserio Cruz de Piedra, Aldea Palmilla del
municipio de Quezaltepeque Chiquimula, esta ubicada en el area rural y est4 a
diez kilbmetros de asfalto y tres de terraceria haciendo un total de trece
kilbmetros del municipio a la comunidad. Y su acceso principal es la carretera
gue conduce al municipio de Quezaltepeque a Olopa. Cuenta con transporte

extraurbano.

Infraestructura. El establecimiento educativo cuenta tres aulas formales, que
son de paredes block, techo de lamina, piso tipo torta de cemento, puertas de
lamina, agua entubada, cinco servicios sanitarios que son de losa y lavables,
energia eléctrica cocina y bodega y tiene una area de 100 metros cuadrados
gue se utiliza como patio, para jugar en el tiempo de recreo.

El establecimiento educativo, la jornada laboral es matutina y su horario de
clases es de 7:30 a 12:30 y el idioma es el espafol los alumnos son
monolingUes. Es gradada, atiende el nivel de primaria y preprimaria cuenta con
los 6 grados del nivel primario y una poblacion escolar de 23 nifios y 19 nifias
asiendo un total de nifios y nifias inscritos de 42 estudiantes, la directora del
centro educativo es: Zaida Nineth Guillen, que atiende los grados de primero
primaria con una poblacién escolar de 8 nifios y 7 nifias asiendo un total de 15
alumnos inscritos en ese nivel y el nivel preprimaria esta atendido por la
profesora, Delmy Noemi Diaz cuenta con una poblacién escolar de 4 nifios y 8
nifias haciendo un total de 12 estudiantes, cuentan con todos sus documentos
administrativos siendo estos: Libro de inscripciones de alumnos, libro de actas,
conocimientos asistencia personal, inventario, caja, ingresos egresos. Cuentan
con mobiliario para todos los alumnos catedras para docentes, bibliotecas, libros

de texto para todos los niveles, rincones de aprendizaje elaborados por los
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alumnos, ademas también cuentas con su planificacion de acuerdo al CNB. La
cual es revisada por el supervisor de distrito.

h. EORM. Aldea Nochan Quezaltepeque, Chiquimula
Con Cdédigo Estadistico UDI No 20-09-0393-43.
El establecimiento educativo, Aldea Nochan del municipio de Quezaltepeque
Chiguimula, esta ubicada en el &rea rural y esta a 25 kildbmetros de asfalto de la
carretera que conduce al municipio de Quezaltepeque a Olopa Chiquimula.
Cuenta con transporte extraurbano a toda hora.

Infraestructura. El establecimiento Educativo cuenta siete aulas formales, que
son de paredes block, techo de lamina, piso tipo torta de cemento, puertas de
lamina, agua entubada, seis servicios sanitarios que son de losa y lavables,
energia eléctrica, cocina, bodega y tiene una area de 300 metros cuadrados
gue se utiliza como patio, para jugar en el tiempo de recreo. Cuenta ademas con

una cancha de basquetbol.

El establecimiento educativo, tiene una jornada de trabajo de 7:30 a 12:30 y su
idioma materno es el espafol, los alumnos son monolingles, es gradada,
atiende el nivel de primaria y preprimaria se atiende los 6 grados del nivel
primario y una poblacion escolar de 51 nifios y nifias 54 asiendo un total de
nifos y nifias inscritos de 105 estudiantes, el director con grado es: Marco
Antonio Pérez laboran 6 docentes en el establecimiento. Y el docente que
atiende el primer grado de primaria es: Dora Alicia Sintuj teniendo una matricula
escolar de: 15 nifios 10 nifias y el nivel preprimaria esta atendido por la
profesora Dora Alicia Duarte cuenta con una poblacién escolar de 10 nifios y 8
nifias haciendo un total de 18 estudiantes, cuentan con todos sus documentos
administrativos siendo estos: Libro de inscripciones de alumnos, libro de actas,
conocimientos asistencia personal, inventario, caja, ingresos egresos. Cuentan
con mobiliario para todos los alumnos, catedras para docentes, bibliotecas,

libros de texto para todos los niveles, rincones de aprendizaje elaborados por
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los alumnos, ademas también cuentas con su planificacién de acorde al CNB. La
cual es revisada por el supervisor de distrito.

i. EORM Caserio ElI Escalén, Aldea Guatalon
Quezaltepeque, Chiguimula Con Cddigo Estadistico

UDI No 20-09-0035-43
El establecimiento educativo Caserio el escalon, Aldea Guatalon, del municipio
de Quezaltepeque Chiquimula, estd ubicada en el area rural y esta a diez
kilbmetros de asfalto y uno de terraceria haciendo un total de once kilémetros
del municipio a la comunidad. Y su acceso principal es la carretera que conduce

al municipio de Quezaltepeque a Olopa cuenta con transporte extraurbano

La Infraestructura del establecimiento educativo tiene dos aulas temporales,
gue son de paredes block maya, techo de lamina, piso tipo torta de cemento,
puertas de madera, agua entubada, dos letrinas que funcionan como servicios
sanitarios, energia eléctrica, area de 200 metros cuadrados que se utiliza como

patio, para jugar en el tiempo de recreo.

El establecimiento educativo, tiene una jornada de trabajo de 7:30 a 12:30 y su
idioma materno es el espafiol y los alumnos son monolingties, es multigrado,
atiende el nivel de primaria y preprimaria atiende los 6 grados del nivel primario
y una poblacion escolar de 17 nifios y 13 nifias asiendo un total de nifios y nifias
inscritos de 30 estudiantes la directora es: Maria Estela Recinos, el docente que
imparte clases en primer grado de primaria es: Daniel Contreras cuenta con una
estadistica de alumnos de: 6 nifios y 7 nifias asiendo un total de alumnos
inscritos en primer grado 13 alumnos, Yy en preprimaria la estadistica de
alumnos es de: 5 nifilos y 4 niflas asiendo un total de alumnos inscritos en ese
nivel 9 alumnos, es atendido por la profesora Karla Duarte, cuentan con todos
sus documentos administrativos siendo estos: Libro de inscripciones de
alumnos, libro de actas, conocimientos asistencia personal, inventario, caja,

ingresos egresos. Cuentan con mobiliario para todos los alumnos catedras para
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docentes, bibliotecas, libros de texto para todos los niveles, rincones de
aprendizaje elaborados por los alumnos, ademas también cuentas con su

planificacion de acuerdo al CNB. La cual es revisada por el supervisor de distrito.

j. EORM Aldea Potrerillos, Quezaltepeque, Chiquimula

Con Cédigo Estadistico UDI No. 20-09-0007-43
El establecimiento educativo Aldea Potrerillos del municipio de Quezaltepeque
Chiguimula, esta ubicada en el area rural y esta a 3 kilometros de asfalto y dos
de terraceria haciendo un total de 5 kildmetros del municipio a la comunidad. Y
su acceso principal es la carretera Antigua que conduce al municipio de

Quezaltepeque a Esquipulas. Cuenta con transporte extraurbano.

la Infraestructura. El establecimiento Educativo cuenta tres aulas formales,
gue son de paredes block, techo de lamina, piso tipo torta de cemento, puertas
de lamina, agua entubada, cinco servicios sanitarios que son de losa y lavables,
energia eléctrica, cocinay bodega y tiene un area de 300 metros cuadrados que

se utiliza como patio, para jugar en el tiempo de recreo.

El establecimiento educativo, la jornada de trabajo es de 7:30 a 12:30 y su
idioma materno es el espafiol y los alumnos son monolinglies, es multigrado,
atiende el nivel de primaria y preprimaria atiende los 6 grados del nivel primario
y una poblacion escolar de 22 nifios y 26 nifias asiendo un total de nifios y nifias
inscritos de 48 estudiantes, el director del establecimiento es: Elida Marina
Lopez, en primer grado de primaria la estadistica es de 8 nifios y de 3 nifias
asiendo un total de nifios y nifias inscritos 11 y el nivel preprimaria esta atendido
por la profesora, Gladis Pinituj y cuenta con una poblacién escolar de 3 nifios y
2 nifas haciendo un total de 5 estudiantes cuentan con todos sus documentos
administrativos siendo estos: Libro de inscripciones de alumnos, libro de actas,
conocimientos asistencia personal, inventario, caja, ingresos egresos. Cuentan
con mobiliario para todos los alumnos catedras para docentes, bibliotecas, libros

de texto para todos los niveles, rincones de aprendizaje elaborados por los
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alumnos, ademas también cuentas con su planificacion de acuerdo al CNB. La
cual es revisada por el supervisor de distrito.

1.2.Gestién para la autorizacion e implementacion
Los maestrantes de la primera cohorte de Maestria en Liderazgo en
Acompafamiento Educativo del Departamento de Chiquimula, se reinen con el
Licenciado Victor Rodolfo Garcia Portillo, Director Departamental de Educacién
con el objetivo de realizar los procesos para la gestibn de autorizacion e
implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo a desarrollarse en los diez
centros educativos seleccionados en el departamento de Chiquimula. Se
presentd solicitud firmada por todos los maestrantes dirigida al, para su
autorizacion respectiva, para la ejecucion del Plan Departamental de

Mejoramiento educativo en cada establecimiento seleccionado.

Dicha solicitud tuvo su aprobacion por medio de Resolucion No. 10-
2013/DIDEDUC-CHIQ de fecha 28 de enero de 2013.

Luego se procedio a entregar solicitud dirigida a los Supervisores de cada
distrito al que pertenecen las escuelas seleccionadas para su respectiva
autorizacion, para que realizaran la Convocatorias a directores y docentes para
socializar el proceso de Acompafiamiento y los tres talleres que se impartirian a
los docentes de cada escuela seleccionada, durante el periodo de febrero junio
de 2013

1.3.Planificacion
Para realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en las escuelas
seleccionadas, se establecieron metas de ensefianza, liderazgo vy
acompafiamiento pedagodgico. Para el cumplimiento de estas metas se

planificaron diversas actividades.
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1.3.1. Socializar con los Directores escolares
Se realiz6 reunién con fecha ocho de febrero, con la participacion de los 10
Directores de las escuelas seleccionadas del nivel de educacion primaria del
municipio Quezaltepeque del Departamento de Chiquimula, en la que a través
de ella se socializ6 el plan departamental de mejoramiento educativo priorizando
las necesidades para la elaboracion del plan individual, los nombres y nimeros
telefébnicos de los y las docentes de primer grado del nivel de educacion
primaria, ubicacién geografica, asi como la elaboracién del cronograma de las

visitas a realizar en las escuelas.

1.3.2. Programacion de visitas a las escuelas y aulas

Tabla 1 Programacion de visitas a las escuelas y aulas

No. ACTIVIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

| Realizar diagnostico de la red educativa y las comunidades.

2 Plan de trabajo de acompafamiento

Induccion a docentes y directores sobre laimportancia del AP

3 Liderazgo Autoestima del docente y alumno.

4 Visitas de acompanamiento pedagogico en el aula.

4 Brindar 2 talleres de las
Cuatro herramientas de evaluacion del CNB

5 Aplicar herramientas en el ambiente delaclase.

6 Acomparfiamiento en el ambiente de la Clasela aplicacion
detécnias vistas.

7 Capacitar a directores ydocentes sobre los roles de

trabajo en equipo.

Acompaniar a docentes en el ambientede |a clase
8 para la aplicacién de roles detrabajoen equipo.

Realizar practica independiente sobrelos roles de
trabajo en equipo.

Acompafiamiento en el ambiente de laclase.parala
aplicacion de roles.

Sensibilizar a docentes v directores enreladén a la
1 | técnica de crecimiento personal

Sensibilizacion a padres y madres de familia en organizacicn|
12 comunal, liderazgo

Involucramiento de padres de familia en apoyo al centro
13 leducativo.
Sensibilzacion a docentres y padres de familia, en educacion
14 integral en sexualidady prevencionde la violencia
Modelaje de técnicas de trabajo, grupo.
equipo ycomunidadss de aprendizaje

o
>

Acompafiamiento utilizando el COC en
16 | 1 conformacion de comunidades de

aprendizaje

Fuente: elaboracion propia 2013
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1.3.3. Seleccion y reproduccion de materiales
El acompafiante pedagogico para alcanzar las metas establecidas en el plan
individual seleccion6 el material de apoyo acorde a las necesidades de cada
establecimiento educativo seleccionado, como se detalla:
e CD conteniendo herramientas de evaluacion.
e CD conteniendo el CNB del nivel primario.
e Folleto conteniendo informacion de conformacion de comunidad de
aprendizaje.
e Material en digital conteniendo informacion de metodologia de
lectoescritura.

e Hojas de trabajo con instrucciones de lectoescritura.

1.3.4. Formacion de Directores
Para el desarrollo de este proceso se hace necesario el involucramiento de la
DIDEDUC, Franja de Supervision Educativa del departamento de Chiquimula y
Directores de los establecimientos educativos seleccionados; brindandoles la
orientacidon necesaria con relacion a herramientas para el mejoramiento
continuo, empoderandose de técnicas e instrumentos de evaluacion, de

liderazgo, trabajo en equipo, comunidades de aprendizaje y comités de calidad.
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2. Informe del desarrollo del Proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla 2 Informe del desarrollo del Proyecto de Mejoramiento educativo

METAS

ACCIONES

RESULTADOS

Maestros de primer grado
aplicaran cuatro herramientas
de evaluacion al finalizar el

Realizar diagnostico

100% (Boletas)

Brindar 2 talleres de las cuatro
herramientas de evaluacion

100% (Listados de asistencia)

primer semestre del ciclo | Brindar 2 talleres de las cuatro | 75%  (Lista de  Cotejo,
esolar 2013 herramientas de evaluacion Pregunta y Portafolio)
Acompafiamiento en el | 75% (Lista de Cotejo,
ambiente de la clase Pregunta y Portafolio)
Lo's Directores y Docente§ de | Capacitar directores Y | 100% (talleres, lista de
Primer Grado conoceran y | docentes sobre los roles de : .
) . ) ) asistencia)
aplicaran en el ambiente de la | trabajo en equipo.
clase los roles del trabajo en | Acompariar a docentes en el
equipo en primer semestre de am.blen't,e de la clase para !a 80% . Libro de visitas
2013. aplicacion de roles de trabajo
en equipo.
Realizar practica
independiente sobre los roles | 75%, (fotos)
de trabajo en equipo.
Acompafiamiento en el | 80% (Libro de Vvisitas),

ambiente de la clase.

fotografias, informe de AP

Directores y docentes de 10
centros educativos
organizados en Comunidad
de Aprendizaje en el trimestre
de 2013.

Sensibilizar a docentes vy
directores en relaciéon a la
técnica de crecimiento
personal

100% (talleres, fotografias,
listado de asistencia)

Socializar la tematica sobre
conformacion de comunidades
de aprendizaje

100%  (talleres, fotografias,
listado de asistencia)

Modelaje de técnicas de
trabajo, grupo, equipo Yy
comunidad de aprendizaje

100% (talleres, listado de
asistencia, fotografias)

Fuente: elaboracion propia, 2013
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Tabla 3 Resultados de evaluacién y validacion

Organizaciones de Padres de
Familia OPF.

Nifios sentados y
organizados en fila.

No contaban con el Libro de
Herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Establecimiento Antes Después

EORM. Caserio Morro | Contaban con Rincones de | Se capacit6 al 100% de
Grande, aldea San Nicolas. | Aprendizaje y aulas letradas directores y docentes sobre los
Quezaltepeque, roles de trabajo en equipo.
Chiquimula. Estaban Organizados en

Se capacito6 sobre cuatro
herramientas de Evaluacion de
los Aprendizajes.

Conformacion de Comités de
Calidad Educativa

Disponibilidad de directores vy
docentes aceptando y
enrigueciendo las propuestas
del acompafante.

Docentes de primer grado
empoderados de las estrategias
a utilizar para el mejoramiento

del proceso ensefianza-
aprendizaje.
Fuente: elaboracion por el AP 2013
Establecimiento Antes Después
EORM. Caserio Salfate | Contaban con Rincones de | Se capacit6 al 100% de
Arriba, Aldea Salfate | Aprendizaje y aulas letradas. directores y docentes sobre

Quezaltepeque, Chiguimula

Organizaciones de Padres de
Familia OPF.

Nifios sentados y
organizados en fila.

No contaban con el Libro de
Herramientas de Evaluacién
de los Aprendizajes.

los roles de trabajo en equipo.

Se capacit6 sobre cuatro
herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Conformacion de Comités de
Calidad Educativa

Disponibilidad de directores y
docentes aceptando y
enriqueciendo las propuestas
del acompanfante.

Docentes de primer grado
empoderados de las
estrategias a utilizar para el
mejoramiento  del  proceso
ensefianza-aprendizaje.
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Establecimiento

Antes

Después

EORM. Caserio Titoque,
Aldea Llano Galan
Quezaltepeque Chiquimula

Contaban con Rincones de
Aprendizaje y aulas letradas.

Organizaciones de Padres de
Familia OPF.

Nifios sentados y
organizados en fila.

No contaban con el Libro de
Herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Se capacit6 al 100% de
directores y docentes sobre
los roles de trabajo en equipo.

Se capacité sobre cuatro
herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Conformacion de Comités de
Calidad Educativa

Disponibilidad de directores
y docentes aceptando vy
enrigueciendo las propuestas
del acompafante.

Docentes de primer grado
empoderados de las
estrategias a utilizar para el
mejoramiento  del  proceso
ensefianza-aprendizaje.

Fuente: elaboracion por el AP 2013

Establecimiento

Antes

Después

EORM. Caserio Puerta de La
Montafia Aldea El Guatalon
Quezaltepeque, Chiguimula

Contaban con Rincones de
Aprendizaje y aulas letradas.

Organizaciones de Padres de
Familia OPF.

Nifios sentados y
organizados en fila.

No contaban con el Libro de
Herramientas de Evaluacién
de los Aprendizajes.

Se capacit6 al 100% de
directores y docentes sobre
los roles de trabajo en equipo.

Se capacit6 sobre cuatro
herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Conformacion de Comités de
Calidad Educativa

Disponibilidad de directores y
docentes aceptando y
enriqueciendo las propuestas
del acompafante.

Docentes de primer grado
empoderados de las
estrategias a utilizar para el
mejoramiento  del proceso
ensefianza-aprendizaje.
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Establecimiento

Antes

Después

EORM. Aldea Pedregalito,
Quezaltepeque, Chiquimula

Contaban con Rincones de
Aprendizaje y aulas letradas.

Organizaciones de Padres de
Familia OPF.

Nifios sentados VY
organizados en fila.

No contaban con el Libro de
Herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Se capacit6 al 100% de
directores y docentes sobre
los roles de trabajo en equipo.

Se capacité sobre cuatro
herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Conformacion de Comités de
Calidad Educativa.

Disponibilidad de directores y
docentes aceptando y
enrigueciendo las propuestas
del acompafante.

Docentes de primer grado
empoderados de las
estrategias a utilizar para el
mejoramiento  del proceso
ensefianza-aprendizaje

Fuente: elaboracion por el AP 2013

Establecimiento

Antes

Después

EORM Caserio Plan Del Pito
Aldea Salfate,
Quezaltepeque, Chiguimula

Contaban con Rincones de
Aprendizaje.

Organizaciones de Padres de
Familia OPF.

Nifios sentados y
organizados en fila.

No contaban con el Libro de
Herramientas de Evaluacién
de los Aprendizajes.

Se capacit6 al 100% de
directores y docentes sobre
los roles de trabajo en equipo.

Se capacit6 sobre cuatro
herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Conformaciéon de Comités de
Calidad Educativa

Disponibilidad de directores y
docentes aceptando y
enrigueciendo las propuestas
del acompafante.

Docentes de primer grado
empoderados de las
estrategias a utilizar para el
mejoramiento  del  proceso
ensefianza-aprendizaje
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Establecimiento

Antes

Después

EORM Caserio Cruz De
Piedra, Aldea Palmilla
Quezaltepeque.

Contaban con Rincones de
Aprendizaje.

Organizaciones de Padres de
Familia OPF.

Nifios sentados VY
organizados en fila.

No contaban con el Libro de
Herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Se capacit6 al 100% de
directores y docentes sobre
los roles de trabajo en equipo.

Se capacité sobre cuatro
herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Conformacion de Comités de
Calidad Educativa

Disponibilidad de directores y
docentes aceptando y
enrigueciendo las propuestas
del acompafante.

Docentes de primer grado
empoderados de las
estrategias a utilizar para el
mejoramiento  del proceso
ensefianza-aprendizaje

Fuente: elaboracion por el AP 2013

Establecimiento

Antes

Después

EORM. Aldea Nochan
Quezaltepeque, Chiguimula

Contaban con Rincones de
Aprendizaje.

Organizaciones de Padres de
Familia OPF.

Nifios sentados y
organizados en fila.

No contaban con el Libro de
Herramientas de Evaluacién
de los Aprendizajes.

Se capacit6 al 100% de
directores y docentes sobre
los roles de trabajo en equipo.

Se capacit6 sobre cuatro
herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Conformacion de Comités de
Calidad Educativa

Disponibilidad de directores y
docentes aceptando y
enrigueciendo las propuestas
del acompafante.

Docentes de primer grado
empoderados de las
estrategias a utilizar para el
mejoramiento  del  proceso
ensefianza-aprendizaje
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Establecimiento

Antes

Después

EORM Caserio El Escalon,
Aldea Guatalon
Quezaltepeque, Chiquimula

Contaban con Rincones de
Aprendizaje.

Organizaciones de Padres de
Familia OPF.

Nifios sentados VY
organizados en fila.

No contaban con el Libro de
Herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.

Se capacit6 al 100% de
directores y docentes sobre
los roles de trabajo en equipo.

Se capacité sobre cuatro
herramientas de Evaluaciéon
de los Aprendizajes.
Conformacion de Comités de
Calidad Educativa

Disponibilidad de directores y
docentes aceptando y
enrigueciendo las propuestas
del acompafante.

Docentes de primer grado
empoderados de las
estrategias a utilizar para el
mejoramiento  del  proceso
ensefianza-aprendizaje

Fuente: elaboracion por el AP 2013

Establecimiento

Antes

Después

EORM Aldea

Quezaltepeque, Chiguimula

Potrerillos,

Contaban con Rincones de
Aprendizaje.

Organizaciones de Padres de
Familia OPF.

Nifios sentados y
organizados en fila.

No contaban con el Libro de
Herramientas de Evaluacién
de los Aprendizajes.

Se capacit6 al 100% de
directores y docentes sobre
los roles de trabajo en equipo.

Se capacit6 sobre cuatro
herramientas de Evaluacion
de los Aprendizajes.
Conformacion de Comités de
Calidad Educativa

Disponibilidad de directores y
docentes aceptando y
enrigueciendo las propuestas
del acompafiante.

Docentes de primer grado
empoderados de las
estrategias a utilizar para el
mejoramiento  del  proceso
ensefianza-aprendizaje

Fuente: elaboracién por el AP 2013
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3. Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora
educativa.

Para realizar la validacion del Proyecto de mejoramiento de la calidad educativa
se socializd el plan departamental con los 10 directores de las escuelas
seleccionadas EORM. Cas. Morro Grande, Aldea. San Nicolas Quezaltepeque
Chiguimula, EORM. Caserio. Salfate Arriba, Aldea Salfate Quezaltepeque
Chiquimula, EORM. Caserio. Titoque, Aldea. Llano Galan Quezaltepeque
Chiquimula, EORM. Caserio. Puerta de la Montafia, Aldea ElI Guatalon
Quezaltepeque Chiquimula, EORM. Aldea Pedregalito Quezaltepeque
Chiquimula, EORM. Caserio. Plan del Pito, Aldea. Salfate Quezaltepeque
Chiquimula, EORM. Caserio. Cruz de Piedra, Aldea. Palmilla Quezaltepeque
Chiquimula, EORM. Aldea Nochan Quezaltepeque Chiquimula, EORM. Caserio.
El Escalon, Aldea. Guataldbn Quezaltepeque Chiquimula, EORM. Aldea
Potrerillos Quezaltepeque Chiquimula para realizar el acompafiamiento
pedagodgico que enriqueciera la practica pedagodgica, tomando como base los
conocimientos de las herramientas del Coaching para compartir con los

docentes de primer grado en el aula.
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4. Anédlisis y discusion de resultados con base a fundamentacion teorica.

Relacionado a los resultados con base a la fundamentacién tedrica se puede

decir que se tienen muchos aspectos positivos, negativos e interesantes.

En lo Positivo todos los temas son relevantes para el trabajo de investigacion
gue tienen como propésito dotar a la investigacion de un sistema coherente de
conceptos y proposiciones que permitan abordar con propiedad las diferentes
derivaciones correspondientes del planteamiento del problema o investigacion.
Todos los temas van concatenados a su aplicacion y el trabajo en el campo, los
cuales sirvieron para fortalecer a los maestros en los dos talleres que se les
impartieron y poder aplicar los conocimientos adquiridos en el aula, en beneficio
de la comunidad educativa. Se capacitaron a directores y docentes sobre cuatro
herramientas de evaluacion de los aprendizajes, asimismo se capacito sobre los
roles de trabajo en equipo, Comunidades de Aprendizaje, Comités de Calidad

Educativa y Liderazgo.

En lo negativo, no existe, puesto que todos los temas son interesantes,

relevantes para la investigacion.

En lo Interesante los temas y resultados fueron en un 100% siendo los
adecuados y pertinentes, lo que logro que el aprendizaje fueran significativo,
sensibilizando a la comunidad educativa, en el proceso de capacitacion, para
ser aplicados en el contexto en que se desenvuelven y acorde a las

necesidades de cada comunidad.
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5. Plan de Sostenibilidad

PLAN DE SOSTENIBILIDAD
ENERO 2014

a). EORM. Caserio Morro Grande, aldea San Nicolas. Quezaltepeque,

Chiquimula. Con codigo estadistico UDI No. 20-09-0008-43.

Accion de Seguimiento No. 1

e Se necesita dar seguimiento en técnicas grupales, metodologia activa,
rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan
Sus propios conocimientos y se empoderen de su aprendizaje, y que sean
competentes para resolver su problemas y de la vida cotidiana, no se siga
dando la memorizacion o repeticion de acciones.

Responsables:

Autoridad Educativa municipal, Director del centro educativo y docente

Procedimiento:

e Capacitacion de Metodologia Activa a la docente de primero primaria y
visitas de acompafiamiento semanales.

e Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus
programaciones.

e Aplicacion de la herramienta Ciclo de Reflexion para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,

analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de
la calidad educativa.
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Accién de Seguimiento No. 2

.Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la
Organizacion de Comunidades de aprendizaje.

Utilizacion de materiales didacticos desechables.

Responsables:

Director del centro educativo y el docente de primero primario, padres de familia

Procedimiento:

Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas
sino culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y
asignacion de roles.

En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y

docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.

Accion de Seguimiento No. 3

Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como
trabajo de equipo.

Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro y supervisor educativo.

Procedimiento:

Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través
de la herramienta de evaluacién Lista de Cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad

educativa y el beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de
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Aprendizaje fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con
ello y realizando el Continuo del Coaching siendo guia, colaborador y coach.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

b). EORM. Caserio Salfate Arriba, Aldea Salfate Quezaltepeque, Chiquimula.
Con Cdédigo Estadistico UDI No: 20-09-0015-43

Accién de Seguimiento No. 1

e Se necesita dar seguimiento en técnicas grupales y enfoque a la
metodologia activa, mejorar planificacion, rincones de aprendizaje, técnicas
de grupo para que los niflos construyan sus propios conocimientos, se
empoderen de los conocimientos los hagan propios, y no se siga dando la
memorizacion o repeticion de acciones.

Responsables:

Director del centro educativo, docente de primer grado, Supervisor Educativos y

autoridades municipales.

Procedimiento:

e Capacitacion de Metodologia Activa a la docente de primero y visitas de
acompafamiento semanales.

e Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus
programaciones.

e Aplicacion de la herramienta Ciclo de Reflexibn para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de
la calidad educativa.

Accion de Seguimiento No. 2

e .Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la

Organizacion de Comunidades de aprendizaje.
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Utilizacion de materiales didacticos desechables.

Capacitaciones del manejo en los maestros de la disciplina dentro de la
escuela.

Aplicacion de reglamento de disciplina en el aula.

Responsables:

Director del centro educativo y la docente de primero primaria, Supervisor

Educativo y padres de familia.

Procedimiento:

Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas
sino culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y
asignacion de roles.

En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y
docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio,

el cual les permita desenvolverse dentro de su contexto.

Accion de Seguimiento No. 3

Sensibilizar a la maestra para que conozca los pasos para elaborar
proyectos educativos, éstos contribuyen a la determinacion de roles y a
delimitacibn de funciones y responsabilidades, en nifios, docentes y

autoridades educativas, como trabajo de equipo.

Responsables:

Director del centro, Docente de primer grado, y supervisor educativo

Procedimiento:

Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través

de la herramienta de evaluacién Lista de Cotejo. Con ello se verificara
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también el grado de participacion de los miembros de la comunidad
educativa y el beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de
Aprendizaje fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con

ello y realizando el Continuo del Coaching siendo guia y colaborador

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

c). EORM. Caserio Titoque, Aldea Llano Galan Quezaltepeque Chiquimula
Con Cdbdigo Estadistico UDI No 20-09-0011-43

Accién de Seguimiento No. 1

e Se necesita modelar las técnicas, dar seguimiento en la metodologia activa,
rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan
Sus propios conocimientos y no se siga dando la memorizacion o repeticion

de acciones.

Responsables:

Director del centro, docente de primer grado y Supervisor Educativo.

Procedimiento:

e Acompafiamiento y utilizacion de la Metodologia Activa para que la docente
de primero grado lo realice semanalmente.

e Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus
programaciones.

e Aplicacion de la herramienta del Ciclo de Reflexion para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de

la calidad educativa.
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Accién de Seguimiento No. 2

.Brindar las estrategias de trabajo en equipo, compartiendo en la
Organizacion de las Comunidades de aprendizaje.

Utilizacibn de materiales didacticos desechables para la elaboracién de
proyectos escolares.

Responsables:

Director del centro, docente de primero grado y Supervisor Educativo.

Procedimiento:

Realizar trabajo de equipo en la escuela con todos los docentes,
organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas
sino culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y
asignacion de roles.

En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y

docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.

Accion de Seguimiento No. 3
Que se conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, los cuales
deben contribuir a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como

trabajo de equipo.

Responsables:

Docente de primer grado, Director supervisor educativos padres de familia.

Procedimiento:

Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través

de la herramienta de evaluacién Lista de Cotejo. Con ello se verificara
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también el grado de participacion de los miembros de la comunidad
educativa y el beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de
Aprendizaje fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con

ello y realizando el Continuo del Coaching siendo guia y colaborador.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

EORM. Caserio Puerta de La Montafia Aldea EI Guatalon

Quezaltepeque, Chiguimula Con Cédigo Estadistico UDI No. 20-09-0396-43

Accion de Seguimiento No. 1

La maestra de primer grado necesita brindar acompafiamiento en técnicas
grupales, metodologia activa, rincones de aprendizaje, técnicas de grupo
para que los nifios construyan sus propios conocimientos y no se siga dando

la memorizacion o repeticion de acciones.

Responsables:

Director del centro, docente de primer grado y Supervisor Educativo.

Procedimiento:

Modelar las técnicas de Metodologia Activa de la docente de primero
grado, so9bre los roles de trabajo en equipo en el aula.

Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus
programaciones.

Aplicacion de la herramienta Ciclo de Reflexibn para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de

la calidad educativa.
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Accién de Seguimiento No. 2

e _.Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la
Organizacion de Comunidades de aprendizaje.
e Ultilizacion de materiales didacticos desechables.

Responsables:
Director del centro, docente de primero primaria y supervisor educativo.

Procedimiento:

e Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas
sino culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y

asignacion de roles.

e En un calendario quincenal, pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y

docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.

Accion de Seguimiento No. 3
e Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y

responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como

trabajo de equipo.

Responsables:
Docente de primer grado, Director del centro, supervisor y padres de

Procedimiento:

e Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través

de la herramienta de evaluacién Lista de Cotejo. Con ello se verificara
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también el grado de participacion de los miembros de la comunidad
educativa y el beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de
Aprendizaje fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con

ello y realizando el Continuo del Coaching siendo guia y colaborador.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD
e). EORM. Aldea Pedregalito, Quezaltepeque, Chiquimula Con Cddigo

Estadistico UDI No. 20-09-0385-43

Accién de Seguimiento No. 1

Realizar capacitacibn a maestra de primer grado sobre seguimiento en
técnicas grupales, metodologia activa, rincones de aprendizaje, técnicas de
grupo para que los nifios construyan sus propios conocimientos y no se siga

dando la memorizacion o repeticion de acciones..

Responsables:

Director del centro educativo y docente

Procedimiento:

Capacitacion de Metodologia Activa a la docente de primero y visitas de
acompafamiento semanales.

Modelar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus
programaciones para mejorar el rendimiento educativo.

Aplicacion de la herramienta Ciclo de Reflexibn para romper con las
practicas empiricas., de la escuela tradicional, en donde la docente
aprenda, analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el

camino de la calidad educativa.

Accion de Seguimiento No. 2

Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la

Organizacion de Comunidades de aprendizaje.
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Utilizacion de materiales didacticos desechables.

Responsables:

Director del centro educativo, docente de primero primaria y supervisor

educativo del area.

Procedimiento:

Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas
sino culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y
asignacion de roles.

En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y

docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.

Accion de Seguimiento No. 3

Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como

trabajo de equipo.

Responsables:

Docente de primer grado, Director y supervisor educativo

Procedimiento:

Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través
de la herramienta de evaluacién Lista de Cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad

educativa y el beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de



36

Aprendizaje fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con
ello y realizando el Continuo del Coaching siendo guia y colaborador.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD
f). EORM Caserio Plan Del Pito Aldea Salfate, Quezaltepeque, Chiquimula
Con Cdadigo Estadistico UDI No. 20-09-0405-43.

Accién de Seguimiento No. 1

e Se necesita dar seguimiento y sensibilizar a la docente en técnicas
grupales, metodologia activa, rincones de aprendizaje, técnicas de grupo
para que los nifios construyan sus propios conocimientos y no se siga dando
la memorizacion o repeticion de acciones..

Responsables:
Director del centro educativo y docente

Procedimiento:

e Capacitacion de Metodologia Activa y acompafiamiento, a la docente de
primero y visitas de acompafiamiento semanales.

e Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus
programaciones.

e Realizacion y aplicacion de la herramienta Ciclo de Reflexion para romper
con las practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente
aprenda, analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el

camino de la calidad educativa.

Accion de Seguimiento No. 2

e .Socializar las estrategias de trabajo en equipo, compartiendo en la
Organizacion de Comunidades de aprendizaje.

e Utilizacién de materiales didacticos desechables del ambiente comunitario
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Responsables :

Director del centro, docente de primero primaria y supervisor educativo.

Procedimiento:

Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas
sino culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y
asignacion de roles.

En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y

docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.

Accion de Seguimiento No. 3

Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como

trabajo de equipo.

Responsables:

Docente de primer grado, Director y supervisor educativo.
Procedimiento:

Acompariar en las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través de
la herramienta de evaluacién Lista de Cotejo. Con ello se verificara también
el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa y el
beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de Aprendizaje
fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con ello y

realizando el Continuo del Coaching siendo guia y colaborador.



38

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

g). EORM Caserio Cruz De Piedra, Aldea Palmilla Quezaltepeque,
Chiquimula Con Cédigo Estadistico UDI No 20-09-0402-43

Accién de Seguimiento No. 1

e Dar el seguimiento en técnicas grupales, metodologia activa, rincones de
aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan sus propios

conocimientos y no se siga dando la memorizacién o repeticion de acciones.

Responsables:
Director del centro educativo y docente

Procedimiento:

e Sensibilizar en la metodologia Activa a la docente de primero y visitas de
acompafamiento semanales periddicamente..

e Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus
programaciones.

e Aplicacion de la herramienta Ciclo de Reflexion para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de

la calidad educativa.

Accion de Seguimiento No. 2

e _.Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la
Organizacion de Comunidades de aprendizaje.

e Utilizacion de materiales didacticos desechables.

e Responsables:

Director del centro educativo, docente de primero primaria y supervisor

educativo.
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Procedimiento:

Llevar a cabo el trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los
docentes, organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que
haya participacion de la comunidad educativa en actividades no solo
académicas sino culturales y sociales formando grupos de trabajo
cooperativo y asignacion de roles.

En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y
docentes, de igual manera los padres contribuyan y apoyar con la

ensefianza de un oficio que les permita desenvolverse en su contexto.

Accion de Seguimiento No. 3

Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como

trabajo de equipo.

Responsables:
Docente de primer grado, Director del centro educativo y supervisor

educativo.

Procedimiento:

Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través
de la herramienta de evaluacién Lista de Cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad
educativa y el beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de
Aprendizaje fortalecer el uso de herramientas de evaluacién, practicando con

ello y realizando el Continuo del Coaching siendo guia y colaborador.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

h). EORM. Aldea Nochan Quezaltepeque, Chiquimula Con Cddigo
Estadistico UDI No 20-09-0393-43

Accién de Seguimiento No. 1

e Se necesita dar seguimiento en técnicas grupales, metodologia activa,
rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan
Sus propios conocimientos y no se siga dando la memorizacién o repeticion

de acciones.

Responsables:
Director del centro educativo y docente

Procedimiento:

e Capacitacion de Metodologia Activa a la docente de primero y visitas de
acompafamiento semanales.

e Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus
programaciones.

e Aplicacion de la herramienta Ciclo de Reflexion para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de
la calidad educativa.

Accion de Seguimiento No. 2

e _.Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la
Organizacion de Comunidades de aprendizaje.

e Utilizacién de materiales didacticos desechables.

Responsables:

Director del centro, docente de primero primaria y Supervisor Educativo.



41

Procedimiento:

Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa, en actividades no solo académicas
sino culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y
asignacion de roles.

En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y
docentes, de igual manera los padres contribuyan y apoyar con la

ensefanza de un oficio que les permita superarse dentro de su contexto.

Accion de Seguimiento No. 3

Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como

trabajo de equipo.

Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro y supervisor educativo.

Procedimiento:

Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a traves
de la herramienta de evaluacién Lista de Cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad
educativa y el beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de
Aprendizaje fortalecer el uso de herramientas de evaluacién, practicando con

ello y realizando el Continuo del Coaching siendo guia, colaborador y coach.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
i). EORM Caserio El Escalén, Aldea Guatalon Quezaltepeque, Chiquimula
Con Cdédigo Estadistico UDI No 20-09-0035-43

Accién de Seguimiento No. 1

e Se necesita dar seguimiento en técnicas grupales, metodologia activa,
rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios construyan
Sus propios conocimientos y no se siga dando la memorizacién o repeticion

de acciones.

Responsables:
Director del centro, docente de primer grado y supervisor educativo.

Procedimiento:

e Capacitacion de Metodologia Activa a la docente de primero y visitas de
acompafamiento semanales.

e Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus
programaciones.

e Aplicacion de la herramienta Ciclo de Reflexion para romper con las
practicas obsoletas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de

la calidad educativa.

Accion de Seguimiento No. 2

e .Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la
Organizacion de Comunidades de aprendizaje.
e Utilizacion de materiales didacticos desechables.
Responsables:

Director del centro, docente de primero primaria y Supervisor Educativo.
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Procedimiento:

Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas
sino culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y
asignacion de roles.

En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y

docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.

Accion de Seguimiento No. 3

Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como

trabajo de equipo.

Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro y Supervisor educativo

Procedimiento:

Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a traves
de la herramienta de evaluacion Lista de Cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad
educativa y el beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de
Aprendizaje fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con

ello y realizando el Continuo del Coaching siendo guia , colaborador y coach.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

j). EORM Aldea Potrerillos, Quezaltepeque, Chiquimula Con Caddigo
Estadistico UDI No. 20-09-0007-43

Accién de Seguimiento No. 1

e Se necesita conocer y dar seguimiento en técnicas grupales, metodologia
activa, rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios
construyan sus propios conocimientos y no se siga dando la memorizacién o
repeticion de acciones..

Responsables:

Director del centro, docente de primer grado y supervisor educativo.

Procedimiento:

e Capacitacion de Metodologia Activa a la docente de primero y visitas de

acompafamiento semanales.

e Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus
programaciones.

e Aplicacion de la herramienta Ciclo de Reflexion para romper con las
practicas empiricas, de la escuela tradicional, en donde la docente aprenda,
analice y reflexione sobre lo que hace y logre mejorar llevando el camino de

la calidad educativa de los nifios.

Accion de Seguimiento No. 2

e Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la
Organizacion de Comunidades de aprendizaje.

e Utilizacién de materiales didacticos desechables.

Responsables:

Director del centro, docente de primero primaria y Supervisor Educativo.
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Procedimiento:

Acompafiar el trabajo en equipo dentro de la escuela con todos los
docentes, organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que
haya participacion de la comunidad educativa en actividades no solo
académicas sino culturales y sociales formando grupos de trabajo
cooperativo y asignacion de roles.

En un calendario mensual pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y

docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.

Accion de Seguimiento No. 3

Que conozcan los pasos para elaborar proyectos educativos, éstos
contribuyen a la determinacion de roles y a delimitacion de funciones y
responsabilidades, en nifios, docentes y autoridades educativas, como

trabajo de equipo.

Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro y supervisor educativo.

Procedimiento:

Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través
de la herramienta de evaluacién Lista de Cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad
educativa y el beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de
Aprendizaje fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con

ello y realizando el Continuo del Coaching, siendo guia y colaborador.
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6. FUNDAMENTACION TEORICA
6.1. Liderazgo
El autor Richard L. Daft, en su libro La experiencia del liderazgo, define el
liderazgo como: La relacion de influencia que ocurre entre los lideres y sus
seguidores, mediante la cual las dos partes pretenden llegar a cambios y
resultados reales que reflejen los propésitos que comparten. Los elementos
basicos de esta definicibn son: lider, influencia, intencién, responsabilidad,

cambio, proposito compartido y seguidores.

Vale la pena sefialar que algunas veces los cambios que se pretenden alcanzar
no son los mismos, porque cada persona tiene su propio punto de vista e
interpreta de diferente manera, no siempre un lider obtiene en un cien por ciento
los propositos que los une, o0 el bien comun que en ese preciso momento los
vincula, el liderazgo es individual cada persona lo posee, sin embargo es en la
forma como la persona se exprese, como se dice en el buen chapin “la casaca”
con gue les hable y transmita el mensaje, dependera el éxito de sus metas, tiene
gue ser una persona muy politica, los ideales que tiene por alcanzar, hace que
tenga cada vez mas seguidores, en las comunidades es muy comun observar a
los Lideres Comunitarios que sin tener estudio alguno, tienen el don del
convencimiento para su comunidad y tienen el poder de movilizar a grandes
cantidades de personas a manifestar por un bien en comuin esto demuestra que
no es necesario que la persona posea estudios académicos para poder
influenciar y guiar a otras personas.

En lo concerniente al trabajo de una institucion o dependencia, el jefe tiene que
ejercer sus funciones como lider o lideresa, dejar el rol de jefe de una jerarquia
de superioridad, el que se dirige a sus subalternos solo para ordenar y buscar
los errores cometidos para sancionar. El nuevo lider debe de retomar el

verdadero papel, el que guia orienta, da confianza vy transmite esa actitud
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positiva, propicia el trabajo en equipo, para que fluya la armonia y se realice el
trabajo con amor con pasion, hacerlo suyo apropiarse y empoderarse de todos
los conocimientos, el cual permite alcanzar los procesos de una mejor manera
eficiente y eficaz, para que la comunidad a quien se le brinde el servicio quede
satisfecho de lo que recibe.

6.2. El Acompafante Pedagdgico
Es el recurso pedagdgico para el fortalecimiento profesional de los docentes el
cual se basa en el intercambio de experiencias entre el acompanante y el
acompafado, sin distincion de niveles de superioridad o jerarquia, se requiere
una comunicacion de doble via, creando relaciones horizontales, en un ambiente
de aprendizaje y de intervencidn pedagogica pertinente al contexto, este
intercambio se puede lograr a través del dialogo y a partir de la observacion y
evaluacion del trabajo en el aula, esto requiere tener la capacidad para compartir
y tener la disposicion para establecer compromisos que nos ayudan a crecer

juntos.

Una de las finalidades del Acompafiante Pedagdgico es fortalecer a los docentes
como lideres de cambio y la innovacion de mejorar la calidad de aprendizaje de
los estudiantes, genera y fortalece una cultura innovadora a través del
acompafamiento, de nuevas estrategias, asesorar a los docentes en la revision,

orienta hacia la mejora de la calidad del servicio educativo.

El acompafiamiento tiene como punto de partida la practica pedagdgica de los
docentes; no hay acompafamiento pedagdgico sin revisidbn critica y
reconocimiento de lo que programa y hace el docente para que sus estudiantes
aprendan. El asesoramiento y las sugerencias que se ofrecen durante el
acompafiamiento para mejorar la practica pedagogica se sustentan en la
experiencia y los conocimientos adquiridos y generados por el acompafiante

durante su propia practica pedagdgica.
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Es importante desarrollar el sentido de observacion y analisis colectivo de los
docentes, para que entre todos sientan que son un grupo de aprendizaje, una
comunidad de aprendizaje que ofrece y genera oportunidades y medios de
aprendizaje, utilizando todas las herramientas adecuadas, apropiarse de ellas,
empoderarse para hacer efectivo el aprendizaje significativo alcanzando las

competencias trazadas.

6.3.Curriculum Nacional Base
Se concibe el curriculum como el proyecto educativo del Estado guatemalteco
para el desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos guatemaltecos

y de la nacion plural.

Curriculo. El curriculo del Sistema Nacional de Educacion debe responder a las
caracteristicas, necesidades, intereses y aspiraciones del pais, asi como
responder a las realidades linguisticas, culturales, econdémicas, geograficas, y
naturaleza de los pueblos y comunidades linglisticas que lo conforman.
Ademas, debe fomentar el conocimiento mutuo entre las personas y los pueblos

para fortalecer la unidad nacional.

El Curriculum se centra en la persona humana como ente promotor del
desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de
los procesos participativos que favorecen la convivencia armonica. Hace énfasis
en la valoracion de la identidad cultural, en la interculturalidad y en las
estructuras organizativas para el intercambio social en los centros y ambitos
educativos, de manera que las interacciones entre los sujetos no solamente
constituyen un ejercicio de democracia participativa, sino fortalecen la

interculturalidad.

La Transformacion Curricular es un area importante de la Reforma Educativa.
Consiste en la actualizacion y renovacion técnico pedagdgica de los enfoques,

esquemas, métodos, contenidos y procedimientos didacticos; de las diversas
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formas de prestacion de servicios educativos y de la participacion de todos los
actores sociales, presenta un nuevo paradigma curricular y cambios profundos

en los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

6.4.Comité de Calidad Educativa
El Comité de Calidad del centro Escolar es una organizacion interna de las
Institucion educativa oficiales que integran los asesores pedagdgicos y de
gestion, el Director de la escuela, los docentes, (maximo seis, en el caso de un
centro educativo sea mas grande) representantes de los padres de familia para

la toma de decisiones en la administracion de los servicios educativos.

El proposito de la elaboracion del manual de conformacion del comité de calidad
a nivel de escuela, permite recordar a los equipos protagonicos y a las personas
ajenas a la institucion educativa como se encuentran organizado el centro
escolar y cada una de las funciones de los actores que interviene en la mejora
de la calidad educativa en la escuela de acuerdo a la politica de calidad y el
modelo de gestion de la calidad para la entrega de los servicios educativos con
eficiencia , eficacia y equidad, por otra parte, permite asignar funciones a los
diferentes actores que les permite ser una guia orientadora en el trabajo que

realizan

Las funciones generales del Comité de Calidad Educativa, es Planificar las
actividades y recurso del centro educativo y dar a conocer y discutir la
problematica del Centro Educativo tanto desde el punto pedagdégico (analisis de
sus indicadores) como administrativo y buscar soluciones en conjunto de

manera priorizada.

Elaborar el plan de mejora del centro escolar, aprobarlo, darlo a conocer, y
divulgarlo en forma anual. Conocer los ingresos que tendra el centro educativo

en forma proyectada con base a la asignacion hecha por el ministerio de
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Educacion. Gestionar y suscribir los proyectos que fueren necesarios para
apoyar el desarrollo del centro educativo.

6.5.Evaluacion
En todas las cosas que hacemos en nuestra vida, en el trabajo, con nuestra
familia, constantemente evaluamos lo que hacemos, porque es la forma de
verificar si lo que hemos ejecutado, lo hicimos bien, si tuvimos dificultades, en
gue debemos de mejorar.

El término Evaluacion se utiliza en muchos ambitos, porque esta encaminada de
verificar la calidad, la habilidad, el cumplimiento de la misma, para quien esta
dirigida, en realidad la evaluacion en el desempefio de todos los procesos que

se realizan y que permite mejorar lo que se esta haciendo.

En lo que respecta a la educacion en término evaluacion, se refiere a la
evaluacion de los aprendizajes como el proceso pedagogico, sistematico,
instrumental, participativo, flexible, analitico y reflexivo, el cual permite interpretar
la informacion obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzado las y los
estudiantes, en las competencias esperadas, que permita motivar y orientar el
aprendizaje, estimular en forma equitativa las potencialidades de las y los

estudiantes y de los docentes.

En este mismo tema, el Ministerio de Educacion de Guatemala. MINEDUC

(2005), indica que la evaluacién es concebida como:
«La valoracién de los procesos de ensefianza y aprendizaje
mediante el didlogo entre los participantes del hecho educativo
para determinar si los aprendizajes han sido significativos y
tienen sentido y valor funcional. Ademas lleva a la reflexion
sobre el desarrollo de las competencias y los logros

alcanzados.»
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Haciendo referencia, que debe de existir un didlogo, una comunicacion entre
los participantes del hecho educativo para determinar, si los aprendizajes han
sido significativos y tienen sentido y valor funcional.

En tal sentido se debe determinar si la evaluacion ha sido funcional a través de
los indicadores de logros, que son las conductas observables, las evidencias
gue el alumno refleja, cuando ya alcanzo la competencia deseada.

En este sentido es cuando el docente toma la evaluacion como una herramienta,
el cual le permita tomar decisiones con sus alumnos, aplicar el Plan de
Mejoramiento, que establece el Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes.
Acuerdo Ministerial No. 1171-2012 de fecha Guatemala, 15 de junio de dos mil
diez, para alcanzar las competencias, porque el aprendizaje ya no se basa en
contenidos, sino en competencias, buscar la manera de corregir esa deficiencia

gue el alumno posee.

Sin  embargo hoy en dia, en su mayoria los docentes hacen caso omiso al
nuevo paradigma de la educacion a la implementacion de un Curriculum
Nacional Base, basado en competencias y no en contenidos, al alumno lo llenan
de fotocopias, cuando no alcanzan a terminar sus contenidos en la unidad,
bimestre o semestre; lo que les interesa es lograr su objetivo evaluar el aspecto

cuantitativo y no cualitativo.

6.5.1.Evaluacion Diagnéstica
Su propdésito es que el docente inicie el proceso educativo con informacion veraz
de las caracteristicas y cualidades de los estudiantes tanto en lo personal como
lo académico. Este tipo de evaluacion debe tener lugar al principio del curso
dado que es el momento cuando el docente urge conocer la realidad educativa
de sus estudiantes. “Las informaciones sobre la evaluaciéon del curso anterior, si
se especifican de un modo descriptivo y no simplemente numérico, contienen

elementos que pueden ser de gran utilidad para realizar la evaluacion
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diagnostica del curso siguiente. Es la llamada Evaluacion Cero” (Castillo y
Cabrerizo, 2003, p. 27).

6.5.2. Evaluacion formativa
Sirve como estrategia para ajustar y regular durante el proceso educativo las
necesidades de mejora. Se asocia con la evaluacion continua y es la mas
conveniente para la evaluacion de procesos. “La evaluacion formativa permite
obtener informacién de todos los elementos que configuran el desarrollo del
proceso educativo de todos y cada uno de los elementos a lo largo del curso, y
permite reorientar, modificar, regular, reforzar, comprobar, etc., los aprendizajes,

dependiendo de cada caso en particular” (Castillo y Cabrerizo, 2003, p. 27).

6.5.3. Evaluacién sumativa

Se aplica al final de un periodo de tiempo establecido para corroborar los logros
alcanzados. Posee una funcidon sancionadora en la medida que determina el
aprobado o no de una materia, la promocion o no de un curso, un Programa,
entre otros. “En la evaluacion sumativa cobra presencia y significado la
intencionalidad de las evaluaciones anteriores: inicial-diagndstica y procesual-
formativa. Los resultados de la evaluacién sumativa pueden ser el punto de
arranque de la evaluacion diagnostica del siguiente periodo escolar” (Castillo y
Cabrerizo, 2003, p. 27).

6.6.Comunidades de Aprendizaje
Una comunidad de aprendizaje (CDA) es un grupo que trabaja en un proposito
comun; en este caso mejorar el aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes.
Una CDA es autodidacta y crece en su conocimiento y capacidad continuamente
para tener mejores herramientas para utilizar en su plan de accién. Se conforma
de profesionales y no profesionales. La formacién continua de los docentes para
mejorar su practica y su desarrollo profesional es un tema central de una CDA.

El desarrollo continuo de docentes es necesario para que ellos cuenten con las
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herramientas necesarias para implementar la Reforma Educativa en el aula

centrada en la formacién de nuevos ciudadanos.

En una CDA se generan sinergias entre partes interesadas para mejorar las
oportunidades de aprendizaje. Estas oportunidades son las condiciones minimas
gue deben estar a disposicién de los estudiantes para alcanzar los niveles de
logro requeridos en cada area curricular. La CDA debe velar porque estas
condiciones minimas existan en las escuelas. Una CDA promueve la equidad y
pertinencia en los procesos educativos con participacién de la comunidad en
general. La CDA fomenta la contextualizacion de la educacion a las realidades

socioculturales de cada comunidad.

La comunidad de aprendizaje considera que la educacion o formacién de una
persona trasciende la escuela en términos de espacios de aprendizaje y de
edades de formacion, es decir, no se limita a la educacion formal. Ademas, se
preocupa por una formacion holistica, que incorpora los aspectos sociales y
culturales que influyen en el desarrollo del potencial humano maximo de cada
persona. Las CDA velan porque el sistema educativo funcione en beneficio de la
formacion de los estudiantes, y crean un espacio dinamico y participativo
basadas en premisas de equidad que promueven el involucramiento de
comunidad desde los estudiantes mismos hasta autoridades locales y sociedad
civil. El propésito central de una comunidad es el mejoramiento de practicas

educativas dentro y fuera del aula.

Cabe mencionar que las Comunidades de Aprendizaje que se conformaron en
las diez escuelas seleccionadas del municipio de Quezaltepeque Chiquimula,
fueron un éxito rotundo, se concienso al personal docente y comunidad
educativa, para dialogar con los involucrados y solventar los problemas que
suceden en cada establecimiento, asi como los proyectos educativos que
pueden ser beneficiada cada comunidad, estar organizados para recibir el

apoyo correspondiente.
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CONCLUSIONES

Se establecieron mejoras educativas en el proceso de ensefianza
aprendizaje de las alumnas y alumnos de primer grado primarias de las
diez escuelas seleccionadas, aplicando estrategias y herramientas del
acompafamiento pedagogico.

A través de las capacitaciones dirigidas a directores y docentes de las
diez escuelas seleccionadas, se observo la motivacion en la aplicacion de
las competencias, en las visitas realizadas por el acompafiamiento en el

ambiente de la clase.

Se obtuvo una relaciéon interpersonal de doble via, entre la comunidad
educativa y el acompafante pedagdgico en un ambiente de respeto y

colaboracion, logrando las metas establecidas.

Se conformaron Comités de Calidad educativa, para beneficio de toda la
comunidad educativa en mejoras de proyectos educativos estableciendo
confianza entre los involucrados en el proceso de acompafiamiento

pedagdgico.

Docentes adquirieron un aprendizaje significativo logrando la competencia
establecida, empoderandose de los conocimientos pedagogicos

aplicandolos en el aula, que se traducen en desafios de los docentes.
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RECOMENDACIONES

Dar continuidad en el acompafiamiento pedagogico en el aula, a
docentes de primer grado primaria, por parte del MINEDUC vy

supervisores educativos.

Implementar y acompafiar la practica independiente sobre los roles de
trabajo en equipo, para que apliquen una Comunidad de Aprendizaje y se

puedan resolver las necesidades que presenta la comunidad educativa.

Brindar a los docentes de primer grado las estrategias a utilizar para el

mejoramiento del proceso ensefanza-aprendizaje.

Desarrollar practicas pedagodgicas en las 10 escuelas seleccionadas
donde se desarrollo el plan de mejoramiento educativo e involucrar a las
demas escuelas implementando el acompafamiento pedagdgico por

parte de los supervisores educativos de cada sector.

Establecer acuerdos y cumplimientos de los mismos en cada una de las
visitas realizadas por parte del supervisor educativo e informar a la
Direccion Departamental de Educacion para que estos maestros sirvan de
enlaces en la capacitacion de los docentes que no tuvieron cobertura en

el acompafamiento pedagdgico.
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APENDICES

Figura No.1 Resolucién emitida por el Director Departamental de Educacion de
Chiquimula, para otorgar el permiso correspondiente para el Acompafiamiento

Pedagdgico

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION
B_===_ .

RESOLUCION No. 10-2013/DIDEDUC-CHIQ
Chiq 28 de de 2013

EL DIRECTOR DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHIQUIMULA

CONSIDERANDO
Solicitud presentada por prok del Departamento Técnico Pedagogico y la Franja de
Supervision de esta DIDEDUC, interesados en continuar con la Maestria en Liderazgo para el
Acompanamiento Educativo durante el presente afio 2013,

CONSIDERANDO
Que es funcidn de las Direcciones Departamentales de Educacion, velar por una adminstracion
adecuada del recurso humano bajo su jurisdiccion para el cumplimiento de los planes y

programas 05 dop
CONSIDERANDO
Quo el Ministerio de l-:ducactocwsauo o través de estan promoviendo
h wd.‘.. Dk iones Departamentales de Educacion
Ddralamcudovl o as de P o pedagdégico que ayuden al majoramianto
de ia cabdad educativa del pais.

ONSIDERANDO
WOIW"OOQEMBMUSAIDMSAC tene programado la ejecucion del Plan
Departamental para el A vo en el Aula, en 180 establecimientos
educativos del departamento demro de I. .dgmeum de Practica Profesional, carrera Maestria
en Liderazgo para ! Ac P o Ed

POR TANTO

En ol ejorcicio de las funciones que le confiore el articulo 2°. Del Acuerdo Gubemativo No, 165-
96 de focha 21 de mayo de 1996, Creacion de las Direcciones Departamentales de Educacion.

RESUELVE

PRIMERO: Autorizar a los profesionales Héctor Alidio Ceron Brenes, Emma de Maria Girdn
Guerra, Oscar Armando Garza Nova, Elvira Elizabeth Estrada Barriontos, Anabella del Rosario
Monroy Benitez, Hilda Patricia Ramirez Pefia, Vilma Esperanza Lépoez Interiano, Maria Olivia
Roidan, Nineth del Rosario Morales Sancé de Reyes, Blanca Rosa Morales Martinez, Nilda
Maritza Arroyo Rodriguez, Mery Elizabeth Calderdn Castilo, Francisca del Rosario Rivas
VIIaiuonc. Luis Gustavo Sagastume Contreras, Edgar Anibal Menéndez Velasquez, Juan Abel
Sosa, O: Ido Rafael Salinas Brenes, Silvia Marilena Buezo Martinez, para ausentarse
dowsbboros.bsd(asunesymroous de cada semana a partlr de las 16:00 hrs para
en el Centro Universitario do Oriente CUNORI, de esta cludad de
1630-2000hom Aal 4 para at de sus lab los dias que elios programen
para . ¥ Sgico @ 10 escuelas del drea rural seleccionadas segan
:ummbmdol\ﬂnbnﬂodo&nacbndmmdaM@!:hastdm

. Val do por esto 0.
SEGUNDO: En su oportunidad los profesionales autorizados en el articulo anterior deberan
presentar la constancia de Inscripcidon en el sistema de la EFPEM, pues no realizan ningun
, debido a que es USAID quien otorga la beca a los Maestrantes del Ministerio de

pago
Ed on, sogdn WOS ontre ambas partes.
] we, de ob x
su anotacion en el libro de Control

TERCERO: umnmsmm Ir
para control de

aocome:aonmmaon -
del N o de Ed ion.

esta DIDEDUC, por ser un proyecto

i‘om SArITIICS

Fuente:DIDEDUC-CHIQUIMULA 2013.
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ANEXOS

Imagen No.1 Acompafiante Pedagdgico y Directores (as) de las diez escuelas
seleccionadas del municipio de Quezaltepeque, Chiquimula.

Fuente: propia
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Imagen No.6 Boleta de Observacion en el Aula

39 io onorupos Has Mapa conceplual “14.6 Proyecia
3,10 Trabajo con computsdaras u oira |

dogia 14.7 Texto pal'nlelu 198 E
— cmEmios

auia

Eata secclén serd o tada en canjunto con olmwrn profesora.
~ com A
‘ (£Qué estan aprendiendo 108, (2C8mo estan apnsnmenac los estudiantes?)

estudiantes?)

2en qué nivel se encuentran
‘ los estudiantes?

Per encima del grado
| Carresponda al grado
| Por aebajo del grado

’— z€uenta con una copia fisica o i
£En qué le ayuda o en qué le dificulta su labor docente?

I

C. Otros Gomentarios:

3.9 Trabajo en grupos 14.6 Mapa conceptual
3.10 Trabaje con computsdoras u oira | 14.7 Toxio paralelo |
 cRiUERIOS

~ ESTUDIANTES
311 Investigacion

DOCENTE
15 Promueve la practica de valores

17, Se cbsarva planihicacion de (as actvidades en el
auia_

Eata seccién serd completada en conjunto con el profesor o profesora.
TODOL

NCIA ME
‘ (4Qué estan aprendiendo los {.Como estan aprendienda los estudiantes?)
estudiantes?)
w‘ Do ac con la competencia | cursos que se observa n el aula y paredes.
2en qué nivel se encuentran
ios sstudiantes?

Per encima del grado
| Corresponde al grado
Por debajo del grado

fisica o slectrénica riculum Nacional Base? Si___NO,

C. Otros Gomentarios:

‘ De acuerdo con la competencia “Recursos que se observa en el aula y paredes. -
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Imagen No.7 Boleta de Investigacidén Diagndstica a nivel distrital

investigacion diagnéstica a nivel distrital

1. ¢Existen procesos e instrumentos de planificacion Educativa a nivel de distrito?
Sif .
¢{Cudles?
2. ¢Existe apoyo o involucramiento de la municipalidad?
SE NoB
¢De qué tipo?

3. ¢Existen ONG que apoyen o brinden asistencia técnica para la mejora de la calidad
educativa en el distrito?

Sim No )
{Cules?
4. ¢Existen docentes organizados con fines de mejorar la calidad educativa?
SiE  Nol

5. ;Existen redes articuladas {de docentes, directores de PEI, otros) para mejorar la
educacion a nivel de distrito?
Si®  Nofl

6. ¢Conocen los docentes, autoridades educativas y municipales los indicadores educativos
de su municipio o distrito?
SiB  Nofl¢Quéindicadores?

7. iExiste auto-reconocimiento de los docentes de sus capacidades para mejorar a
educacién en la escuela?
SiB  No@¢Cémo cudles?
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Imagen No.8 Boleta de Recoleccidon de datos basicos del centro escolar

Recoleccion de datos basicos del centro escolar

Caracterizacién del Centro Educativo

Nombre de la escuela:

Codigo del establecimiento:

S

LT T T -Talsal]

Nombre del director:

No del tel.
Departamento: Municipio:
Distrito No. Comunidad:

Tipo de Centro:

Rural Urbana Matutina Vespertina
Monolingiie: Bilingle:
n

1. Lo escuela cuenta con infraestructura formal: Si No

2. Los Paredes son de:

Block Madera LaAmina Otro:
3. El techo es de:
Terraza Lamina Teja Otros:

4. La escuela cuenta con servicios de {(marcar todas las opciones que aplican):

Agua entubada Sanitarios Luz eléctrica Cocina Bodega
5. Lo escuela cuenta con aulas para atender a todos Si No
los estudiantes:

6. Sies no, para qué grado/s hace/n falta aula/s

Otras observaciones:



	3. Presentación de resultados de  aplicación del proyecto de mejora educativa.

